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SUNUŞ 
 
Türkiye ekonomisi 2001 yılındaki büyük krizin ardından 2003 yılından 
itibaren bir toparlanma sürecine girdi. 2004 yılında ise üretim, karlılık ve 
verimlilikte patlama ya şandı.  
 
Kriz, sermayenin kar oranlarının düşmesine, hatta bazılarının zarar 
etmelerine neden oldu, ancak işçi cephesinde durum çok daha canyakıcı 
idi. Yüzbinlerce işçi işsiz kalırken, milyonlarcası ücretsiz izne çıkarılarak 
işinden aşından oldu. 2004 yılında ise özellikle medyada ekonomide bahar 
havası estirildi. Evet, üretim art ıyordu, verimlilik yükseliyordu, ama bu 
canlanma yalnızca sermaye cephesinde gerçekleşti, işsizlik artmaya devam 
ederken, gerçek ücretler düştü. İşçiler kriz yıllarında uğradıkları kayıpları 
kazanmak bir tarafa daha da fakirleştiler. 
 
İstanbul Sanayi Odası’nın (İSO) her yıl yaptığı anketlere dayanılarak 
hazırlanan Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu çalışması da 
Türkiye’nin bu gerçeğini ispatlıyor. Türkiye’nin en büyük 500 Kuruluşu, ki 
onlar ülkede yaratılan katma değerin yarısından fazlasını yaratıyorlar, 
2004 yılında karlarına kar kattılar, ihracatta patlama ya şandı, 
verimlilikleri yükseldi, üretimleri artt ı, ama istihdam yaratamad ılar, bu 
durumu ucuz emek sömürüsüne dayanarak yarattılar. İşçilerine ödedikleri 
ücretler reel olarak azaldı. 
 
Sendikamız, ekonomik gelişme ve eğilimleri dünya genelinde ve ülkemiz 
özelinde izleyerek başta üyelerimiz olmak üzere tüm emekçileri süreç 
hakkında bilgilendirmeyi ve emekçiler aç ısından kabul edilebilir ve 
sürdürülebilir çözüm önerilerine ulaşabilmek bakımından, toplumun geniş 
kesimlerini mevcut veriler üzerinde tart ışmayı ilke edinmiştir. 
Tartışmaların sağlıklı bir zeminde ve farklı bakış açılarından 
yorumlanması bizler açısından önem taşıyor.  
 
Birleşik Metal İşçileri Sendikası Genel Yönetim Kurulu üyeleri olarak, 
İSO Türkiye’nin 500 Büyük Kuruluşu çalışmasına dayanılarak hazırlanmış 
bu raporu ilgiyle okuyacağınızı ve değişik platformlarda tart ışmaya açarak 
zenginleştireceğinizi umuyoruz. 
 

Birleşik Metal İşçileri 
Sendikası 
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Genel Yönetim Kurulu 
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GENEL DURUM 
 
2004’te 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 
 
Türkiye’de sanayi sektörü ekonominin en önemli sektörüdür ve bu 
sektördeki gelişmeler ekonominin tamamını belirlemektedir. 
Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu da toplam sanayi katma 
değerinin yarısından fazlasını oluşturmaktadır. Bu nedenle sözkonusu 
500 kuruluşun değerlendirilmesi Türkiye ekonomisi açısından önemli 
bir göstergedir. 

İstanbul Sanayi Odası’nın (İSO) yayınladığı Türkiye’nin 500 Büyük 
Sanayi Kuruluşu çalışması 2004 yılını değerlendirmektedir. 2004 
yılında genel ekonomideki gelişmelere koşut olarak 500 büyük kuruluş 
da işverenler açısından başarılı bir yıl geçirmiştir. Ancak bu olumlu 
hava sadece işveren cephesinde esmiş, işçi ücretleri uzun yıllardır 
olduğu gibi reel anlamda gerilemeye devam etmiştir. Üretim, katma 
değer, firmaların karları artarken, istihdam azalmış, işçi ücretleri 
düşmüştür. Verimlilik önemli ölçüde artmış ama istihdamda ona 
paralel bir gelişme olmamıştır. Bu da işçilerin daha fazla üretmek için 
fazla çalıştırıldığını göstermektedir.  

Kısaca 500 büyük kuruluş karlarına kar katabilmek için işçileri daha 
fazla sömürmüştür. Ancak 2005 yılında yapılan beklenti anketinde 
sanayiinin bahar havasından çıkarak duraklama dönemine girdiği 
anlaşılmaktadır. 

2004 yılında 500 Büyük Sanayi Kuruluşu milli gelirin (GSMH) yüzde 
13,5’ini yaratmıştır. Türkiye sanayi sektöründe yaratılan brüt katma 
değerin yüzde 54,2’si, imalat sanayi katma değerinin de yüzde 62,4’ü 
yaratılmıştır. 2004 yılında 500 kuruluşun ihracatı yüzde 40,8 
artmıştır. İhracat artışı özel kuruluşlarda yüzde 41,9, kamu 
kuruluşlarında yüzde 21 olarak gerçekleşmiştir. 
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2004 yılında 1000’in üzerinde işçi çalıştıran şirketler (kamu ve özel) 
daha başarılı olmuş, ihracatları ve karları daha az işçi çalıştıran 
şirketlere oranla çok daha yüksek gerçekleşmiştir. 500 büyük şirketin 
içindeki ilk 50 kuruluş tüm yaratılan değerlerin yüzde 50’sinden 
fazlasını yaratmıştır. Bu anlamda ekonomide tekelleşmenin arttığı 
gözlenmektedir. İlk 50 kuruluş 500 büyük kuruluşun üretimden 
satışlarının yüzde 50,5’ini, ihracatının ise yüzde 56,1’ini 
gerçekleştirmiştir.  

Özelleştirmeler nedeniyle Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 
kapsamındaki kamu kuruluşları sayısı, son yıllarda giderek 
azalmaktadır. Kamu kuruluşlarının sayısı 2001 yılında 32’ye, 2002 
yılında 30’a,2003 yılında 24’e ve 2004 yılında 18’e gerilemiştir. Buna 
rağmen üretimden satışlara ve yaratılan katma değere göre Türkiye 
birincisi bir kamu kuruluşu olan Tüpraş olurken, Tüpraş yine 
Türkiye’nin en karlı  ikinci kuruluşudur. Ancak ekonomiye yük 
olduğu gerekçesi ile bu kuruluş da özelleştirme kapsamına alınmıştır. 
2004 yılında sözkonusu 18 kamu kuruluşu, 500 Büyük Sanayi 
Kuruluşunun yarattığı katma değerin yüzde 34,2’sini yaratmıştır. 

2005’te Türkiye Ekonomisine Bakış, Tahminler 

2004 yılını yüksek büyüme, düşük enflasyon, yaygın işsizlikle 
kapayan Türkiye ekonomisi 2005 yılının ilk yarısında yavaşlamaya 
başladı. Sanayi kesiminin büyümesinin hız kesmesinden ötürü, 
Türkiye ekonomisinin büyümesi yavaşlamaya başladı. İhracat ve özel 
yatırımlar durma noktasına geldi. Merkez Bankası 2006 yılından 
enflasyonu kontrol edememe endişesi taşımaktadır.  

Sanayi üretimi artış hızında mayıs ayında yaşanan düşüş, haziran 
ayında derinleşti. Sanayi üretimi haziran ayında yalnızca yüzde 1,6 
artış gösterdi. Böylece mayıs sonunda yüzde 5 olan beş aylık ortalama 
sanayi üretim artışı, 6 aylık ortalamada yüzde 4,5’e geriledi. İSO 
Ekonomik Durum Tespit Anketi’nin 2005 ilk yarı sonuçları bu 
olumsuz gidişatı desteklemektedir. Ankete göre, imalat sanayinde 
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üretimde, iç talepte artış bildiren işletmelerin oranı düştü, 
ihracatlarında, yeni siparişlerde azalma, istihdamda daralma yaşan 
işletmelerin oranı arttı. 

İşletmelerde üretimde artış bildirenlerin oranı yüzde 50,7’den yüzde 
38,6’ya gerilerken, azalış bildirenlerin oranı yüzde 24,4’ten yüzde 
37,4’e yükseldi. İç satışların arttığını bildiren işletmelerin oranı da 
yüzde 48’den yüzde 38’e indi. Azalış bildirenlerin oranı yüzde 
27,8’den 39,5’a yükseldi. Yılın ilk yarısında dış satışlarında düşüş 
olduğunu bildiren işletmelerin oranı yüzde 24,9’dan yüzde 35,6’ya 
yükseldi. Artış yaşayan işletmelerin oranı da yüzde 43,6’dan yüzde 
38,8’e geriledi. 

2004 yılı 2. yarısında yüzde 48 olan yeni siparişlerde artış bildiren 
işletmelerin oranı 2005’in ilk yarısında yüzde 37’ye geriledi.  
Siparişlerin azaldığını bildirenlerin oranı ise yüzde 33,9’a yükseldi. 
Bu oranlar büyümedeki yavaşlamanın yılın ikinci yarısında da 
süreceğini göstermektedir. Ankete göre, istihdamları daralan 
işletmelerin oranı da yüzde 18,1’den yüzde 28,8’e yükseldi. Aynı 
şekilde kapasite kullanım oranı da yüzde 65,9’dan yüzde 63,2’ye 
düştü. 

2005’in ilk yarısını değerlendiren öğretim üyeleri de ekonomide 
büyümenin geride kaldığını belirttiler. Prof. Dr. Erinç Yeldan’a göre 
“..ekonomide bahar ayları geride kaldı, balayı dönemi bitti. 2003’ten 
bu yana Türkiye ekonomisine sağlanan yurtdışı kaynaklı olağanüstü 
konjonktür tamamlandı. Büyüme döneminin sonuna gelindi. Bu dönem 
büyük bir olasılıkla 2001 krizi gibi bir krizle bitmeyecek. Onun yerine 
esnafın, küçük üreticinin likidite sıkıntısı içine düşmesinden, talep 
yetersizliğinden, birikmiş kredi borçlarından, tüketicilerin artık 
tüketim taleplerinin doyum noktasına gelmesinden kaynaklanan 
yaygın bir işsizlikle beraber uzun süreli bir durgunluk şeklinde kendini 
gösterecek.” 
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2001 yılında Türkiye’nin 500  büyük kuruluşu arasına sendikamızın 
örgütlü olduğu 13 işyeri girmiştir. Bunların isimleri ve sıralamadaki 
yerleri aşağıdaki gibidir: (YTL) 

 
İşyeri Büyüklük 

Sırası 
Bilanço 

/Kar-Zarar 
Yabancı 

Ortak 
(%) 

Çalışan 
Sayısı 

Kroman Çelik 39 71,251,244 0,00 577 
Sarkuysan 43 12,737,376 0,00 580 
Yücel Boru 69 74,107,257 0,00 315 
Anadolu ISUZU 107 44,603,256 29,75 669 
Delphi Automotive* 113 93,783,480 100 2821 
Türk Pirelli Kablo 146 5,810,472 83,70 315 
Asil Çelik 156 19,579,682 0,00 621 
Çayırova Boru 199 22,172,145 0,00 302 
ABB Elektrik 205 12,869,208 0,00 595 
Kürüm Demir 233 723,248 0,00 210 
Beksa Çelik Kord 247 25,170,871 50,00 346 
Grammer Koltuk Sis. 264 7,669,571 99,25 870 
Demisaş Döküm 310 10,444,730 0,00 612 
* Delphi’ye ait veriler tüm şirketlerin toplamıdır 
 
En çok kar eden ilk 50 şirket arasında Delphi Automotive Systems 25. 
sırada, Yücel Boru 37. sırada ve Kroman Çelik 40. sırada yer 
almaktadır. 
En çok ihracat yapan ilk 50 şirket arasında Sarkuysan Elektrolitik 31. 
sırada, Kroman Çelik 40. sırada ve Delphi Automotive Systems 45. 
sırada yer almaktadır. 
En çok kişi çalıştıran ilk50 şirket arasında Delphi Automotive 33. 
sırada yer almaktadır. 
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Türkiye’nin Genel Ekonomik Durumu 
 
1997’yi 100 kabul ettiğimizde Türkiye’de sanayi üretim 2000 yılında 
103,4 olan üretim endeksi 2001’de 94,4’e düşmüştür. 2002-2004 
arası yükselen üretim endeksi, 2005’in Nisan ayında 128,4’e 
yükselmiştir. (Bkz. Grafik 1) 
 

Grafik 1 
Aylık sanayi üretim endeksi (1997=100) 
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Kaynak: Ekonomik göstergeler II. dönem, DİE, 2005   
* 2005 yılı dördüncü ayı göstermektedir. 
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Metal ana sanayinde üretim de genel sanayi üretimine benzerlik 
göstermektedir. Bununla birlikte metal ana sanayinde üretim kriz yılı 
2001’de 97,3’e düşmüş, izleyen yıllarda hızla artmıştır. Ana metal 
sanayinde üretim endeksi 2002’de 107,1’e, 2003’te 119,8’e, 2004’te 
133,7’ye ve 2005’in 4. ayında 137,1’e yükselmiştir. (Bkz. Grafik 2) 
 

Grafik 2 
Ana Metal Sanayi Üretim İndeksi (1997=100) 
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Kaynak: Ekonomik göstergeler II. dönem, DİE, 2005   
* 2005 yılı dördüncü ayı göstermektedir. 
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Makine ve teçhizat imalatı sanayi 2001 krizinin en çok etkilenen 
sektörlerinden biridir. 2000 yılında başlayan durgunluk 2003’e kadar 
devam etmiş, izleyen yıllarda üretim artmıştır. 2000 yılında 92,4 olan 
makine sanayi üretim indeksi, 2001’de 73,5’a düşmüş  2004’te 143’e 
yükselmiştir. 2005’in Nisan ayında ise üretim indeksi 143,3’dır (Bkz. 
Grafik 3). 
 

Grafik 3 
Makine ve Teçhizat Sanayi Üretim İndeksi (1997=100) 
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Kaynak: Ekonomik göstergeler II. dönem, DİE, 2005   
* 2005 yılı dördüncü ayı göstermektedir. 
 

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 13 

Otomotiv sanayi de 2001 krizinden çok etkilenen sektörler arasında 
yer almaktadır. 2000 yılında 115,9 olan üretim indeksi kriz yılı 2001 
‘de 63,5’a düşmüş, 2002’de 80,7’ye çıktıysa da kriz öncesi durumuna 
ulaşamamıştır. 2003 yılında ise özellikle artan ihracatın etkisiyle 
üretim indeksi 119,1’e, 2004’te 182,6’ya yükselmiştir. 2005 yılının  
4. ayında ise otomotivde gerek iç talebin artması gerekse ihracat artışı 
nedeniyle üretim patlaması yaşanmış indeks, 213,2’ye yükselmiştir. 
(Bkz. Grafik 4) 
 

Grafik 4 
Otomotiv Sanayinde Üretim İndeksi (1997=100) 
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Kaynak: Ekonomik göstergeler II. dönem, DİE, 2005   
* 2005 yılı dördüncü ayı göstermektedir. 
 
2000-2005 arasında kapasite kullanım oranları gerek imalat 
sanayiinde gerekse metal ana sanayi ve makine sanayiinde kriz yılı 
2001 dışında sürekli artmıştır. İmalat sanayiinde kapasite kullanım 
oranı 2000’de 75,9 iken, 2001’de 70,9’a düşmüş, 2004’te ise 81,7’ye 
yükselmiştir. Aynı şekilde metal ana sanayiinde kapasite kullanım 
oranı, 2000’de 78,9 iken, 2004’te 84,5’a yükselmiştir.  
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Makine sanayiinde ise 2000 yılında 68,7 olan kapasite kullanım oranı 
2004’te 83,8’e yükselmiştir. (Bkz. Grafik 5) 
 

Grafik 5 
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Kaynak: Ekonomik göstergeler II. dönem, DİE, 2005   
* 2005 yılı dördüncü ayı göstermektedir. 
 
2001 ve 2002 yılında her türlü teşvik ve sübvansiyonla sermaye 
kesimine kaynak aktarılmasına, özelleştirmelere, reel ücretlerin 
düşürülmesine, ücretsiz izinlere, yıllık izinlerin önceden 
kullanılmasına v.b uygulamalara rağmen ekonomik krizi aşmak 
mümkün olmamıştır. Ancak krizin gerçek mağduru yine de 
sermaye değil, işçi sınıfı olmuştur. 2003 yılından itibaren ise 
krizden çıkılmış üretim ve kapasite kullanım oranları hızla artmış, 
ancak yine de bu artış ücretlere yansımamıştır. Üretim artışı düşük 
ücret avantajından yararlanılarak gerçekleştirilmiştir. 
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TÜRKİYE’NİN 500 BÜYÜK SANAYİ 
KURULUŞU 

 
Türkiye Sanayiinin En Büyük Kuruluşu Tüpraş 
 
2004 yılında Türkiye’nin en büyük sanayi şirketi bir kamu kuruluşu 
olan Tüpraş. Özelleştirmesi gündemde olan Tüpraş üretimden 
satışlarda 10,4 katrilyon lirayla 500 büyük sanayi kuruluşu arasında 
birinci oldu. İkinciliği 4,4 katrilyon liralık üretimden satışlarla Ford 
Otomotiv alırken, üçüncülük 3 katrilyon 279 trilyon 31 milyar ile 
Toyoto Otomotivin oldu.  
Sıralamada 4. olan Oyak Renault’un 2004 yılı üretimden satışları 3 
katrilyon 279 trilyon olarak belirlendi. Erdemir ise 2 katrilyon 966 trilyon 
ile sıralamada 5. sırada yer alıyor. İlk 10’a giren diğer kuruluşlar da 
Elektrik Üretim A.Ş, Arçelik, Vestel, Tofaş ve Aygaz olarak sıralandı. 
Türkiye’nin büyük sanayi kuruluşları arasında ihracatta ilk on sıranın 
dördünde otomotiv şirketleri yer aldı. 2004’te ilk 500 firma, Türkiye 
toplam ihracatının yüzde 68.5’ini, ikinci 500 firma ise yüzde 8.1’ini 
gerçekleştirdi. İlk 10 firmanın Türkiye’nin toplam ihracatı içersindeki 
payı 2003’te yüzde 18 iken, 2004’te yüzde 21.2’ye yükseldi. 
Türkiye ihracatında ilk 10 sırayı alanlar, Toyota Otomotiv, Vestel Dış 
Ticaret, Ford Otomotiv, GİSAD Dış Ticaret, Oyak Renault, 
TÜPRAŞ, Beko Elektronik, Tofaş Türk, GSD Dış Ticaret ve isminin 
açıklanmasını istemeyen bir şirket oldu.  
İhracatçı şirketlerin ithalatlarının daha yüksek olduğu görülüyor. 
2004’te ilk 500 ihracatçının 43.8 milyar dolarlık ihracatına karşılık, 
ithalatlarının 59.1 milyar dolar olduğu ve bu verilerle ilk 500’ün dış 
ticaret açığının 16 milyar dolar olduğu anlaşılıyor. Sözkonusu 
şirketlerin önemli bölümü yabancı ortaklı olduğu göz önüne 
alındığında yabancı şirketlerin daha çok dış alım yaparak aslında 
Türkiye’ye fazla bir değer bırakmadıkları görülüyor. Üstelik bu 
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şirketler çok fazla istihdam da yaratmıyor, 2003’te 660 kişi çalıştıran 
ihracatçı şirketlerin işçi sayısı 2004’te 647’ye düştü. 
500 büyük sanayi kuruluşu içindeki 149 şirkette değişen oranlarda 
yabancı sermaye payı var. Bu şirketlerin, 500 şirketin toplam 
üretimden satışlarının yüzde 42.5’unu, brüt katma değerin yarısını, 
dönem karının yüzde 44.4’ünü, ihracatın yüzde 49’unu, istihdamın ise 
yüzde 27.3’ünü sağladığı görülüyor.  
500 büyük sanayi şirketinin faaliyet dışı karları (repo, hazine bonosu, 
hisse senedi, tahvil v.b) yine yüksek değerini korumakla birlikte 
geçmiş yıllara oranla önemli ölçüde düştü. Buna rağmen 2004’te 
yüzde 39,1 düzeyinde gerçekleşti. 1990’lı yıllarda sürekli artan diğer 
faaliyet gelirlerin, net bilanço karına oranı 2001 krizinde yüzde 
547’ye kadar yükseldi ve bu oran, daha sonraki yıllarda gerileyerek 
2003’te yüzde 71,8’e düştü. 
 
    Grafik 6 
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500 Büyük Sanayi Kuruluşunun Satış Hasılatındaki 
Gelişmeler  
 
1999-2004 arasında Türkiye’de 500 Büyük Sanayi Kuruluşunun satış 
gelirleri reel olarak çok önemli oranda artmıştır. 2004 yılında bu artış 
ortalama 17.7’dir. Oysa 1995-2000 döneminde reel satış gelirleri çok 
sınırlı düzeyde artmıştır. 1995-2000 arasında satış gelirlerindeki reel 
artış yalnızca yüzde 4.7’dir. 2001 yılında ise satış gelirleri binde 4 
azalmıştır.  
 
2004 yılında 500 kuruluş arasına giren şirketlerin kompozisyonu 
değişmiştir. 1999’da 41 olan kamu kuruluşları sayısı özelleştirmeler 
nedeniyle 18’e düşmüştür. 500 Büyük Sanayi kuruluşu aynı 
firmalardan oluşmamaktadır. Satış gelirlerindeki artış özel kesim 
firmalarında yüzde 22,7, kamu kesimi kuruluşlarında ise yüzde 3,3 
olmuştur. 
 
2004 yılında, 2003 yılında da olduğu gibi, dış satışlar iç satışları 
önemli ölçüde aşmıştır. 2004 yılında iç satışlar yüzde 16,7, dış satışlar 
yüzde 20,6 artış göstermiştir. 2004 yılında TL’nin aşırı 
değerlenmesine rağmen, ihracatta önemli artışlar olmuştur. Dolar cinsi 
ihracat artışı ise yüzde 40,8’e ulaşmıştır. Bunun nedeni, TL ve 
Euro’nun dolar karşısında değer kazanmasıdır. Türk ihracatının 
önemli bir miktarı Euro karşılığında yapılmaktadır. 2004 yılında TL 
yüzde 6,8 değer kazandığı için, sıcak paranın dolar bazında kazancı 
yüzde 34.3 olmuştur. Bu çok yüksek bir kazançtır. 
2001 yılından bu yana sürdürülen ekonomi programı dış kaynağa 
dayanmaktadır. Bu program dış kaynaklara dayalıdır ve TL’nin aşırı 
değerlenmesi sonucunu yaratmaktadır. TL değerlenirken, dış ticaret 
açıkları artmakta, cari işlem açıkları büyümektedir (ithalat, ihracatı 
aşmaktadır). Bu açık da sıcak para kazançları ile kapatılmaktadır. 
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Dövizin değer kazanmaya başlaması ile bu durum tersine dönecek, 
sıcak para Türkiye’yi bir anda terk edecektir. Bu durumda çok büyük 
bir kriz yaratabilir.  
 
Sıcak para kazançları Türkiye ekonomisi için çok büyük bir risk 
taşısa da sanayi kuruluşları açısından önemli fırsatları beraberinde 
getirmektedir. En önemli fırsat borçlanma yükünün azalmasıdır. 
Sanayi düşük faizle yurt dışından aldığı borçları, ucuzlayan dövizle 
ödediğinde genellikle net kazanç elde etmektedir. Bu da riskli bir 
durumdur, Türk parasının değer yitirip, dövizin değer kazanması 
halinde bu firmalar borçlarını ödeyemez duruma gelecektir. Türk 
lirasının aşırı değerlenmesinin şirketler için olumsuz yanı, TL 
cinsinden maliyetlerle üretilen malların rekabet avantajını 
kaybetmesidir. Bu nedenle, şirketler maliyetlerini düşürmek için emek 
sömürüsünü arttırmakta ve ücretleri düşürmektedirler. Maliyet 
düşürmekte bir diğer yol da ucuzlayan ithal mallara yönelmektir. Bu 
da dış ticaret açıklarını ve dış borçları arttırmaktadır. Dış borçların 
artmasının bedelini de artan faizler nedeniyle tüm toplum ödemektedir.  
 
Reel Satış Gelirleri ve Net Kar 
 
Satış gelirlerindeki artışa karşılık, 500 büyük kuruluş arasına giren 
özel kuruluşların ortalama finansman giderlerinden önceki karı 2003 
yılına kadar düşmüş, 2004 yılında artmıştır. Bununla birlikte 2004 
yılında karın ulaştığı düzey 1999 yılına yakındır. Net bilanço karı, 
kriz öncesi ve kriz döneminde finansman giderlerinin artması 
nedeniyle düşmüş, 2001 yılı zararla kapatılmıştır. 2002 yılından sonra 
kar artmaya başlamıştır. Finansman giderlerinin azalmasının nedeni, 
2003’ten itibaren faizlerin düşmeye başlaması ve TL’nin aşırı 
değerlenmesi nedeniyle yurt dışından yapılan borçlanmaların çok 
düşük, hatta kazançlı olmasıdır.     
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Grafik 7 

Net Bilanço Karı ve Finansman Öncesi Ortalama Kar 
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Kaynak: Özer Ertuna, 500 Büyük Sanayi Kuruluşu, ISO, 2005 
 
Grafik 7’de görüldüğü gibi, yaşanan büyük krize rağmen, özel kesim 
şirketleri satış karlılıklarını yüksek düzeylerde tutabilmiştir. Bununla 
birlikte satış karlılığı bir azalma trendi içindedir. 1999-2004 arasında 
özel kesim firmalarının satış karlılıkları yüzde 11.5’tan yüzde 7.6’ya 
düşmüştür. Kamu kuruluşlarının da 2002 yılına kadar satış 
karlılığında çok önemli bir düşüş yaşanmıştır.  
Bu düşüş kamu şirketlerinin özelleştirme kapsamına alınarak, zarar 
ettirilmesinin bir sonucudur. Kamu kesimi için 2003 yılında çok 
önemli bir değişiklik olmuş, satış karlılıkları birden yükselerek özel 
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kesimi aşmıştır. Bu durum 2004 yılında da devam etmiştir. (Bkz. 
Grafik 8) 
 

Grafik 8 
Satış Karlılığı 
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 Kaynak: Özer Ertuna, 500 Büyük Sanayi Kuruluşu, ISO, 2005 
 
Öz Sermaye Karlılığı 
1998’den itibaren özel kesim firmalarında borç maliyeti önemli ölçüde 
düşmüştür. Ancak kriz yılı 2001’de faiz ve kurların hızla yükselmesi 
nedeniyle borç maliyetleri iki katına çıkmıştır. Bu gelişmelere 
şirketlerin yurt dışından döviz cinsinden borçlanmaları da neden 
olmuştur. 2002 ve 2003’te TL’nin değerlenmesi, kurların 
yükselmemesi nedeniyle borç maliyetleri azalmaya başlamıştır. 2001 
yılında 14.5 olan borç yükü, 2003 yılında yüzde 3,7’ye düşmüştür. 
Ödenen faizler 2004 yılında yeniden yükselmeye başlamıştır. 
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Şirketlerin satış karlılığı düşerken karlarının artmasının nedeni 
finansman giderlerinin düşmesidir.  
 

Grafik 9 
Borç Maliyeti 
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Kaynak: Özer Ertuna, 500 Büyük Sanayi Kuruluşu, ISO, 2005 
 
Kamu kuruluşlarının borç yükü farklı bir çizgi izlemektedir. Kamu 
kuruluşlarının borç maliyeti 2001 yılına kadar düşerken, 2003 yılında 
özel kesimin maliyetinin üzerine çıkmış, 2004 yılında tekrar 
düşmüştür. 2003 yılı dışında kamu kesiminin borç maliyeti özel 
kesimden düşüktür. Bu durum, kamunun devletten faizsiz borç 
kullanmasından kaynaklanabilir.  
 
Grafik 9’da görüldüğü gibi, özel kesimde özsermaye karlılığı, 1999’da 
11,7 iken 2000 yılında yüzde 16.5 düzeyine yükselmiştir. 2001 yılında 
ise yüzde 5,2 oranına düşmüştür. 2002 ve 2003’te artarak yüzde 
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20’lere yaklaşmış, ancak 2004 yılında finansman giderlerindeki artış 
nedeniyle yüzde 15,1’e gerilemiştir.  Kamu kesiminde ise özsermaye 
karlılığı özel kesimin çok altındadır. Bu oran 2003 yılına kadar 
düşerken, 2003 ve 2004’te yüzde 11,6 düzeyine yükselmiştir.  
 

Grafik 10 
Özsermaye Karlılığı 
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 Kaynak: Özer Ertuna, 500 Büyük Sanayi Kuruluşu, ISO, 2005 
 
Türkiye’de şirketlerin karlılığını azaltan yüksek faizlerdir. Faiz 
oranları düştüğünde şirketlerin karlılıkları artmaktadır. 
 
Yaratılan Katma Değer 
Katma değer, şirketlerin milli gelire yaptıkları katkıları gösterir. ISO 
anketine göre, 1999-2001 arasında özel kesimin satışlarının yüzdesi 
olarak yarattığı katma değer düşmüştür. 1999’da satışların yüzde 
13,3’ü oranında katma değer yaratılırken, 2001 yılında yüzde 8,6 
katma değer yaratılmıştır. Aynı dönemde kamu sektöründe yaratılan 
katma değer yüzde 15,3’ten yüzde 17’ye yükselmiştir. Kamu 
kuruluşlarını verimsiz olarak nitelendirip özelleştirmelerine rağmen 
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milli gelire yaptıkları katkı özel sektörün üzerindedir. 2002 ve izleyen 
yıllarda özel kesimin yarattığı katma değer artmıştır.  
 

Grafik 11 
Net Katma Değer Satış Hasılatının yüzdesi Olarak 
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  Kaynak: Özer Ertuna, 500 Büyük Sanayi Kuruluşu, ISO, 2005 
 
İstihdam ve Ücretler 
Üretimin ve karların artmasına rağmen 1999-2004 döneminde 500 
büyük kuruluşun istihdamı düşmüştür.500 büyük kuruluşun yarattığı 
istihdam 1999 yılında 567 bin kişi iken, hızlı bir düşüşle 2003 yılında 
519 bine düşmüştür. 2004 yılında istihdam satış hacminin artması 
nedeniyle bir miktar arttıysa da 1999 seviyesine ulaşamamıştır. 
Ayrıca satış hacmindeki artış yüzde 17,7 iken, istihdam artışı yüzde 
2,4 oranındadır. Kamu ve özel kesimde istihdamın gelişimine 
baktığımızda istihdamdaki azalmanın büyük oranda özelleştirmelerden 
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kaynaklandığı anlaşılmaktadır. Özel şirketlerin istihdamı 1999 yılında 
358 bin kişi iken 2001’de kriz nedeniyle biraz düşmüş izleyen yıllarda 
artarak 2004’te 424 bine ulaşmıştır. Kamu kesiminde ise 1999’da 208 
bin kişi olan istihdam 2004’te yarı yarıya azalarak 107 bin kişiye 
düşmüştür. 
 
1999-2004 arasında işçilere ödenen ücretlerde özel kesimde yüzde 
14,2 oranında düşerken, kamu kesiminde yüzde 87 oranında artmıştır. 
Özel kesimde istihdamın artmasına rağmen ücretlerin düşmesi, gerçek 
ücretlerin daha da fazla azaldığının bir göstergesidir. Bu da özel 
kesimin üretimini ve karlarını artırırken, sömürü oranını da 
yükselttiğini göstermektedir. Türkiye’nin en büyük 500 büyük 
kuruluşu ucuz emek politikası izleyerek karlarını artırmaktadır. 

 
Grafik 12 
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Kaynak: Özer Ertuna, 500 Büyük Sanayi Kuruluşu, ISO, 2005 
Grafik 13 
Ücretler 
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1999-2004 arasında kar, faiz ve ücretlerin dağılımına baktığımızda 
karın payının önemli ölçüde arttığını, faizin ve ücretlerin ise azaldığı 
görülmektedir. Bununla birlikte 2001 kriz yılında faizler aşırı 
derecede yükselirken, kar azalmıştır. Ücretler genel düzeyi ise 2003-
2004 arasında biraz yükseldiyse de 2000’deki seviyesine 
çıkamamıştır.  
 

 
 
 
 
 

Grafik 14 
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Özel Kesimde Katma Değerin Dağılımı (Kar, Faiz ve 
Ücretler) (Milyon YTL) 
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500 Büyük Kuruluşun İhracatı 
2004 yılında satışların önemli bir bölümü ihracata yönelmiştir. Gerçi 
Türkiye genelinde de ihracat önemli ölçüde artmıştır (Bkz. Tablo 1) 
2001 yılında Türkiye genelinde ihracat 2003 yılına oranla yüzde 30,2 
artarken, 500 büyük kuruluşun artışı yüzde 41,3’ür. Bu artış 1995 
yılından bu yana yaşanan en yüksek artıştır. 
 

Tablo:1 Türkiye’nin Dış Ticareti 
 
Yıllar İhracat % Artış  İthalat % Artış Dış.Tic.Açığı % Artış 

1992 14.715 - 22.871 - -8.156 - 

1993 15.345 4.3 29.428 28.7 -14.083 72.6 

1994 18.106 17.9 23.270 -20.9 -5.164 -63.6 

1995 21.637 19.5 35.709 53.5 -14.072 172.5 

1996 23.225 7.3 43.627 22.1 -20.402 45 

1997 26.261 13.1 48.559 11.3 -22.298 9.3 

1998 26.881 2.4 45.921 -5.4 -19.040 -14.6 

1999 26.587 -1.4 40.687 -11.4 -14.100 -25.9 

2000 27.775 4.5 54.503 34 -26.728 89.6 

2001 31334 12 41339 -24 -10.065 -62.3 

2002 35.081 11.9 50.832 22.8 -15.751 56.5 

2003 51.206 45.9 65.240 28.3 -14.034 -0.1 

2004 66.654 30.2 90.555 38.8 -23.901 70.3 

Kaynak: Zafer Tunca, 500 Büyük Sanayi Kuruluşu, ISO, 2005 
 
500 büyük sanayi kuruluşunun ihracatı 2004 yılında bir önceki yıla 
göre yüzde 41,3 artmıştır. Bu artış 1995 yılından bu yana yaşanan en 
yüksek artıştır. Aynı yıl Türkiye’nin ihracatı yüzde 30,2 oranında 
artmıştır. 500 Büyük Sanayi Kuruluşunun ihracatı Türkiye’nin 
toplam ihracatının yüzde 50’sini oluşturmaktadır. Başka bir deyişle 
Türkiye ihracatının yarısı 500 Büyük Sanayi Kuruluşu tarafından 
yapılmaktadır.  
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2004yılında 500 Büyük Sanayi Kuruluşunun gerçekleştirdiği 33,316 
milyon Dolarlık ihracatın  yüzde 4,6’sı kamu kesimi, yüzde 95,4’ü ise 
özel sektör kuruluşları tarafından gerçekleştirilmiştir.  
 

Tablo 2: 500 Kuruluşun ihracatı 
 
Yıllar 500 Büyük S. Kuruluşu % Artış 
1992 6.300 - 
1993 6.400 1.6 
1994 8.300 29.6 
1995 9.500 14.4 
1996 10.300 8.4 
1997 11.600 12.6 
1998 11.700 0.9 
1999 11.500 -1.7 
200 11.987 -4.3 
2001 14.812 23.8 
2002 17.376 17.3 
2003 23.579 35.7 
2004 33.316 41.3 
Kaynak: Zafer Tunca, 500 Büyük Sanayi Kuruluşu, ISO, 2005 
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Grafik 15 
500 Kuruluşun Satış Hasılatı İçinde İhracatın Payı 
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Kaynak: Zafer Tunca, 500 Büyük Sanayi Kuruluşu, ISO, 2002 
 
Satış hasılatının gelişimi dolar cinsinden incelendiğinde hasılatın 32,2 milyar dolar artarak 119,7 milyar 
dolar olarak gerçekleştiği görülmektedir.  İhracatın satış hasılatı içindeki payı yüzde 27,8’e yükselmiştir.  
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      Grafik 16 
500 Kuruluşta İşgücü Başına İhracat 
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Kaynak: Zafer Tunca, 500 Büyük Sanayi Kuruluşu, ISO, 2005 
 
İşgücü başına ihracatta 2003-2004 arasında yüzde 38 oranında artarak 62 bin 770 dolara yükselmiştir. Bu 
artışta en büyük neden ihracattaki artıştır.  
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Tablo 3 :İhracatın Sektörlere Dağılımı (Milyon Dolar) 
 
Sektörler İhracat  Dağılım  
 2003 2004 2003 2004 
Madencilik ve Taşocakçılığı 290,7 278 1,2 0,8 
Gıda, İçki, Tütün 1613,0 2233,9 6,8 6,7 
Dok, Giyim, Deri ve Ayakk. 4002,1 4280,2 17 12,9 
Orman Ürünleri ve Mob. 146,5 212,1 0,6 0,6 
Kağıt, Kağıt Ür. ve Basım 182,1 181,3 0,8 0,5 
Kimya, Petrol Ür, Las, Plast. 2736,6 3632,0 11,6 10,9 
Taş ve Toprağı Day. Sanayi 1055,5 1190,8 4,5 3,7 
Metal Ana Sanayi 3533,6 6470,6 15 19,5 
Metal Eşya, Makine ve Teç. 4566,7 5620,5 19,4 16,9 
Otomotiv 5341,1 8937,3 22,6 26,9 
Diğer 110,8 161,3 0,5 0,6 
Toplam 23578,7 33198,1 100 100 
Kaynak: Zafer Tunca, 500 Büyük Sanayi Kuruluşu, ISO, 2005 
 
2001 yılında otomotiv sektörü ihracatının toplam içindeki payını 
yaklaşık yüzde10 arttırarak yüzde 16,9’dan yüzde 26,9’a yükseltti. 
İhracattaki payını az da olsa arttıran bir başka sektör metal ana 
sanayidir. Bu sektörün 500 Büyük Sanayi Kuruluşu ihracatı içindeki 
payı yüzde 19,5’dür. 
 
Üçüncü  sırada yüzde 16,9’luk pay ile Metal eşya, makine ve teçhizat 
sanayii ve dördüncü sırada da kimya petrol ürünleri sanayinin payı az 
da olsa gerilemiştir.   
 
Büyüklüklerine göre 500 kuruluşun performansı 
Türkiye’nin en büyük 500 kuruluşunun hepsi büyük işletmeler 
değildir. Uluslar arası standartlara göre 250 kişinin altında istihdam 
yaratan firmalar KOBİ  olarak değerlendirilmektedir. Bu açıdan 
bakıldığında firmaları 4 grupta incelemek doğru olmaktadır. 0-249 
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arası işçi çalıştıran kuruluşların (KOBİ’lerin) sayısı 86 iken, 250-499 
arası 132 firma, 500-999 arası 129 firma ve 1000’in üzerinde işçi 
çalıştıran 132 firma vardır. Her grupta yer alan firmalar farklı 
performans göstermiştir. 
 
Tablo 4: Büyüklük Dağılım Tablosu (2003-2004) 
 
Çalışan 
sayısı 

Firma 
sayısı % üs % kar % bkd % 

istihdam 
% 
ihracat 

% 
verimlili
k 

0-249 86 0,13 0,01 0,17 0,01 0,23 0,16 
250-499 132 0,10 -0,02 0,14 -0,03 0,32 0,18 
500-999 129 0,10 0,01 0,03 -0,02 0,28 0,04 
1000+ 132 0,29 0,32 0,53 0,11 0,50 0,38  
Kaynak: Prof. Dr. Erol Katırcıoğlu, Türkiye’nin 500 Büyük Kurulusu, İSO, 
2005 
 
Tablo 5: Büyüklük Dağılım Tablosu( 2002-2003) 
 
 
 % üs % kar % bkd % istihdam % ihracat % verimlilik 

0-249 -0,14 -0,41 -0,44 -0,12 0,10 -0,37 
250-499 0,18 0,05 0,21 0,09 0,35 0,11 
500-999 0,00 0,23 0,41 0,00 0,25 0,41 
1000+ 0,14 0,36 -0,18 0,15 0,44 -0,28 
Kaynak: Prof. Dr. Erol Katırcıoğlu, Türkiye’nin 500 Büyük Kurulusu, İSO, 
2005 
 
 Tablo 4 ve 5’den aşağıdaki sonuçlar çıkmaktadır; 
 
1- KOBİ’ler 2003-2004 arasında ekonominin büyümesinin üzerinde 
büyümüşlerdir. Brüt katma değerleri yüzde 17, ihracatları yüzde 23 
oranında büyümüştür. Bununla birlikte istihdam ve kar fazla 
artmamıştır. 
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2- 250-499 işçi çalıştıran şirketlerin büyüme oranları ekonominin 
büyümesi ile aynı orandadır. Brüt katma değer ve ihracat açısından 
bir önceki döneme göre büyüme azalmıştır. Karlarda ve istihdamda 
azalma sözkonusudur.  
 
3- 500-999 kişi çalıştıran şirketler ekonominin büyümesi ile aynı 
oranda (yüzde 10) büyümüşlerdir. İstihdam azalmış, karları da çok az 
artmıştır. İhracatları yüzde 28 oranında artmıştır. 
 
4- 1000 kişinin üzerinde işçi çalıştıran şirketler Türkiye’nin en 
büyük kuruluşlarıdır. Bu şirketler üretimde, katma değerde, 
istihdamda, ihracatta ve verimlilikte olağanüstü iyi bir performans 
izlemişlerdir. Bu şirketler geri kalan kuruluşlardan her kategoride 
yüksek değerler elde etmiştir. 
 
5- Verimlilik yani kişi başına düşen katma değer tüm kuruluşlarda 
artmıştır. Bu durum istihdamdaki düşük artışa karşılık verimliliğin 
artması kapasite kullanımlarındaki artışla yani fazla çalışma ile ortaya 
çıkmış olup, sömürünün artmış olduğunun bir göstergesidir.  
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