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SUNUS

Turkiye ekonomisi 2001 yilindaki biytk krizin ardindan 2003 yilindan
itibaren bir toparlanma siirecine girdi. 2004 yilindaise Uretim, karlilik ve
verimlilikte patlama yasandi.

Kriz, sermayenin kar oranlarinin diismesine, hatta bazilarinin zarar
etmelerine neden oldu, ancak isci cephesinde durum ¢ok daha canyakici
idi. Yuzbinlerceisci issiz kalirken, milyonlarcas: Ucretsiz izne gikarilarak
isinden asindan oldu. 2004 yilinda ise 6zellikle medyada ekonomide bahar
havasi estirildi. Evet, Uretim artiyordu, verimlilik yikseliyordu, ama bu
canlanma yalnizca sermaye cephesinde gergeklesti, issizlik artmaya devam
ederken, gercgek ucretler distl. Isciler kriz yillarinda ugradiklar: kayiplar:
kazanmak bir tarafa daha da fakirlestiler.

Istanbul Sanayi Odasi’ mn (iSO) her yil yaptig1 anketlere dayamilarak
hazirlanan Turkiye nin 500 Buyik Sanayi Kurulusu ¢alismasi da

Turkiye nin bu gercegini ispatliyor. TUrkiye' nin en biyuk 500 Kurulusu, ki
onlar Ulkede yaratilan katma degerin yarisindan fazlasim yaratiyorlar,
2004 yilinda karlarina kar kattilar, ihracatta patlama yasandi,

verimlilikleri yukseldi, Uretimleri artt1, amaistihdam yaratamadilar, bu
durumu ucuz emek sdmiiriisiine dayanarak yarattilar. Iscilerine 6dedikleri
Ucretler red olarak azaldi.

Sendikamiz, ekonomik gelisme ve egilimleri diinya genelinde ve Ulkemiz
Ozelinde izleyerek basta Uyelerimiz olmak tizere tiim emekgileri siireg
hakkinda bilgilendirmeyi ve emekgiler agisindan kabul edilebilir ve
surdirdlebilir ¢dziim onerilerine ulasabilmek bakimindan, toplumun genis
kesimlerini mevcut veriler Uzerinde tartismayi ilke edinmistir.
Tartigmalarin saglikli bir zeminde ve farkl1 bakis agilarindan
yorumlanmasi bizler agisindan dnem tagiyor.

Birlesik Metal Iscileri Sendikas: Gendl Y 6netim Kurulu lyeleri olarak,
ISO Tiirkiye' nin 500 Bilyilk Kurulusu calismasina dayanilarak hazirlanmis
bu raporu ilgiyle okuyacaginmzi ve degisik platformlarda tartismaya acarak
zenginlestireceginizi umuyoruz.

Birlesik Metal Iscileri
Sendikasi
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Gend Y 6netim Kurulu
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GENEL DURUM

2004’ te 500 Buyuk Sanayi Kurulusu

TUrkiye de sanayi sektorii ekonominin en 6nemli sektdridir ve bu
sektordeki geismeer ekonominin tamamini belirlemektedir.

Turkiye nin 500 Buyik Sanayi Kurulusu da toplam sanayi katma
degerinin yarisindan fazlasini olusturmaktadir. Bu nedenle stzkonusu
500 kurulusun degerlendirilmesi Turkiye ekonomisi agisindan onemli
bir gostergedir.

Istanbul Sanayi Odasi’ min (ISO) yayinlachg TUrkiye nin 500 Buiytk
Sanayi Kurulusu ¢alismasi 2004 yilim degerlendirmektedir. 2004
yilinda gend ekonomideki gelismelere kosut olarak 500 blyik kurulus
daisverenler agisindan basarili bir yil gegirmistir. Ancak bu olumlu
hava sadece isveren cephesinde esmis, isci Ucretleri uzun yillardir
oldugu gibi red anlamda gerilemeye devam etmistir. Uretim, katma
deger, firmalarin karlar1 artarken, istindam azalns, isci Ucretleri
dusmustir. Verimlilik énemli dlglide artrmis ama istihdamda ona
parald bir gelisme olmamistir. Bu daiscilerin daha fazla Gretmek icin
fazla calistirilldigim gostermektedir.

Kisaca 500 buyik kurulus karlarina kar katabilmek icin iscileri daha
fazla somirmistir. Ancak 2005 yilinda yapilan beklenti anketinde
sanayiinin bahar havasindan ¢ikarak duraklama dénemine girdigi
anlasilmaktadhr.

2004 yilinda 500 BuiyUk Sanayi Kurulusu milli gelirin (GSMH) yizde
13,5'ini yaratmugtir. Trkiye sanayi sektorinde yaratilan briit katma
degerin ylizde 54,2’ si, imalat sanayi katma degerinin de ylizde 62,4’ i
yaratilmistir. 2004 yilinda 500 kurulusun ihracati ytizde 40,8
artmustr. Ihracat artis1 6zel kuruluslarda ylizde 41,9, kamu
kuruluslarinda yizde 21 olarak gergeklesmistir.
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2004 yilinda 1000’ in Uizerindeisci calistiran sirketler (kamu ve 6z€l)
daha basaril olmus, ihracatlar: ve karlari daha az isgi ¢aligtiran
sirketlere oranla ¢cok daha yiiksek gerceklesmistir. 500 blyik sirketin
icindeki ilk 50 kurulus tim yaratilan degerlerin yiizde 50’ sinden
fazlasim yaratmistir. Bu anlamda ekonomide tekellesmenin arttig
gozlenmektedir. Ilk 50 kurulus 500 bilyiik kurulusun Uretimden
satislarimin yiizde 50,5 ini, ihracatimn ise yiizde 56,1’ ini
gerceklestirmistir.

Ozdlestirmeer nedeniyle TUrkiye nin 500 Bliyiik Sanayi Kurulusu
kapsamindaki kamu kuruluslar sayisi, son yillarda giderek
azalmaktadir. Kamu kuruluslarimn sayisi 2001 yilinda 32'ye, 2002
yilinda 30'a,2003 yilinda 24’ e ve 2004 yilinda 18’ e gerilemistir. Buna
ragmen Uretimden satiglara ve yaratilan katma degere gére Tirkiye
birincisi bir kamu kurulusu olan TUpras olurken, TUpras yine
Tarkiye nin en karlt ikinci kurulusudur. Ancak ekonomiye yik
oldugu gerekgesi ile bu kurulus da 6zdllestirme kapsamina alinmustir.
2004 yilinda sdzkonusu 18 kamu kurulusu, 500 Blyuk Sanayi
Kurulusunun yarattigi katma degerin yizde 34,2’ sini yaratmugtir.

2005'te Turkiye Ekonomisine Bakzs, Tahminler

2004 yilim yiksek biyume, diistik enflasyon, yaygin issizlikle
kapayan T Urkiye ekonomisi 2005 yilinin ilk yarisinda yavaslamaya
bagsladi. Sanayi kesiminin biiylmesinin iz kesmesinden 6turd,
Trkiye ekonomisinin bllylimesi yavaslamaya baslach. Ihracat ve 6zel
yatirnimlar durma noktasina geldi. Merkez Bankasi 2006 yilindan
enflasyonu kontrol edememe endisesi tasimaktadir.

Sanayi Uretimi artis izinda mayis ayinda yasanan dusus, haziran
ayinda derinlesti. Sanayi Uretimi haziran ayinda yalnizca yiizde 1,6
artis gosterdi. Boylece mayis sonunda ylizde 5 olan bes aylik ortalama
sanayi Uretim artisi, 6 aylik ortalamada yiizde 4,5' e geriledi. iSO
Ekonomik Durum Tespit Anketi’ nin 2005 ilk yar: sonuclar: bu
olumsuz gidisati desteklemektedir. Ankete gore, imalat sanayinde
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Uretimde, i¢ talepte artis bildiren isletmderin oram dist(,
ihracatlarinda, yeni siparislerde azalma, istihdamda daralma yasan
isletmderin oram artt.

Isletmelerde Uretimde artss bildirenlerin oran: yiizde 50,7’ den yiizde
38,6'ya gerilerken, azalis bildirenlerin oram ylzde 24,4’ ten yiizde
37,4 eyuksddi. i¢ satiglarin arttigim bildiren isletmeerin oram da
ylzde 48’ den ylizde 38 e indi. Azalis bildirenlerin oram ytizde
27,8 den 39,5’ aylksddi. Yilinilk yarisinda dis satislarinda disis
oldugunu bildiren isletmderin oram yizde 24,9 dan yiizde 35,6'ya
yuksddi. Artis yasayan isleimderin oram da yizde 43,6' dan yiizde
38,8 e geriledi.

2004 yili 2. yarisinda yiizde 48 olan yeni siparislerde artis bildiren
isletmderin orant 2005’ in ilk yarisinda ytizde 37’ ye geriledi.
Siparislerin azaldhigim bildirenlerin oran ise yizde 33,9'a yiksddi.
Bu oranlar bilyimedeki yavaslamann yilin ikinci yarisinda da
strecegini gostermektedir. Ankete gore, istihndamlar: daralan
isletmderin oram da ytizde 18,1 den ylizde 28,8 e yuksddi. Aym
sekilde kapasite kullanim oram da ylizde 65,9’ dan yiizde 63,2 ye
dust0.

2005'in ilk yarisim degerlendiren Ogretim tyeleri de ekonomide
blyumenin geride kaldigint belirttiler. Prof. Dr. Ering Yeldan’' a gore
“..ekonomide bahar aylar1 geride kaldi, balayr donemi bitti. 2003’ ten
bu yana T Urkiye ekonomisine saglanan yurtdisi kaynakli olagantist
konjonktir tamamlandh. Biytme déneminin sonuna gelindi. Bu dénem
biyuk bir olasilikla 2001 krizi gibi bir krizle bitmeyecek. Onun yerine
esnafin, kicuk dreticinin likidite stkintist igine diismesinden, talep
yetersizliginden, birikmis kredi borclarindan, tiketicilerin artik
tuketim taleplerinin doyum noktasina gel mesinden kaynaklanan
yaygin bir issizlikle beraber uzun sirdi bir durgunluk seklinde kendini
gosterecek.”
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2001 yilinda Trkiye' nin 500 biyik kurulusu arasina sendikamzin
Orgutlt oldugu 13 isyeri girmistir. Bunlarin isimleri ve siralamadaki
yerleri asagidaki gibidir: (YTL)

isyeri Buyuklik Bilango Yabanci| Calisan
Sirasi /Kar-Zarar Ortak Sayisi
(%)
Kroman Celik 39 71,251,244 0,00 577
Sarkuysan 43 12,737,376 0,00 580
Ycel Boru 69 74,107,257 0,00 315
Anadolu ISUZU 107 44,603,256 29,75 669
Delphi Automotive* 113 93,783,480 100 2821
Tark Pirelli Kablo 146 5,810,472 83,70 315
Asil Celik 156 19,579,682 0,00 621
Cayirova Boru 199 22,172,145 0,00 302
ABB Elektrik 205 12,869,208 0,00 595
Karim Demir 233 723,248 0,00 210
Beksa Celik Kord 247 25,170,871 50,00 346
Grammer Koltuk Sis. 264 7,669,571 99,25 870
Demisag Dokum 310 10,444,730 0,00 612

* Delphi’ye ait veriler tim sirketlerin toplamidir

En ¢ok kar eden ilk 50 sirket arasinda Delphi Automotive Systems 25.
sirada, Ylcd Boru 37. sirada ve Kroman Celik 40. sirada yer
almaktadr.

En cok ihracat yapan ilk 50 sirket arasinda Sarkuysan Elektrolitik 31.
sirada, Kroman Cdik 40. sirada ve Delphi Automotive Systems 45.
sirada yer almaktadir.

En ¢ok kisi calistiran ilk50 sirket arasinda Delphi Automotive 33.
sirada yer almaktadir.
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Turkiye nin Genel Ekonomik Durumu

1997’yi 100 kabul ettigimizde Turkiye de sanayi Uretim 2000 yilinda
103,4 olan Uretim endeksi 2001 de 94,4’ e diismUstiir. 2002-2004
arasi yuksden Uretim endeksi, 2005’in Nisan ayinda 128,4'e
yuksdmistir. (Bkz. Grafik 1)

Grafik 1
Aylik sanayi Uretim endeks (1997=100)
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Kaynak: Ekonomik gostergeler I1. donem, DIE, 2005
* 2005 yil1 dordiincl ayr gostermektedir.
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Metal ana sanayinde Uretim de gend sanayi Uretimine benzerlik
gostermektedir. Bununla birlikte metal ana sanayinde tretim kriz yili
2001’ de 97,3 e disms, izleyen yillarda hizla artmistir. Ana metal
sanayinde Uretim endeksi 2002 de 107,1' e, 2003'te 119,8' e, 2004’ te
133,7'yeve 2005'in 4. ayinda 137,1' e yuksdmistir. (Bkz. Grafik 2)

Grafik 2
Ana Metal Sanayi Uretim Indeks (1997=100)
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Kaynak: Ekonomik gostergeler I1. donem, DIE, 2005
* 2005 yil1 dordiincl ayr gostermektedir.
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Makine ve techizat imalat: sanayi 2001 krizinin en gok etkilenen
sektorlerinden biridir. 2000 yilinda baslayan durgunluk 2003’ e kadar
devam etmis, izleyen yillarda Uretim artnugtir. 2000 yilinda 92,4 olan
makine sanayi Uretim indeksi, 2001’ de 73,5 a dismis 2004'te 143'e
yuksdmistir. 2005’'in Nisan ayinda ise Uretim indeksi 143,3 dir (Bkz.
Grafik 3).

Grafik 3
M akine ve Techizat Sanayi Uretim indeks (1997=100)
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Kaynak: Ekonomik gostergeler I1. donem, DIE, 2005
* 2005 yil1 dordiincl ayr gostermektedir.
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Otomotiv sanayi de 2001 krizinden gok etkilenen sektdrler arasinda
yer almaktadir. 2000 yilinda 115,9 olan Uretim indeksi kriz yil1 2001
‘de 63,5 a diismis, 2002’ de 80,7’ ye ¢iktiysa da kriz 6ncesi durumuna
ulasamamustir. 2003 yilinda ise 6zellikle artan ihracatin etkisiyle
Uretimindeks 119,1'e, 2004'te 182,6' ya yuksdmistir. 2005 yilimn

4. ayindaise otomotivde gerek i¢ talebin artmasi gerekse ihracat artis
nedeniyle Uretim patlamas: yasanmus indeks, 213,2' ye yiksamistir.
(Bkz. Grafik 4)

Grafik 4
Otomotiv Sanayinde Uretim Indeks (1997=100)
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Kaynak: Ekonomik gostergeler I1. donem, DIE, 2005
* 2005 yil1 dordiincl ayr gostermektedir.

2000-2005 arasinda kapasite kullamm oranlar: gerek imalat
sanayiinde gerekse metal ana sanayi ve makine sanayiinde kriz yili
2001 disinda stirekli artmistir. imalat sanayiinde kapasite kullanm
oram 2000’ de 75,9 iken, 2001’ de 70,9’ a diismis, 2004'teise 81,7'ye
yuksemistir. Aym sekilde metal ana sanayiinde kapasite kullanim
orani, 2000 de 78,9 iken, 2004’ te 84,5’ a yukselmistir.
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Makine sanayiinde ise 2000 yilinda 68,7 olan kapasite kullamm oran
2004'te 83,8 e yuksdmistir. (Bkz. Grafik 5)

Grafik 5
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Kaynak: Ekonomik gostergeler I1. donem, DIE, 2005
* 2005 yil1 dordiincl ayr gostermektedir.

2001 ve 2002 yilinda her tarld tegvik ve slibvansiyonla sermaye
kesimine kaynak aktarzimasina, 6zellestirmelere, reel Ucretlerin
disirilmesing, Ucretsizizinlere, yillik izinlerin 6nceden
kullanzimasina v.b uygulamalara ragmen ekonomik krizi agmak
mimkin olmamustzr. Ancak krizin gercek magduru yine de
sermaye degil, ig¢i snifr olmugtur. 2003 yilindan itibaren ise
krizden ¢ikelmus Uretim ve kapasite kullanzm oranlar: hizla artms,
ancak yine de bu artzg ticretlere yanssmamugtar. Uretim artzs: diistik
Ucret avantajindan yararlanilarak gerceklestirilmigtir.
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TURKIYE'NIiN 500 BUYUK SANAY1
KURULUSU

Turkiye Sanayiinin En Blyuk Kurulusu TUpras

2004 yilinda Turkiye nin en biytk sanayi sirketi bir kamu kurulusu
olan Tupras. Ozdlestirmesi glindemde olan Tipras Uretimden
satiglarda 10,4 katrilyon lirayla 500 biylk sanayi kurulusu arasinda
birinci oldu. ikinciligi 4,4 katrilyon liralik tretimden satislarla Ford
Otomotiv alirken, tguinctluk 3 katrilyon 279 trilyon 31 milyar ile
Toyoto Otomotivin oldul.

Siralamada 4. olan Oyak Renault’ un 2004 yil Uretimden satislar: 3
katrilyon 279 trilyon olarak bdlirlendi. Erdemir ise 2 katrilyon 966 trilyon
ilesralamada 5. srada yer alyor. ilk 10’ agiren diger kuruluslar da
Elektrik Uretim A.S, Arcdik, Vestd, Tofas ve Aygaz olarak siralanch.
Tarkiye nin biyik sanayi kuruluslar: arasinda ihracatta ilk on siranin
dordiinde otomoativ sirketleri yer aldi. 2004’ teilk 500 firma, Tirkiye
toplam ihracatimn yUzde 68.5'ini, ikinci 500 firmaise ylzde 8.1'ini
gergeklestirdi. Tlk 10 firmamn Tarkiye nin toplam ihracat: igersindeki
pay1 2003’ te yuzde 18 iken, 2004’ te yiizde 21.2'ye yiksd di.
Tlrkiyeihracatinda ilk 10 siray: alanlar, Toyota Otomotiv, Vestd Dis
Ticaret, Ford Otomotiv, GISAD Dis Ticaret, Oyak Renaullt,
TUPRAS, Beko Elektronik, Tofas Tirk, GSD Dis Ticaret veisminin
aciklanmasini istemeyen bir sirket oldu.

Ihracatc sirketlerin ithalatlarinin daha yiiksek oldugu goriltyor.
2004'teilk 500 ihracat¢inin 43.8 milyar dolarlik ihracatina karsilik,
ithalatlarinin 59.1 milyar dolar oldugu ve bu verilerleilk 500 Gin dis
ticaret agiginin 16 milyar dolar oldugu anlasiliyor. Stzkonusu
sirketlerin 6nemli bolimi yabanct ortakli oldugu g6z 6niine
alindiginda yabanc sirketlerin daha ¢ok dis alim yaparak aslinda
Turkiye ye fazla bir deger birakmadiklar: gortlyor. Ustelik bu
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sirketler cok fazla istihdam da yaratmiyor, 2003’ te 660 kisi ¢aligtiran
ihracatc sirketlerin isci sayisi 2004’ te 647’ ye diist0.

500 biiyik sanayi kurulusu icindeki 149 sirkette degisen oranlarda
yabanci sermaye pay1 var. Bu sirketlerin, 500 sirketin toplam
Uretimden satislarinin yiizde 42.5' unu, brit katma degerin yarisin,
donem karinin yiizde 44.4’ Uin, ihracatin yizde 49 unu, istihdamin ise
ylzde 27.3' Unii sagladig1 gordltyor.

500 buyuk sanayi sirketinin faaliyet disi karlar: (repo, hazine bonosu,
hisse senedi, tahvil v.b) yine yiksek degerini korumakla birlikte
gecmis yillara oranla 6nemli dlgude distu. Buna ragmen 2004’ te
yizde 39,1 diizeyinde gercgeklesti. 1990’ |1 yillarda siirekli artan diger
faaliyet gdlirlerin, net bilango karina orart 2001 krizinde yiizde

547 ye kadar yuksddi ve bu oran, daha sonraki yillarda gerileyerek
2003'te ylizde 71,8’ e dusti.

Grafik 6

500 buyuk firmann faaliyet digi karlari
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500 Buyuk Sanayi Kurulusunun Satis Hasilatindaki
Gelismeler

1999-2004 arasinda T Urkiye de 500 Blyiik Sanayi Kurulusunun satis
gdirleri red olarak gok Gnemli oranda artmistir. 2004 yilinda bu artis
ortalama 17.7'dir. Oysa 1995-2000 déneminde red satis gelirleri gok
sinirli diizeyde artmugtir. 1995-2000 arasinda satis gdlirlerindeki red
artis yalmzca ytizde 4.7’ dir. 2001 yilinda ise satis gelirleri binde 4
azalmustir.

2004 yilinda 500 kurulus arasina giren sirketlerin kompozisyonu
degismistir. 1999'da 41 olan kamu kuruluslar: sayisi 6zellestirmeer
nedeniyle 18 e dismusttir. 500 Biyik Sanayi kurulusu ayn
firmalardan olugsmamaktadir. Satig gdirlerindeki artis 6zel kesim
firmalarinda ylizde 22,7, kamu kesimi kuruluslarinda ise yuizde 3,3
olmustur.

2004 yilinda, 2003 yilinda da oldugu gibi, dis satislar i¢ satiglar
Onemli 6lclide asmustir. 2004 yilinda ic satislar yizde 16,7, dis satiglar
ylzde 20,6 artis gostermistir. 2004 yilinda TL' nin asir
degerlenmesine ragmen, ihracatta dnemli artislar olmustur. Dolar cinsi
ihracat artis1 ise yizde 40,8’ e ulagimustir. Bunun nedeni, TL ve

Euro’ nun dolar karsisinda deger kazanmasidir. Turk ihracatimn
Onemli bir miktar1 Euro karsiliginda yapilmaktadir. 2004 yilinda TL
yilzde 6,8 deger kazandigi icin, sicak paramn dolar bazinda kazanci
yizde 34.3 olmustur. Bu ¢ok yiksek bir kazanctir.

2001 yilindan bu yana stirdirilen ekonomi program dis kaynaga
dayanmaktadir. Bu program dis kaynaklara dayalidir ve TL' nin asiri
degerlenmesi sonucunu yaratmaktadir. TL degerlenirken, dis ticaret
aciklar: artmakta, cari islem agiklar: biylmektedir (ithalat, ihracati
asmaktadir). Bu acik da sicak para kazanclari ile kapatilmaktadir.
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Dovizin deger kazanmaya baslamasi ile bu durum tersine donecek,
sicak para Turkiye'yi bir anda terk edecektir. Bu durumda ¢ok biytik
bir kriz yaratabilir.

Sicak para kazanglar: Tirkiye ekonomisi igin gok blyuk bir risk
tasisa da sanayi kuruluglar: agisindan énemli firsatlar: beraberinde
getirmektedir. En onemli firsat borglanma yukinin azalmasidir.
Sanayi dusuk faizle yurt chsindan aldigi borclari, ucuzlayan dovizle
Odediginde gendlikle net kazang ede etmektedir. Bu dariskli bir
durumdur, Turk parasimin deger yitirip, dovizin deger kazanmasi
halinde bu firmalar borclarim 6deyemez duruma gelecektir. Tirk
lirasimn asir1 degerlenmesinin sirketler igin olumsuz yam, TL
cinsinden maliyetlerle Uretilen mallarin rekabet avantajin
kaybetmesidir. Bu nedenle, sirketler maliyetlerini distrmek icin emek
sOmirdsund arttirmakta ve Ucretleri disurmektedirler. Maliyet
dusUrmekte bir diger yol da ucuzlayan ithal mallara yondmektir. Bu
da dis ticaret agiklarim ve dis borclar: arttirmaktadir. Dis borglarin
artmasinin beddini de artan faizler nedeniyle ttim toplum 6demektedir.

Red Satis Gdlirleri ve Net Kar

Satis gdirlerindeki artisa karsilik, 500 biyik kurulus arasina giren
0zel kuruluglarin ortalama finansman giderlerinden énceki kar1 2003
yilina kadar disms, 2004 yilinda artmistir. Bununla birlikte 2004
yilinda karin ulastigi diizey 1999 yilina yakindir. Net bilanco kar1,
kriz 6nces ve kriz doneminde finansman giderlerinin artmasi
nedeniyle diismis, 2001 yil1 zararla kapatilmistir. 2002 yilindan sonra
kar artmaya baglamistir. Finansman giderlerinin azalmasinin nedeni,
2003 ten itibaren faizlerin diismeye baglamasi ve TL' nin asiri
degerlenmesi nedeniyle yurt disindan yapilan borclanmalarin gok
disuk, hatta kazangli olmasidir.
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Grafik 7
Net Bilanco K ar1 ve Finansman Oncesi Ortalama K ar
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Kaynak: Ozer Ertuna, 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu, 1SO, 2005

Grafik 7’ de goruldigt gibi, yasanan biiyUk krize ragmen, 6zel kesim
sirketleri satis karliliklarim yiksek diizeylerde tutabilmistir. Bununla
birlikte satig karlilig1 bir azalma trendi icindedir. 1999-2004 arasinda
0zel kesim firmalarinin satig karliliklar: yliizde 11.5'tan ylzde 7.6'ya
dusmustir. Kamu kuruluglarimn da 2002 yilina kadar satis
karliliginda gok 6nemli bir disus yasanmustir.

Bu disis kamu sirketlerinin 6zellestirme kapsamina alinarak, zarar
ettirilmesinin bir sonucudur. Kamu kesimi icin 2003 yilinda ¢ok
Onemli bir degisiklik olmus, satis karliliklar1 birden yiksderek ¢ze
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kesimi asmustir. Bu durum 2004 yilinda da devam etmistir. (Bkz.

Grafik 8)
Grafik 8
Satis Karlihg:
14 -
11,5 11,6
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-2 -15
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1999 2000 2001 2002 2003 2004
W Ozel 115 9 9,4 8,5 7,9 7,6
OKamu | 7.9 6,3 2,5 -15 10,1 11,6

Kaynak: Ozer Ertuna, 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu, 1SO, 2005

Oz Sermaye K arlihig

1998’ den itibaren 6zd kesim firmalarinda bor¢ maliyeti 6nemli dlgilide
dismustir. Ancak kriz yil1 2001’ de faiz ve kurlarin hizla yiksdmesi
nedeniyle bor¢ maliyetleri iki katina ¢cikmistir. Bu gelismelere
sirketlerin yurt disindan déviz cinsinden borglanmalar: da neden
olmustur. 2002 ve 2003'te TL' nin degerlenmesi, kurlarin
yiksdmemesi nedeniyle bor¢ maliyetleri azalmaya baslamstir. 2001
yilinda 14.5 olan borg yiku, 2003 yilinda yizde 3,7’ ye dismustar.
Odenen faizler 2004 yilinda yeniden yiiksd meye baslamustir.
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Sirketlerin satis karliligi diserken karlarinin artmasimn nedeni
finansman giderlerinin dismesidir.

Grafik 9
Bor¢ Maliyeti
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Kaynak: Ozer Ertuna, 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu, 1SO, 2005

Kamu kuruluslarimin borg yiki farkl bir gizgi izlemektedir. Kamu
kuruluslarimin borg maliyeti 2001 yilina kadar duserken, 2003 yilinda
Ozd kesimin maliyetinin tGzerine ¢ikmis, 2004 yilinda tekrar
dusmistir. 2003 yil1 disinda kamu kesiminin bor¢ maliyeti 6ze
kesimden dusUktdr. Bu durum, kamunun devletten faizsiz borg
kullanmasindan kaynaklanabilir.

Grafik 9'da goruldigl gibi, 6zdl kesimde 6zsermaye karliligi, 1999’ da
11,7 iken 2000 yilinda ytizde 16.5 diizeyine yiksdmistir. 2001 yilinda
ise ylizde 5,2 oramina diismUstir. 2002 ve 2003'te artarak yuizde
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20’ lere yaklasmis, ancak 2004 yilinda finansman giderlerindeki artis
nedeniyle yiizde 15,1’ e gerilemistir. Kamu kesiminde ise 6zsermaye
karlilig1 6zel kesimin gok altindadir. Bu oran 2003 yilina kadar
diserken, 2003 ve 2004 te yuizde 11,6 diizeyine yuksemistir.

Grafik 10
Ozsermaye Kar lihg
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Wozel 11,7 16,5 5,2 17,3 19,7 15,1
Okamu 6,2 6,1 0,7 -16,6 10,4 11,6

Kaynak: Ozer Ertuna, 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu, 1SO, 2005

Turkiye de sirketlerin karliligim azaltan yuksek faizlerdir. Faiz
oranlari distigiinde sirketlerin karhliklar: artmaktadir.

Yaratilan Katma Deger

Katma deger, sirketlerin milli gelire yaptiklar: katkilar1 gosterir. I1SO
anketine gore, 1999-2001 arasinda 6zd kesimin satiglarinin yiizdes
olarak yarattigi katma deger dismustiir. 1999’ da satiglarin ytizde
13,3 Ui oranminda katma deger yaratilirken, 2001 yilinda ytizde 8,6
katma deger yaratilmistir. Aym donemde kamu sektdriinde yaratilan
katma deger ylzde 15,3 ten yilizde 17’ ye yuksdmistir. Kamu
kuruluslarim verimsiz olarak nitelendirip 6zellestirmeerine ragmen
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milli gdlire yaptiklar: katki 6zl sektdriin Gzerindedir. 2002 veizleyen
yillarda 6zel kesimin yarattigi katma deger artmustir.

Grafik 11

Net Katma Deger Satis Hasilatinin yizdes Olarak
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Kaynak: Ozer Ertuna, 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu, 1SO, 2005

Istindam ve Ucretler
Uretimin ve karlarin artmasina ragmen 1999-2004 déneminde 500

biyuk kurulusun istihdam dismusttr.500 biyutk kurulusun yarattig
istihdam 1999 yilinda 567 bin kisi iken, hizl1 bir distsle 2003 yilinda

519 bine digmistir. 2004 yilindaistihdam satis hacminin artmas

nedeniyle bir miktar arttiysa da 1999 seviyesine ulagamarmustir.

Ayrica satis hacmindeki artis ylzde 17,7 iken, istihdam artis1 yizde

2,4 oramndadir. Kamu ve 6zd kesimde istihdamin gelisimine
baktigimizda istihdamdaki azalmanin biyik oranda 6zdllestirmeerden
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kaynaklancig: anlasiimaktacir. Ozl sirketlerin istindam: 1999 yilinda
358 bin kisi iken 2001’ de kriz nedeniyle biraz disms izleyen yillarda
artarak 2004 te 424 bine ulasmustir. Kamu kesiminde ise 1999 da 208
bin kisi olan istihdam 2004’ te yar1 yariya azalarak 107 bin kisiye
dismustdr.

1999-2004 arasinda iscilere 6denen Ucretlerde 6zl kesimde ylizde
14,2 oranminda diserken, kamu kesiminde ylizde 87 orarinda artmugtir.
Ozd kesimde istihdamin artmasina ragmen lcretlerin dilsmesi, gergek
Ucretlerin daha da fazla azaldigimin bir gostergesidir. Bu da 6zdl
kesimin Uretimini ve karlarimi artirirken, sémiir(i oranini da
yuksdttigini gostermektedir. Trkiye nin en biyutk 500 biyik
kurulusu ucuz emek politikasi izleyerek karlarim artirmaktadir.

Grafik 12
Istindam (T oplam)

istihdam(bin kigi)
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Kaynak: Ozer Ertuna, 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu, 1SO, 2005
Grafik 13
Ucretler
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Kaynak: Ozer Ertuna, 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu, 1SO, 2005

1999-2004 arasinda kar, faiz ve tcretlerin dagilimina baktigimizda
karin payiin énemli 6l¢lide arttigin, faizin ve Ucretlerin ise azaldigi
gorulmektedir. Bununla birlikte 2001 kriz yilinda faizler asir1
derecede yiksdlirken, kar azalmustir. Ucretler gend dizeyi ise 2003-
2004 arasinda biraz yikse diyse de 2000’ deki seviyesine
Gikamamustir.

Grafik 14
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Ozel Kesmde K atma Degerin Dagihm (K ar, Faiz ve
Ucretler) (Milyon YTL)
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Kaynak: Ozer Ertuna, 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu, 1SO, 2005
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500 Biiyiik Kurulusun Ihracati

2004 yilinda satislarin dnemli bir bolumdi ihracata yonemistir. Gergi
Turkiye gendinde de ihracat 6nemli 6lglide artmuistir (Bkz. Tablo 1)
2001 yilinda Turkiye gendlinde ihracat 2003 yilina oranla ytizde 30,2
artarken, 500 biyUk kurulusun artis1 yiizde 41,3’ Ur. Bu artis 1995
yilindan bu yana yasanan en yiksek artistir.

Tablo:1 Tarkiye nin Dis Ticar eti

Yillar ihracat | % Artis | ithalat % Artig | Dig.Tic.Agigi | % Artis
1992 14.715 | - 22.871 - -8.156

1993 15.345 | 4.3 29.428 28.7 -14.083 72.6
1994 18.106 | 17.9 23.270 -20.9 -5.164 -63.6
1995 21.637 | 19.5 35.709 53.5 -14.072 172.5
1996 23.225 | 7.3 43.627 22.1 -20.402 45
1997 26.261 | 13.1 48.559 11.3 -22.298 9.3
1998 26.881 | 24 45.921 -54 -19.040 -14.6
1999 26.587 | -1.4 40.687 -11.4 -14.100 -25.9
2000 27.775 | 45 54.503 34 -26.728 89.6
2001 31334 12 41339 -24 -10.065 -62.3
2002 35.081 | 11.9 50.832 22.8 -15.751 56.5
2003 51.206 | 45.9 65.240 28.3 -14.034 -0.1
2004 66.654 | 30.2 90.555 38.8 -23.901 70.3

Kaynak: Zafer Tunca, 500 Bliylk Sanayi Kurulusu, SO, 2005

500 buyuk sanayi kurulusunun ihracat1 2004 yilinda bir 6nceki yila
goreylzde 41,3 artmustir. Bu artis 1995 yilindan bu yana yasanan en
yuksek artistir. Ayni yil Tarkiye nin ihracat yiizde 30,2 oramnda
artmigtir. 500 BlyUk Sanayi Kurulusunun ihracat T Urkiye nin
toplam ihracatimn yUzde 50’ sini olusturmaktadir. Baska bir deyisle
Tarkiye ihracatinin yarist 500 Biytk Sanayi Kurulusu tarafindan
yapilmaktadir.

27

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.con



http://www.pdffactory.com

2004y1linda 500 Buyuk Sanayi Kurulusunun gerceklestirdigi 33,316
milyon Dolarhik ihracatin ylizde 4,6’ st kamu kesimi, yiizde 95,4’ U ise
Ozd sektOr kuruluglar: tarafindan gerceklestirilmistir.

Tablo 2: 500 Kurulusun ihracati

Yillar 500 Buyik S. Kurulusu | % Artis
1992 6.300 -
1993 6.400 1.6
1994 8.300 29.6
1995 9.500 14.4
1996 10.300 8.4
1997 11.600 12.6
1998 11.700 0.9
1999 11.500 -1.7
200 11.987 -4.3
2001 14.812 23.8
2002 17.376 17.3
2003 23.579 35.7
2004 33.316 41.3

Kaynak: Zafer Tunca, 500 Bliylk Sanayi Kurulusu, SO, 2005
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500 K urulusun Satis Haglat icinde Thracatin Payi

Grafik 15

140 - 30
120 1 ] + 25
100 4
+ 20
80 -
_ ~ 415
60 -
+ 10
40 1
20 | TS5
0 0
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
[ Satis hasilati 65,3 71,3 75,8 69,8 59,8 69 58 67 87,5 119,7
*ihracatlsat|$ hasilati 14,5 14,4 15,3 16,8 19,2 17,3 25,5 25,9 27 27,8

Kaynak: Zafer Tunca, 500 Blyik Sanayi Kurulusu, 1SO, 2002

Satis hasilatimn gdisimi dolar cinsinden incelendiginde hasilatin 32,2 milyar dolar artarak 119,7 milyar
dolar olarak gergeklestigi goriilmektedir. Ihracatin satis hasilat: icindeki pay: yiizde 27,8’ e yiiksemistir.
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Grafik 16
500 K urulusta Isgiicii Basina Ihracat
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Kaynak: Zafer Tunca, 500 Blyik Sanayi Kurulusu, 1SO, 2005

Isglicii basina ihracatta 2003-2004 arasinda yiizde 38 oraninda artarak 62 bin 770 dolara yikselmistir. Bu
artista en biiyUk neden ihracattaki artigtir.
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Tablo 3 :fhracatin Sektérlere Dagilimi (Milyon Dolar)

Sektorler Ihracat Dagilim

2003 2004 2003 2004
Madencilik ve Tagocak¢iligr | 290,7 278 1,2 0,8
Gida, icki, Tiitiin 1613,0 22339 [6,8 6,7
Dok, Giyim, Deri ve Ayakk. |4002,1 |4280,2 |17 12,9
Orman Uriinleri ve Mob. 146,5 212,1 0,6 0,6
Kagit, Kagit Ur. veBasim [ 182,1 [181,3 |[0,8 0,5
Kimya, Petrol Ur, Las, Plast. | 2736,6 |3632,0 |11,6 10,9
Tas ve Topragi Day. Sanayi | 1055,5 |1190,8 (4,5 3,7
Metal Ana Sanayi 3533,6 |64706 |15 19,5
Metal Esya, Makineve Teg. | 4566,7 |5620,5 |[194 16,9
Otomotiv 5341,1 |8937,3 [22,6 26,9
Diger 110,8 161,3 0,5 0,6
Toplam 23578,7 | 33198,1 [ 100 100

Kaynak: Zafer Tunca, 500 Bliylk Sanayi Kurulusu, SO, 2005

2001 yilinda otomotiv sektori ihracatimin toplam igindeki payin
yaklasik yiizdelO arttirarak yiizde 16,9  dan ylzde 26,9’ a yuksdltti.
Ihracattaki payim az da olsa arttiran bir baska sektér metal ana
sanayidir. Bu sektdriin 500 Blylk Sanayi Kurulusu ihracati icindeki
pay: ylzde 19,5 diir.

Uglincli sirada yiizde 16,9’ luk pay ile Metal esya, makine ve techizat
sanayii ve dordunct sirada da kimya petrol Grinleri sanayinin pay: az
da olsa gerilemistir.

BiyuklUklerine gore 500 kurulusun performans

Tarkiye nin en blyuk 500 kurulusunun hepsi blyuk isletmeler
degildir. Uludar arasi standartlara gére 250 kisinin altinda istihdam
yaratan firmalar KOBI olarak degerlendirilmektedir. Bu agidan
bakildiginda firmalari 4 grupta incelemek dogru olmaktadir. 0-249
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arasi is¢i calistiran kuruluslarin (KOBI’ lerin) sayisi 86 iken, 250-499
arasi 132 firma, 500-999 arasi 129 firma ve 1000’ in Gzerinde isci
calistiran 132 firma vardir. Her grupta yer alan firmalar farkl:
performans gostermistir.

Tablo 4: Biyilklik Dagilim Tablosu (2003-2004)

0,
0-249 86 0,13 | 0,01 0,17 0,01 0,23 0,16
250-499 |132 0,10 |-0,02 |0,14 -0,03 0,32 0,18
500-999 | 129 0,10 | 0,01 0,03 -0,02 0,28 0,04
1000+ 132 0,29 | 0,32 0,53 0,11 0,50 0,38

Kaynak: Prof. Dr. Erol Katircioglu, Turkiye nin 500 Biyik Kurulusu, iSO,

2005

Tablo 5: Bilyilklik Dagilim Tablosu( 2002-2003)

% Us % kar | % bkd | % istihdam | % ihracat |% verimlilik
0-249 -0,24 |[-0,41 |-0,44 |-0,12 0,10 -0,37
250-499 |0,18 0,05 0,21 0,09 0,35 0,11
500-999 | 0,00 0,23 0,41 0,00 0,25 0,41
1000+ 0,14 0,36 -0,18 (0,15 0,44 -0,28

Kaynak: Prof. Dr. Erol Katircioglu, Turkiye nin 500 Biyik Kurulusu, iSO,

2005

Tablo 4 ve 5 den asagidaki sonuclar ¢gikmaktadir;

1- KOBI'ler 2003-2004 arasinda ekonominin bilyiimesinin tizerinde
buyUmUslerdir. Brit katma degerleri ylizde 17, ihracatlar: yizde 23
oranminda biyimistir. Bununla birlikte istihdam ve kar fazla
artmamustir.
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2- 250-499 is¢i calistiran sirketlerin biyltme oranlar: ekonominin
blyumesi ile ayn: orandadir. Briit katma deger ve ihracat agisindan
bir 6nceki doneme gore biyume azalmigtir. Karlarda ve istihdamda
azalma sdzkonusudur.

3- 500-999 kisi calistiran sirketler ekonominin biylimesi ile aym
oranda (ylizde 10) biyimUslerdir. istindam azalmus, karlar: da cok az
artmustir. ihracatlar: yiizde 28 oraminda artmustur.

4- 1000 kisinin Gzerinde isci ¢alistiran sirketler Turkiye nin en
buylk kuruluslaridir. Bu sirketler Uretimde, katma degerde,
istihdamda, ihracatta ve verimlilikte olaganiistii iyi bir performans
izlemiglerdir. Bu sirketler geri kalan kuruluslardan her kategoride
yiksek degerler ede etmistir.

5 Verimlilik yani kisi basina disen katma deger tUm kuruluslarda
artmigtir. Bu durum istindamdaki diisik artisa karsilik verimliligin
artmasi kapasite kullammlarindaki artisla yani fazla calismaile ortaya
¢ikmug olup, sdmirinin artrmis oldugunun bir gostergesidir.
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