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SUNUS

Dinya 30 yildir, Glkemiz ise 15 yildan beri Gzdlestirmeyi
tartisiyor.

Uludararas: tekdlerin kendi krizlerini asmak adina ortaya
koyduklari bir ¢tziim bicimi olan 6zdlestirmenin ortaya cikarchg
olumsuz sonuglar: emekciler yasiyorlar.

Unutulacak kadar eski degil Erdemir 0zelestirmes
kampanyalarindaki TV reklamlar:; "Fabrikan:n ortag: olacaksiniz'
diyordu etkileyici bir ses, mutlu, gulimseyen yizler ekrana
duserken...

15 yildir hig bir emekgi, memur, ev kachm, Ogrenci veya esnaf
fabrika sahibi olmad.

Elindeki Ug hisse ile gend kurul salonuna gelebilen ise sesini
kimseye duyuramadi.

Kag Kardemir isgisinin €inde ortaklik senedi kaldi?

Kag¢ vatandasin dinde Bogaz Koprist gdir ortakligi senedi
var?

Ama bdli yerli ve yabanci sermaye guruplarimin dinde
tapular var!..

Sermaye cevreerine tapu verilirken, emekciler her firsatta
kap1 6niine konuldular.

Cinkur iscileri intihar esigine Ozdlestirme sonucu gelmedi
mi?

222 Petlasiscis bir defada isten atilmadh m?

Isten atildiklar yetmezmis gibi, tazminatlarim almaya
gediklerinde isyerine bile sokulmayanlar Gzdlestirilen Deniz
Nakliyat iscileri degil mi?

Ozdlestirmeden 2 hafta sonra kapatilarak isten atilan 450
TOE emekcisi simdi nerede?

Ozdlestirilen SEK ve Yem fabrikalarindan kagimin kapist
kilitli?

Yamemurlar?

Kag memur diledigi nakli segebilmis?

3



Kag memur asagilanmadan haklarin alabilmig?
Kag memur Ozellestirmeden sonra yerini koruyabilmis?

Kag isyerine yeni teknoloji getirilip, Uretimlerini katlamis?

Kag isyeri kapasite ve istihndam artis1 gergeklestirmis?

Kag isyerinde iscilerin hak ve hukukuna saygr gosterilerek
sendikal 6rgutlUliklerine saldirilmanug?

Kag isyerinde, gecerli toplu is sOzlesmesi ihlallerine
girisilmemis?

Benzer sonuclarla dolu 6zdlestirme politikalarimn Asil Celik
icin mucizevi bigimdeis ve as garantisi vermesi mimkan ma?

Elbette hayir!

Tdm Asil Cdik calisanlarinin is ve aslarina sahip ¢ikmak
adina omuz omuza olmalarindan bagka bir ¢are yoktur.

Asl Cdik'li emekciler birlik ve beraberliklerini onyillardir
bilingle, kararlilikla ve yureklilikle gostermislerdir.

Birlesik Metal iscileri Sendikasi olarak, Asl Cdik'te
Ozellestirmeye karsi yurttigimiz micaddede teme glcimiz
emekcilerin birligi ve dayamsmast olduguna biliyor, emekcilere
inamyor ve onlara gliveniyoruz.

Y olumuz agik olsun!

Birlesik Metal-Is Sendikast
Gend Yo6netim Kurulu
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BOLUM |

OZELLESTIRME

Turkiye de devletin ekonomiye midahalesi, 6zd milkiyet ve
isletmecilige alternatif olarak degil, tersine sermaye birikimi
yaratmak ve gdistirmek amaciyla ortaya ¢cikmus ve uygulamalar bu
yonde surdirilmistir. Sistemin dinamigi, 6zel kesimin giderek
guclenmesini  saglayacak merkezi dizenlemderi  olusturarak,
KiT'lerin  yerine  gecmderini  saglayabilmderi  temdine
dayanmaktadhr.

Ancak gelismekte olan ekonominin sagliksizligin diizenlemek
icin de, kamu girisimine 6nemli islevlier verilmistir. Bu islevlierin
basinda, 6zd sektoriin karlilig distk oldugu icin faaliyet gostermek
istemedigi veya ulusal bagimsizlik ve ekonomik gdisme icin
stratejik 6nemi olan alanlarda, arastirma gdistirme calismalarina
Onem vererek ileri teknik, buylk organizasyon gerektiren yatirimlar
yapmak, gdlir dagilimim diizenlemek, yeni Uretim kollarina 6nctl uk
etmek gelmektedir.

Yillardir 6zd kesm sermaye birikimi  saglamak,
sanayilesmeyi hizlandirmak amaciyla 6zel sektdre makul fiyatlarla
girdi saglayan KiT’lerin bu islevleri tamamlanmus nichr? Toplumun
farkli kesimleri arasinda gdlirin dagilim adil midir? Egitim, saglik,
engji v.b kamu hizmetlerinden tim toplum  yeterince
yararlanabiliyor mu?



Bu sorularin sayisi artirilabilir. Ancak Ozdlestirme kararinm
verenler bu sorularin yamitini aramamaktadir, ¢lnki 6zdlestirme
Turkiye nin gereksinimlerinden kaynaklanan bir uygulama degildir.

Ozellestirme Nedir ?

Ozdlestirme, Kamu Iktisadi Tesebblislerinin miilkiyetinin,
yonetiminin veya gdirlerinin timiyle ya da kismen 6zel kisilere
devredilmesi veya kamuya 6zgu etkinlik alanlarimn 6zel sermayeye
aciimasidir.

Ozellestirme ekonomilerdeki yaprsal  dontsumin — bir
parcasidr :

Dunyada olusan yeni guc dengderi tim Ulkelerde ekonomik
ve toplumsal alanda yapisal bir degisimi gerekli kiliyor. Degisimin
nedeni, 1970'li yillarda diinya piyasalarim einde tutan ¢okulusiu
sirketlerin kar oranlarimin artis hizinin azalmasi nedeniyle girdikleri
krize ¢tzim arayisidir. Kar oranlarim artirmanmin yolu da, kamuya
ait isletmderin ve kamusal alanlarin 6zel kesime devredilmesi, yani
Ozdlestirmedir.

Degisimi gergeklestirme gorevi IMF ve Dinya Bankasi gibi
uluslararasi finans kurumlarina verilmistir. Basta ABD olmak lizere
gelismis kapitalist Ulkelerde ve onlarin denetimindeki kurumlar
tarafindan hazirlanan ve IMF’'in “istikrar”, Dinya Bankas’'mn
“vamesal  uyum” programlart  olarak adlandirilan  ekonomi
politikalari, az gdismis Ulkdere disaridan dayatilmistir. Bu
programlar cercevesinde devietler, toplumsal cdiskileri hafifletici
roling, “sosyal devlet” anlayisim terk ederek, yerini 6zel kesime
birakmak icin bir dizi 6nlem almstir. Bu onlemler gdismis ve
azgelismis Ulkderin hemen timiinde az ya da ¢ok uygulanmaktadir.

Ozellestirme yalmzca KIT satis1 degildir:



Ozdlestirme politikalari aym zamanda, saglik, sosyal
guvenlik, egitim gibi alanlardaki deviet hizmetlerinin ortadan
kalkmasi veya gerilemesi, telekominikasyon ve enerji gibi tlkenin
bagimsizlig: icin stratgik 6nemi bulunan alanlarin da 6zel kesime
devr edilmesi demektir. Ozelestirmeler, toplumun yasam ve kultir
dizeyinin yuksdtilmesi, geleceginin olusturulmasi, bagimsizligin
korunmasi icin son derece zorunlu olan bu hizmetlerin kar amacina
teslim edilmesi, tlke geleceginin de ipotek altina alinmas: demektir.

Ozellestirme az gedismis Ulkelerin uludararast finans
kurumlarzna olan borglarzn: 6deme yontemidir:

1980 oOnces izlenen ithal ikameci ekonomi politikast
nedeniyle, az gelismis Ulkeder uludararas: finans kurumlarina ¢ok
fazla borclanmis ve bu borclari 6deyemez duruma gelmiglerdir.
1980'li yillarda baslayan “istikrar program:” uygulamalari, bu
borclarin tahsilini  kolaylastirmak amacim da gutmistlr. Bu
programin basarisimn en 6nemli  unsurlarindan biri de kamu
kuruluslarimn 6zdlestirilmesi olarak 6ngdrilmustar.

Ozellestirme az gelismis Ulkeler icin sanayisiZesme
anlamina gel mektedir:

Gunimizde teknolojik gelismeeri yakalayabilmek igin, AR-
GE fadliyetlerine blyik fonlar ayirmak gerekmektedir. Onemli
harcamalar gerektiren AR-GE calismalari, hemen tim Ulkelerde
devlet destegi ile yapilmaktadir. “Dewvieti kiglltmek” sdylemiyle,
bagslatilan Ozelestirme, az geismis Ulkeler igin yeni teknolgjiler
Uretememek demektir.

Ulusttesi sirketler arasindaki rekabet, ihracat ve lisans,
patent, know-how satma ya da kiralama yoluyla disa acilmalardan
farkli olan, “disar:da Uretim birimine sahip olma” seklindeki
acilmalar, oOzdlikle ABD, Avrupa ve Japon sirketleri icin
zorunluluk haline gelmistir.



Bu yayilmanin uluslararasi tekdlere sagladigi baslica
avantgjlar, “ucuz iggiict”, “ucuz hammadde’, “geldigi tlkelerin
kaynaklarin: kullanma”, “dinya pazarlarinm kontrol(” olarak
siralanmaktadir.

Toplumlar Ozellestirmeye Onceden

K osullandir il mastar

Toplumlar  Gzdlestirme  uygulamalarina  baglamadan,
kamuoyunu ikna eimek icin iki yonlt bir politika izlemislerdir.

Kamu Iktisadi Tesebblslerine yonelik olumsuz yargilar
guclendirmek icin ideolgjik bir propaganda surdirdimistir. Bu
propagandamin 0z,  Ozdlestirmeyi  cokuluslu  sirketler
egemenligindeki diinya ekonomisinin gereksinmeerinin degil de,
ulusal ekonominin sorunlarina yondik ¢6zim arayisi bigimde
sunmak ve Ozd milkiyetin kamu milkiyetine UstinlUgini
vurgulamaktir.  Ote yandan, kendisini sirekli degisen piyasa
kosullarina gore yenilemek durumundaki kamu iktisadi kurulugslari
bilincli olarak yipratilmis ve sermayesiz birakilarak, yatirim
olanaklar1 engdlenmis, finansman darbogazina sokulmustur.

Uygulanan poalitikalar sonucu kamuoyunun hem dogru yénde
bilgilenmesi  6nlenmis, hem de zaten kronik hale gelmis olan
enflasyon ve issizlik sorunu agirlasmis, KIiT’ lerin iktisadi varliklar:
tahrip edilmistir. Ozellestirmeden highir yarar ummayan toplum
kesimleri bile, giderek dzdlestirmeyi, 6zelikle hayat pahaliliginin ve
issizligin 6nlenmesinde secenegi olmayan tek ¢ozim gibi algilamaya
baslamustir. 20 yildir Ozdlestirme uygulanan hangi Ulkede halkin
yasam ve gdir standartlarinda iyilesmder olmustur. Hangi Ulkede
issizlik azalmistir? Hangi Ulkede gdir dagilinu daha adil bir hale
gelmistir?
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Turkiye de Ozellestirme

Tirkiyede uygulanmakta olan Ozelestirme program,
yukarida cizilen ve dinya ekonomisine hikmeden glclerin
beirledigi hedefler dogrultusunda strdirtilmektedir.

Ancak Tirkiyede Ozdlestirme uygulamalarimn bazi
ayirdedici 6zdlikleri vardir:

Ozdlestirmenin at yapisiin olustugu hazirlik déneminde
Tlrkiye de parlamento kapatilnug, siyas partiler dagitilmis ve
toplum susturulmustur.

Tlrkiyede uygulanmakta olan Ozdlestirmenin ikinci
ayirdedici 6zdligi, yaklasik 20 yildan beri siren yiksek oranh
enflasyon ortamuinda ydritilmekte olusudur. Enflasyonun kamu
aciklarindan  dogdugu, kamu  gdirlerinin  kamu iktisadi
tesebbiglerinin zararlarim  kapatmak igin  kullamilchgi, KiTler
Ozdlestirilirse bu zararlardan da kurtulunacag: ve kamu borglanma
gereksiniminin - azaltilarak  enflasyonun  Onlenecegi  One
surtlmektedir.

Ozdlestirmenin ~ Turkiyeye iliskin ~ Uglincli  6zdlligi,
baslangigta programdan beklenen 6ncdlikli amaglarin uygulamada
arka plana atilmis olmasidir. Artik Ozellestirme gerekgesi olarak
sunulan  “pazar  guclerinin  ekonomiyi  canlandirmasinz
saglamak”, “Uretkenligi ve verimliligi artirmak” ve “hisse
sahipliligini yayginlagtirmak” yerine, “deviete gelir saglamak”
teme amag haline gelmistir.

1999 yilina kadar toplumdan kaynaklanan Orgutlt bir
muhalefetle  karsilasmamis  olmasina  ragmen,  TUrkiye deki
Ozellestirme programi yine de istenilen hizla yaritilememistir.
1999 da Anayasa da yapilan bir degisiklik ile, 6zellestirmdere karsi
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girisimlerin 6nt buyuk olclide kesilmis, Ozdlestirmeerin oniinde
hicbir engel kalmamustir.

Ozdllestirmenin genis halk kitleleri bakimindan tasicig: adli ve
simifsal tehlikelerinden ayri olarak, uygulamadaki basarisizliklarinin
yol actig1 ve lizerinde 6nemle durulmas: gereken tehlikeler de vardir:

Henliz  ozdlestiriimemis  olan  KiT'lerin  verimlilik
gostergderinin hizla bozulmasi, agiklarinin her gegen giin artmasi ve
boylece ya tamamen tasfiye ya da bedelsiz olarak 6zel sermayeye
devir ikilemine hizla sirUklenmektedir. Diger yandan
Ozelestirmderden yiksek gelir saglanacagi iddiasi da tamamen
yanlistir. Clnku Ozdlestirme kapsamina alindiktan sonra, bilingli
olarak verimlilik ve karhhklari distrilen KiT'ler yok pahasina
elden gikariimaktadir.

Kendi icinde tutarli ve basarili bicimde uygulanan
Ozdlestirmenin yol agacag: issizlikten daha da kétu ve yaygin bir
issizlik, Turkiye'yi tehdit etmektedir.

Ozdlestirmderde istihdam garantis ve yeni istihdam
alanlarimin Uretilmesi kosulu ortaya konulmamakta, issizligin ve
buna bagli sosyal sorunlarin daha da derinlegmesine neden
olunmaktadir. Bugine kadar yapilan 0©zelestirmeer sonunda,
Ozdlestirilen kuruluslarda calisan iscilerin %68,2' s isten ¢ikarilms,
sendikasizlasma oram ise %72’ ye ulasmustir. (Petrol-ZIs Yilligz, '97-
'99) En son Ozdlestirme uygulamalarinda sendikalarin en teme
eestirileri olan istihdam garantisi konusunda kimi cezai miieyyideler
konulsa da, Ozdlestirilen Petlas, Cinkur ve Deniz Nakliyat
orneklerinde isverenlerin bu hikumleri de kolaylikla asabildigi ve
hi¢ bir yaptirim ile karsilasmadiklarin goriyoruz.

Anayasadan, yasalardan ve uluslararast normlardan
kaynaklanan ¢rgitlenme ve toplu is sbzlesmesi hakki fiilen
engel lenmektedir.

Ozdlestirmelerde  teknolgjik ~ modernlesme  garantis
alinmamakta, isletmder tiketilmektedir.
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Uygulamalar, Ozdlestirmeerden en biyldk payr biyik
sermaye gruplarimn aldigim gostermektedir. Ayrica, kamu einde
bulunan tekelci konuma sahip bulunan isletmeerin, 6ze tekd olarak
faaliyetlerini sirdirmeerine de gbz yumulmaktadir. Bu, tekelesme
strecini hizlandirmaktadir.

Kamu agiklarim 6zdlestirme gdliriyle kapatmay: esas alan ve
Ozellestirmeyi de bu hedefe uygun bicimde yuritemeyen bir politika,
Oonce tim kamu calisanlarimn Ucretlerinin ve gend Ucretler
dizeyinin, giderek de egitim, saglik ve diger kamu hizmetlerine
ayrilan bitce oOdeneklerinin slrekli olarak budanmasina neden
olmaktadir.

Birgok Ozdlestirme uygulamasi sirasinda yasalar ve Anayasa
ihlal edilmistir. Ayrica tim toplumu ilgilendiren bu uygulamalar,
toplumsal kesimlerin goriisini alarak toplumsal bir mutabakati
saglayan bir anlayisla degil, oldu-bitti yaklasim ile yapilmaktadir.
Baslibasina 6zdllestirmenin kendisi de boyledir.

Deger tespiti ve fiyatlandirma islemleri gogunlukla devieti
zarara ugratan sonuclar dogurmaktadir. Ozellestirme gdliri kadar,
gider olmasi bunu dogrulamiyor mu?

Ozdlestirme islemlerinde  agikhik  (aleniyet) ilkes
cignenmektedir. Son aylarda ¢ok buylk bir-iki ihalenin TV'lerden
yayimlanmasi tim islemlerin aym sekilde yUritaldigl anlamina
gelmiyor.

Sonug olarak, Tirkiye bir yandan 6zellestirme politikalar1 ile
bir yandan da bayarisiz uygulamalar ile katmerli olarak fatura
Odemek zorunda kalmaktadhr.
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Turkiye' deKit'lerin
Konumu ve Bugunkt Konumu

Ozdlestirmeye konu olan kamu iktisadi tesebbiisleri,
Turkiye nin tarihsd ve toplumsal kosullarindan dogmus, ekonomik
kalkinmarmin lokomotifi olmus, kurulduklart yillarda Glkenin en
buyiik, modern ve verimli isletmederi olarak calismuslarchr. Ulkenin
bugiin ulastig1 ekonomik gelisme diizeyi dncdlikle KiT’ ler sayesinde
gergeklesmistir.  Ulke ekonomisine yaptiklar: biyik katkiya ve
genis halk kesimlerine sagladiklar: yarara ragmen KiT’ler, bugin
buyik sorunlarla kars: karsiya birakilmuslarcir. Ancak KIT sorunu,
Ulke ekonomisinin gend sorunlarindan ve izlenen ekonomi
politikalarindan bagimsiz bir sorun olarak ortaya gikmadig: gibi,
¢oziimlenmesi de sadece kendi icinde olanakl1 bir sorun degildir.

Turkiye de KiT'ler 1980'den beri uygulamaya konulan
ekonomi politikasiin ikili baskisi altinda kalmustir. Uretimi ve
sanayilesmeyi Oncelikli hedef olmaktan cikartan, ticaret, finans ve
hizmetler kesimine agirhk veren politikalar, sadece KIiT
yatinmlarimin degil, tim Uretken yatinmlarin gerilemesine neden
olmustur. imalat sanayi, madencilik ve tarim sektérlerinde KiT' ler,
yatirnmsizlik  nedeniyle, teknolgjik  yenilenme ve dénisim
olanagindan yoksun kilinarak, yiksek maliyet/distk getiri kiskacina
sokulmustur.

Sonug olarak, bazi KiT’leri yenileme yatinmlarinin dahi
kisittanmasi nedeniyle verimsizlik, bazilar: ise everigsiz finansman
yontemleri nedeniyle agir bor¢ tuzagina itilmistir. Baslangicta
KiT’lerin ozellestiriimesine gerekce olarak gosterilen agiklar ve
verimsizlik yerine bugin; "deviete gelir saglamak’ temd amag
haline gemistir. Bu uygulama, bir yandan dontsi mumkin
olmayacak bigimde kamu serveti stokunu azaltirken, diger yandan
elde yalnizca zarar eden isleimder kalacag: icin bir bitlin olarak
KIT sisteminin agiklar1 bilylyecektir. 1980’ den itibaren KiT'lere
yonelik izlenen politikann zorunlu bir sonucudur.
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BOLUM 11

DEMIR CELIK SEKTORUNUN ONEMI

Dunyada demir cdlik sektori stratgik ve ekonomik gelisme
acgisindan zorunlu bir alan olarak degerlendirilmektedir. Kalkinma
modei ne olursa olsun tiim tlkeer, kaynaklarinin, imkanlarimin ve
maliyetlerinin durumuna bakmaksizin kendi demir ¢dik sektorlerini
yaratmiglardir. Demir c¢dik sektori kalkinmay: hedefleyen bir
Ulkenin sanayilesmesinin  6énemli motorlarindan biridir. Ayrica,
demir ¢dlik Urunleri bir cok sanayi dalimin temd girdisi oldugu igin,
bir anlamda tiim sanayiinin alt yapisim olusturmaktadir.

Ulkelerin gdlismis dizeyleri arttikca, kisi basina disen cdik
Uretimi ve tUketimi, yaratilan katma deger ve milli gdir de
artmaktadir. Ulkelerin ham c¢dlik Uretiminin yuksemesi, ticaret ve
ekonomik canliliklarina isaret etmektedir. Dunya ekonomisinin canl
oldugu donemlerde, toplam demir c¢dik Uretim ve tiketim
degerlerinin de buna parald olarak arttigi, durgunluk dénemlerinde
Uretim ve tuketim degerlerindeki artislarin yavasladigin ya da
geriledigi gozlenmektedir.

Dinya ¢dik Uretimi son 25 yilda %30 oramnda artmasina
ragmen, aym: donemde c¢elik Uretimi yapan Ulkeerdeki tahmini
istihdam (Cin Halk Cumhuriyeti’nin disinda), yaklasik olarak 2.5
milyondan 1.3 milyona dismistir. istihdamdaki bu anormal
azalma, teknolojik yenilenme sonucu modern c¢eik  Uretim
tesislerinin kurulmasindan kaynaklanmaktadir. (kaynakea-1)
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Dunya Demir Celik Sektdriintin

Buglinki Durumu

1997 yilinin sonlarina dogru Uzakdogu' da baglayan ve
Rusya' da devam eden ekonomik kriz, 1999 yilinda dinya demir
celik sektoriindeki daralmay: beraberinde getirmistir. Uluslararasi
Demir Cdik Enstitisu'ntn (11Sl) verilerine gore, 1998 yili dinya
ham cdik Uretiminin %98’ ini gerceklestiren 66 Ulkenin toplam ham
cdik Uretimi, 1997 yili aym donemine gore %2.3 oramnda azalarak
761 milyon tona dismistir. AB Ulkderinin 1998 yili ham c¢dik
Uretimi 1997 yilina gore %0.8 oraminda artarak 161 milyon tona
yuksdmistir. 1999 yilinda diinya ham cdik Gretimi 1998 yilina gore
%1.4 oramnda artarak, 770 milyon tona yiksdmis, AB Ulkderinin
1999 yili ham cdik Uretimi ise, 1998 yilina gore %29 oramnda
azalarak 155 milyon ton degerine dismustir. Turkiye bu donemde
dinya siralamasinda %1.9'luk Uretim payi ile 17. sirada, Cin %16’ ik
pay ve 123 milyon tonluk Uretimi ileilk srada yer almistir.

2000 yilinin ilk U¢ ay: icerisinde Dinya ham celik
Uretiminin %98'ini gergeklestiren 63 Ulkedeki Uretimin, 1999
yilimin aym: donemine gore %11.8 oranunda artmes bulunmas,
1998 yil: Uretimindeki %2.3' 10k gerileme ve 1999 yil: Uretimindeki
%1.4 oranindaki artisin karsilastirilmas, yasanan krizin geride
birakilmakta oldugunun isaretlerini vermektedir. 119 taraf:ndan
yapilan ag:klamada, celik talebinin global piyasada h:Za artisiyla
kaydedilen hareketlenmenin 2000 y:l: sonuna kadar devam edecegi
ve 2000 y:l: dinya cdik tiketiminin %3 oran:nda artabilecegi
beirtilmektedir. 2000 y:l: talep artisinin Ozellikle Asya ve Latin
Amerika'da yiksek dizeylere ulasacag: tahmin edilmektedir.
ABD’deki yiksek ekonomik performansa kars:n, onceki y:llarda
yasanan Yyuksek tiketim artiiren 2000'de  gerceklesmes
beklenmemektedir. Avrupa Birligi'nde tiketimin 4.5 milyon ton
artarak 139.1 milyon tona yikselecegi de tahminler arasinda yer
almaktadir.
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Tablol. Diinya Celik Uretimi Rakamlari (Milyon ton)

Siralama Ulkeler 1999 1998 1997 99/98
1 Cin 123,3 114,6 108,9 7,6
2 ABD 97,2 97,7 98,5 -0,5
3 Japonya 94,2 93,5 104,5 0,7
4 Rusya 49,8 43,8 48,5 13,5
5 Almanya 42,1 44,0 45,0 -4,5
6 Kore 41,0 39,9 42,6 29
7 Ukrayna 27,0 24,4 25,6 10,6
8 Brezilya 25,0 25,8 26,2 -3,0
9 italya 25,0 25,7 25,8 -2,9
10 Hindistan 24,3 23,5 24,4 3,5
11 Fransa 20,2 20,1 19,8 0,4
12 ingiltere 16,3 17,3 18,5 -5,8
13 Kanada 16,3 15,9 15,6 2,3
14 Tayvan 15,4 16,9 16,0 9,1
15 Meksika 15,3 14,2 14,2 7,7
16 ispanya 14,6 14,8 13,7 -1,4
17 Turkiye 14,4 14,1 14,5 15
18 Belcika 11,0 11,4 10,7 -4,0
19 Polonya 8,8 9,9 11,6 -11,5

20 Avustralya 8,2 8,9 8,8 -8,5
21 Guney Afrika 6,9 7,5 8,3 -7,7
22 Hollanda 6,1 6,4 6,6 -4,5
23 iran 6,1 5,6 6,3 8,4
24 Cek Cumhuriyeti 5,6 6,5 6,8 -13,6
25 Avusturya 52 53 52 -1,5
26 isveg 5,1 5,2 5,1 -1,8
27 Romanya 4,3 6,4 6,7 -32,4
28 Kazakistan 4,1 3,1 3,9 30,4
29 Finlandiya 4,0 4,0 3,7 0,1
30 Arjantin 3,8 4,2 4,2 -10,8
31 Slovak Cumhuriyeti 3,6 3,4 3.8 4,1
32 Venezuella 3,2 3,7 4,0 -12,2
33 Endonezya 2,8 2,7 3,8 4,9
34 Misir 2,6 29 2,7 -8,7
35 Sudi Arabistan 2,6 2,4 25 10,8
36 Liksemburg 2,6 2,5 2,6 4,7

Diinyada toplam uretim  784,2 7759 798,8 11
Kaynak: http://www.worldsteel.org
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Turkiye'de Demir Celik Sektorinin

Buglinki Durumu

TUrkiye de kapasitderi 200 bin ton ile 2 milyon ton arasinda
degisen ve 15 0Oze sektore ait 17 dektrik ark ocakli tesis
bulunmaktadir. Ayrica kapasitderi 1 milyon ton ile 3 milyon ton
arasinda degisen 3 entegre tesis faaliyet gostermektedir. Ham cdik
Uretim kapasitesi 1999 yilinda 19.9 milyon tona ulashustir. Ham
cdik Uretiminin %70'ini ark ocakh tesislerde, %30 unu entegre
tesislerde gerceklestirilmektedir.

Dunyada cdik Ureten Ulkeerdeki yass: Urin ile uzun Uriin
arasinda olan oran Tirkiyede tersine donmis durumdadhr.
Turkiye€ de uzun driin %70’ lere yakin bir degerde Uretilirken yassi
Urdin %30’ ler civarinda kalmaktadr.

Tarkiye€nin 1998 yili ham ¢dik Uretimi, 1997 yilina gore
%0.9 oraminda azalarak 14 147.789 ton olarak gergeklesmis, bu
donemde ark ocakli tesislerin toplam Uretim icerisindeki pay1
%63.6, entegre tesiserin pay1 ise %36.4 olmustur.

1999 yilinda ham c¢dik Uretimi, 1998 yilina gére %1.4
oraninda artarak 14.308.629 ton olarak gergeklesirken, aym
donemde ark ocakl1 tesislerin toplam Uretim igerisindeki pay1 % 64,
entegre tesislerin pay1 ise % 36 olmustur.

Tirkiye, demir cdik sektérinde ham cdik dretim, 2000
yilinin ilk iki ayinda %2.9, Subat 2000 itibar1 ile de 1999 yilinin
aymt donemine oranla %6 oramnda artmistir. 1999 yilinda
dretiminin %50’ sinden fazlasini ihrag eden Turkiy€e nin ihracatinda,
yeni ve ¢ok siratli bir diisiis meydana gelmistir.

18



1999 yilimin ilk aylarinda ihracat yaklasik %20 dismOstar.
Y1l ortasinda Rusya daki yasanan ekonomik kriz, ithalatta dnemli
dusUsler yasanmasina neden olurken, demir c¢elik sektoril Gizerinde
de etkisi derinlesmistir.

Turkiye ¢celik Ureticileri krizden daha az etkilenmek amaciyla
yeni pazarlar aramig, ancak Uretim disusl engellenememistir.
Bununla birlikte uzun Orinlerde ihracat %22 civarinda artmustir.
Ihracatin Tablo 3'den de goriilebilecesi gibi daha gok Ortadogu ve
AB Ulkderine yondmis oldugu gozlemlenmektedir.

1998-1999 arasinda dinya ham c¢elik Uretimi %1.1 oramnda
azalirken, Tirkiye de ham c¢elik Uretimi %1.5 dolayinda artrmstir.
2000 y1h verileri ise Turkiye deki artisin, dinyadaki artisin altinda
kaldigint gOstermektedir. 1980’li yillarda sayilari hizla artan
Elektrikli Ark Ocaklar1 (EAO) tesideri Tarkiye' de uzun drin
Uretiminin artmasina neden olmustur.

Bugun, Tidrkiye uzun Orin ihracatinda, dinya da %30’ luk
payla ikinci sirada yer almaktadir. Buna karsilik uzun Grinlerden
saglanan katma deger orami, kalitdi ¢elik Urlnlerine gore disik
olmaktadir.

Turkiye de demir ¢dik alamindan saglanan katma deger 1997
yili verilerine gore 983 milyon $'dir. Oysa bugin Turkiye nin
yaklagik (gcte biri kadar kaliteli celik Ureten Avusturya da, demir
cdik sektorinin  yarathign katma deger yaklagik  Tarkiye
dizeyindedir.

Tarkiyenin de dretimini uzun Orinlerden kalitdi ¢dik
Uretimine yoneltmesi zorunludur. Cunkd uzun drdn talebi, ozdlikle
sanayilesme ve kentlesmenin yeni basladigi donemlerde yogunken,
sanayilesmis Ulkelerde kaliteli ¢elik tUketimi artmaktadr.

(Tablo: 2)

19



Tirkiye'nin 97-98-99 Ocak/Aralik Dénemi Ham Celik Uretimi (ton)

Asil Celik
Cebitas
Cemtasg
Colakoglu
Cukurova
Diler

Ege Metal
Ekinciler
Habas
icdas
izmir D.C.
Kroman
Metasg
Yazici D.C.
Yesiyurt
MKEK

1997
240.978
414.250
142.225

1.500.475
649.387
389.075
625.369
745.828

1.166.531
963.229
700.295
585.517
111.577
667.011

16.698

1998
228.683
363.300
128.312

1.537.117
448.896
416.484
523.014
776.269

1.294.564

1.308.650
541.588
530.942

695.702
139.580
20.001

1999 % 99/98

130.677
383.350
102.649
1.543.905
456.911
425.219
379.572
744.165
1.297.150
1.382.490
725.323
597.045

781.810
211.172
9.379

-43
6
-20
0,4
2

2
-27
-4

EAO'LARI TOPLAMI

Kardemir
Isdemir
Erdemir

ENTEGRE TOPLAMI

TOPLAM

8.918.445

724.389
1.921.340
2.710.565
5.356.294

14.274.739

8.953.102

659.671
1.951.100
2.544.783
5.155.554

14.108.656

9.170.817

636.579
1.890.500
2.610.733
5.137.812

14.308.629

Kaynak: Demir-Celik Ureticileri Dernegi, Ocak-2000 ve Ocak-1999 Biiltenleri

Tablo 3. Turkiye'nin Bélgelere Gdre Toplam Demir-Celik

Uriin ihracati (ton)

ABD

AB

BDT
Uzakdogu
Ortadogu
Kuzey Afrika
Diger
TOPLAM

1997
584.571
890.897

2.076
2.840.677
1.750.608

422.646
405.517

6.896.992

1998
448.730
1.306.856
5.765
936.203
1.618.737
970.410
760.173

6.046.874

Kaynak: Demir-Celik Ureticileri Dernegi, Mart-2000 Biilteni
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1999
388.194
2.205.410
4.065
1.059.702
1.921.338
611.729
829.114

7.019.552




Turkiye deKaliteli Celik Uretimi

Turkiye de kalitdi ¢dik Uretimi 1997 yilinda 399.901 ton,
1998’ de 376.996 ton, 1999 da 242.705 ton, 2000 yil1 ilk iki ay icin
ise 41.180 ton olarak gergeklesmistir. Turkiye de toplam cdik
uretimi icerisinde kalitdi celigin ylzde olarak payi, 1997 yili igin
2.75, 1998 yili icin 2.6, 1999 yil1 igin 1.68 diizeyindedir. Tablo 4'de
Tirkiye kalitdi cdik ihracat ve ithalat rakamlarini vermektedir.
Tablodan da gorulebilecegi gibi Turkiye ihrag ettiginin yaklasik tc
katin ithal etmektedir. ithal ettigi UrUnlerin degeri, ihrag edilen
Urinlerin degerinden yaklasik yedi kat daha fazladir. Bu durum
Torkiyenin kalitdi c¢dik 0rin c¢esidini ve Uretimini artirmasi
gerektigini ifade etmektedir.

Tablo4. 1997-98-99 Ocak-Aralik Donemi Turkiye Kaliteli

Celik ihracat ve ithalat Rakamlari
(Miktar: ton) (Deger: 1000%$)

IHRACAT| 1997 Miktar 111.109
Deger 50.039
1998 Miktar 85.006
Deger 45.038
1999 Miktar 78.255
Deger 36.021
1998-99 Miktar -8
% degisim Deger -20
ITHALAT | 1997 Miktar 293.306
Deger 361.633
1998 Miktar 295.535
Deger 353.256
1999 Miktar 253.102
Deger 264.402
1998-99 Miktar -14
% degisim Deger -25
Kaynak: Demir-Gelik Ureticileri Dernegi, Mart-2000 ve Mart-1999
Bultenleri
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Turkiyede 1998 yili miktar bazinda kalitedi c¢elik riin
ihracat1 toplam ihracat igerisinde %1, toplam ithalat igerisinde % 6
yer tutmaktadir. 1998 yili deger bazinda kalitdli ¢elik Uriin ithalati,
toplam ithalat icerisinde %3, ithalatta %19 yer tutmaktadir. 1999
yihinda miktar bazinda toplam ihracat icerisinde kalitdi c¢dik
ihracat1 %1, ithalat igerisinde % 6, deger bazinda kalitdi c¢dik
ihracatta % 2, ithalatta %21 yer tutmaktadir. Deger bazinda kalitdli
¢elik, miktar bazindan daha fazla yer tutmaktadir. Diger Urlinlerle
karsilagtirildiginda, digerlerinin miktar ve degerleri arasinda fark
yok denecek kadar az olmakta; ancak, kalitdi celik, deger olarak
kendi miktar bazindakinden daha fazla yer tutmaktadir.

Demir Celik Sektoriinde Ozellestirme

Eski Sovyet ve Dogu Avrupa Ulkelerinde, isletme sermayesini
temin amaciyla demir c¢dik aamnda Ozdlestirmder hizla
gerceklestirilmistir. Bazi Bati Avrupa Ulkderi ise ozdlestirme,
yeniden yapilanma ve kapasite azaltilmasi seklindedir.

1967'de devletlestirilen British Sted, Avrupada kamu
mulkiyetindeki en blytk demir cdik kuruluslarindan birisi iken,
1988’ de Ozdlestirilmistir. Sirket 6zelestirildikten sonra Avrupa da
rakip firmalara devlet tarafindan saglanan siibvansiyonlara son
verilmesi amaciyla Avrupa Mahkemesi’ ne basvurmustur. Bu ilging
Ornek de British Sted, “illegal yardimlar” olarak adlandirdig
kamunun olanaklarindan ¢elik Ureten fabrikalarin yararlanmasinin,
tek Avrupa pazarinin  olusturulmasinda enge olacagim da
belirtmektedir.

Ozd sektoriin gucli oldugu Avrupa Ulkderinden Fransa,
Finlandiya, Avusturya cdik kapasitesinin hemen hemen tamam,
Belgika, ispanya, italya ve Hollanda’'da %25-50'si devlet
kontrolundedir. F. Almanya ve Japonya ise |l. Dinya Savasi'ndan
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sonra imzalamak zorunda kaldiklari Baris anlasmasimin bir sarti
nedeniyle, ¢elik sektoril timiiyle 6zel sektordedir.

Tarkiyenin 1998 yili ham c¢dik dretiminin %24'G kamu
kesimince yapilmistir. Bu alandaki 6zdllestirmeer sonucu bu oran
sifir olacaktir. Stratgjik oldugu kadar tlkederin kalkinma ve makro
ekonomik buyUklUkleri acisindan 6nemli olan demir ¢elik Gretimi,
timiyle 6zd sekttre birakilacaktir.

Diunyamin geismis Ulkderinde cdik dretiminde kamunun
payimin olmasinin gerekgesi, demir ¢elik sektoriiniin sanayinin ana
tastyicisi olmasidir. Yeni dinya duzeni ile Uretimden dini gekmek
isteyen devietler, rant (zerinden kendilerini gucli  kilmaya
calismaktadir. Bu alandaki  Ozdlestirmeerin en  Onemli
sonuglarindan  biri, bu  lokomotif  sektorii  keyfiyete
birakmamalaridir.

Tablo 5 bazi Ulkderdeki cdik Uretiminde kamu mulkiyet
oranlarint vermektedir.

Tablo 5. 1996 verilerine gore celik dretiminde kamu mulkiyeti

ULKE URETIM | ENTEGRE TESIS | MULKIYE
(milyon ton)| KAPASITESI (%) T
(%)
Belgika-Luksemburg 13.5 95 42 Kamu
Fransa 17.1 74 97 Kamu
italya 25.7 45 55 Kamu
Turkiye 13.5 29 26 Kamu
G.Kore 33.0 67 67 Kamu
Dipnot:

(1) (nsi-Basic Facts and Figures abouth the Steel Industry)
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BOLUM 111

ASIL CELIK VE OZELLESTIRME

Tarihge:

Asll Cdik, otomotiv ve makine imalat sanayinin ihtiyag
duyacag: kalitdi ve alasimli ¢elikleri imal etmek lizere 1974 yilinda
40 milyon sermaye ile kurulmustur.

Kurucu ortaklars;
Kog Holding A.S.,
Uze Makine Sanayii A.S.,
Turkiye Sanayi Kalkinma Bankasi,
Rahmi Ko¢'tan olusuyordu.

Sirket kurulus asamasinda kaliteli ¢elik dretiminde dinyadaki
en onemli firmalardan THYSSEN Eddstahlwerke A.G. firmas ile
teknik yardim uzun vaddi bir Know-how anlasmasi imzalanmustir.
Projenin saglikli olarak ydritilmesini saglamak igin  ayrica,
A.B.D.’nin KAISER firmasi ile de misavirlik hizmetleri konusunda
bir anlasma saglanmigtir. Makine ve ekipmann biydk bir bolimi
yine dinyaca Unlt Japon Ishikawajima Harima Heavy Endustries
(IH1) firmasindan saglanmistir. Ayrica IFC 12 milyon $ tutarinda
kredi saglamis ve sirkete %10 orarminda ortak olmustur. I1HI
firmasindan siparis edilecek 12.7 milyon Japon Yeni tutarindaki
ekipman icin 10.8 milyar Yen tutarinda kredi temin etmistir.
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Haziran 1977'de sirketin sermayesi halka acilmis ve
hissdlerin % 29 u halka satilmigtir.

Kurulus:

Kalitdi Cdik tesiderinin  Cdikhane bolumi 1979 da,
Haddehander ise 1980 yilinda isletmeye acilmistir. Ancak, bu
yillarda Turkiye ekonomisinde yasanin derin kriz ve dinya demir-
¢dik sanayiinde yasanan buyik sikintilar nedeniyle, zaten kendini
yeni kabul ettirmeye calisan sirket beklenen satis hedeflerini
gerceklestirememis ve sirketin finansal yapisi hizla bozulmustur.

Dis borglarin geri Odenmesinde daha ©Once Hukimet
tarafindan saglanan “sabit kur” garantisinin de ortadan kalkmasi
sonucu Kog Holding, tesisleri kamuya devretmek igin girisimde
bulunmustur.

Asil Celik Kamuya Gegiyor:

Sirket hissderi Aralik 1980'de Askeri Yonetim dbneminde
devlet tarafindan devralinmigtir. Boylece Tirkiye Cumhuriyet
tarihindeilk kez bir 6zd isletme kamulastirilmigtir.

31.7.1981 tarih ve 17417 sayilh Bakanlar Kurulu karari ile
hissderinin % 77,9'u hazine tarafindan satin alinmustir.

19.10.1983 tarih ve 2929 Sayili Kanun ile MKEK'na bagl
ortaklik haline getirilmistir.

8.6.1984 tarih ve 233 Sayili KHK ile Agir Sanayi ve
Otomotiv Kurumu (ASOK)'na baglanmustir.

Yiksek Planlama Kurulunun 18.4.1990 tarih ve 90/T-33
sayili karar1 ile ASOK'un tasfiye edilmes Uzerine sirket yeniden
MKEK'na baglh ortaklik haline getirilmistir. Asil Celik, 1983-1990
yillarinda, Agir Sanayi ve Otomotiv Kurumu (ASOK)'na baglt bir
ortaklik olarak faaliyet gosterdigi yillarda, 6zel sektorden edindigi
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teskilat yapisim ve 6zdlikleri kismen koruyabilmis, gorece dzerk bir
yapida faaliyet gostermistir.

233 sayili KHK (Kanun Hikminde Kararname) yururlikten
kaldirlarak  29.1.1990 tarihi itibariyle, Kamu  Iktisadi
Tesebbislerinin persond reimi yeni yurdrlige giren 399 Sayili
K.H.K’yatabi kilinmgtir.

Sirket, 18.08.1998 tarihinden itibaren 4046 sayih
"ozellestirme uygulamalar:m:n dizenlenmesi ve baz kanun ve
kanun hikmiinde kararnamelerde degisiklik yapiimasina dair
kanun" kapsamina alinmustr.

Sirketin Yapisi:

Bursa’ min Orhangazi ilgesi yakinlarinda kurulu olan tesislerin
¢dikhane kapasitesi 240.000 ton/yil ingot ve haddehanderi 200.000
ton/yil Uriin kapasitesine sahiptir.

22-300 mm arast yuvarlak, kare, diktortgen ve altigen
kesitlerde 300 farkli kompozisyonda kalitdi ve alasimli ¢elik Ureten
fabrika, kapasitesi itibariyle; Turkiye de en biytk, Urin cesitleri
itibariyle ise tek tesisidir.

Gendlikle ingaat sektGrine hitabeden ticari  cdik
Ureticilerinden farkli olarak Asil Cdik, basta otomotiv sanayiine ve
makine imalat sanayii olmak Uzere, tarim sanayi, savunma sanayi,
makine yedek parca sanayiine  hitap etmektedir. Otomotiv
sanayiinin kullandig1 dingil, kam mili, aks, pinyon disli ve muhtelif
dovme parcalar, disliler, yaylar Asil Cdik Grinleri kullamlarak imal
edilmektedir.

Asil Celik Ozellestirme K apsamina aliniyor:

18.8.1998 tarihli Ozdlestirme Yiksek Kurulu'nun 98/58
Sayili karar1 ile Asil Cdik'in 1 yil icinde 6zdlestirilmes kayd: ile
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Ozdlestirme kapsamina alinarak 4046 Say1 ve 24.11.1994 tarihli
"Ozellestirme Uygulamalar:n:n Diizenlenmesi ve Baz Kanun ve
kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yap:lmasina Dair
Kanun"atabi kilinmustir.

18.08.1998 tarih itibar1 ile Asil Cdik 6zdlestirme kapsamina
alinmugtir.

Sirketin 2000 y:l: itibar: ile sermaye yapis:;

Ozdlestirme Idaresi Baskanligi: %693.38,

Turkiye Kalkinma Bankasi: %60.011,

Ozd Sahislar: %6.6' dir.

Yatirimlar:

1993 yilindan sonra sirket stratgjilerinde degisiklige gidilerek,
uzun siredir zarar eden sirketi, verimli ve karli bir isletme haline
getirilmistir.

Bu 5 yillik program sdyle Ozetleyebiliriz:

1993 vyilinda pazar aam genisletilmis, ozdlikle i¢
piyasada ulasilabilecek her noktaya girilmis, i¢ piyasa hakimiyeti
saglanmstir. Satiglar 174.000 tona sigramustir.

1993 yilinda sirket 1SO 9000 sertifikast almistir. Demir-
cdik sektorinde ve kamu sektdrinde SO 9000 alan ilk sirket
olmustur.

1994 yihinda Turkiye de yasanan ve en yogun bicimde
otomotiv ve yan sanayiinde hissedilen ekonomik krizden Asil Cdik
de etkilenmistir. Ancak kriz donemi, Asil Cdik icin ayni zamanda
verimliligi artirmak icin bir yeniden yapilanma donemi olmustur.
Maliyetleri kontrol altina almak, satis gdlirlerini artirmak igin biyik
caba gosterilmis ve bagarili sonuclar ede edilmistir.

Asl Cdik siparis esasina gore galistigi icin, siparis edilen
Urdnin spesifikasyonu tim ayrintilar: ile belirlenmektedir. Siparisin
alinmast ile Uriindin teslimi arasinda yaklasik 2 aylik bir siire vardir
ve siparis amnda taahh(it edilen fiyat Uzerinden satis yapilmaktadir.
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1994 krizinden ainan en buylk ders, yillardir strdirilen
fiyatlandirma ve satig politikasimn yanlishgimn ortaya gikmasi
olmustur. Girdilerinin énemli bir bolimi (hurda cdik, dektrot,
alasim ve sarf malzemderi, refrakter malzemder vb.) ithal edilir ve
doviz bazinda vaddi ddeme yapilirken, satis fiyatlarimn TL bazinda
sabitlenmesi  sirketin siirekli zarar etmesinde en Onemli etken
olmustur. Bunu dizetmek igin 1994 yilinda kisa bir sire igin
fiyatlar ABD Dolart bazinda beirlenmistir. Daha sonra, malin
teslimi tarihinde gegerli olan fiyat listesinin, satis fiyatina esas
olmasi saglanmstir. Siparis iptallerinin yarattigi zararin ortadan
kaldirlmasi igin, siparis tarihinde % 20 pesinat alinmasi esasi
getirilmistir ve siparis iptalleri ortadan kalkmustir.

Sirketin isletme sermayesi yetersiz  oldugundan ©nceki
yillarda ihracatin finansmam ¢ok zordu. Finansman sorununu
¢cOzmek icin, dig siparislerin teminlerini hizlandirma karsilhig: olarak
1994 yihinda ithalat¢t firmalardan %50 pesinat saglanmustir.
Tahslatlar daha siki takibe alinarak; geciken 6demder icin vade
farki tahakkuk ettirilmeye baslanmustir.

Sonug olarak, sirketin gelirleri hiZa artmig, 20 milyon
dolar: bulan banka borglar: kapat:lmes, mali yap: guiclendirilmis,
finansman giderleri minimum duizeye indirilmigtir. Masterilerin
dikte ettigi bir satig politikassndan, sirketin hak ve c¢ikarlarin:
gbzeten ama misteriyi de magdur etmeyen bir satig politikasina
gecilmistir. BUTUN BUNLAR DEVLETTEN HICBIR
PARASAL YARDIM ALINMADAN YAPILMISTIR.

Alinan  oOnlemlerin - sonuglart 1995  yili  bilangosuna
yansimistir. Ne Turkiyede, ne de dinyada highbir demir-cdik
sirketinin  ulasmast  mUmkin olmayan bir karlilik  oram
yakalanabilmigtir.

Uzun yillardir Yatinm Programi'na alinmayan *“ Surekli
Dokum Projesi” icin de, DPT’ dan onay alinmistir. Daha sonra, yeni
Elektrik Ark Ocagi, Pota Ocagi ve Sirekli Dokim Tesis de
eklenerek proje “ Celikhane Modernizasyonu™ olarak genisletilmistir.
Yaklasik 74 milyon dolar tutarindaki projenin bazi dis makine ve
ekipmant dig kredi ile kalan bolimi 6z kaynaklardan saglanacaktir.
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2001 yihinda tesisin devreye girmesiyle sivi ¢elik Uretim kapasites
400 bin tona yuksdecektir. "Sirekli Dokim Projesi” biinyesinde
tim imalat ve montgj tamamlanarak, Ocak 1998 den itibaren
Uretime gecmistir. Sirketin dinya pazarlarinda rekabet gictini
artiracak olan bu projenin baslamast Asil Cdik igin bir doniim
noktast olmustur. Son yillarda Toplam Kalite Y netimi (TQM)'nin
tim sirkette uygulanmasi icin calismalara hiz verilmistir.

Pazar Durumu:

Siparis Uzerine Uretim yapan sirket, kalitesini tum sektorlere
kabul ettirmis ve kuruldugundan beri ihracat yapmaktadir. Ancak
demir cdik sektdriinde dinyada yasanan krizin 1999 da da devam
etmesi, yasadigimiz deprem felaketi ve otomotiv sektoriinde yasanan
daralma Asil Celik satislarim da olumsuz yénde etkilemistir.

Asl Cdik, 1999 yili toplam satislari, bir onceki yila gore
yaklasik %35 azalarak 110.881 ton satis tongi olarak
gerceklesmistir. Satislarin - % 51'i (56.776) i¢c pazara, % 49'u
(54.105) ise dis pazara olmustur. TUrk ekonomisinin yasathg: kriz
nedeniyle i¢c satislardaki daralma %48 e ulasirken, dis satislar
yalmzca % 13.5 gerilemistir. Kaynak: Asil Gelik 1999 yil: Faaliyet Raporu
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Asl Cdik drunleri, son yillarda surdurilen yogun ihracat
atagi sonucu Avrupanin Unlu Ureticileri tarafindan da (Ford,
Renault, Mercedes, VW) da kullamlmaktadir. Ayrica ABD’de
otomotiv sanayiine dovme parca imal eden EATON, Rockwel,
DANA gibi firmalarda Asil Cdik trtinlerini kullanmaktadirlar.

Asl Cdik; 1999 yili itibaryle basta Almanya ve Hollanda
olmak Uzere , Avusturya, iran, ABD, Singapur, Misir, italya, Cin,
Israil, Pakistan, Bulgaristan, Malezya ve Avustralya gibi Ulkelerde
ihracat potansiyeline sahip olmustur. 1999 yilimin ilk 10 ayinda Asil
Cdik'in kiimdlatif ihracat1 56 bin ton olmustur. Bu Ulkelerin misteri
firmalarimin yetkilileri periyodik olarak Asil Celik tesislerini ziyaret
ederek Uretim ve kalite yapisim denetlemektedirler.

1999 Yili ihracat Satiglarinin Ulkelere Gére
Dagilimi

Almanya
) % 59
Diger
%7

ABD
%8

iran
%

Avusturya
%8

Hollanda
% 10

Kaynak: Asil Celik, 1999 yil; Faaliyet Raporu
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istihdam:

Asil Cdik kamuoyunda yaratilan yaygin karmmin aksine eksik
kadro ile galismaktadir. Asil Cdik igin dngbrilen norm say1 1150
olmasina karsin, 2000 yili Mart ay1 itibariyle Asil Cdik'te toplam
istihdam; 802 kisidir. Bunlarin 684’ Ginli Uretimde calisan kapsam
iGi, 266'sim ise kapsam dis1 persond olusturmaktadir. Sirket
kalifiye bir teknik eleman kadrosuna sahiptir. Sirketin kilit persondi
(6zdlikle teknik persond) yurt icinde (Thyssen firmas: tarafindan)
ve yurt disinda da (Almanya ve Japonya da) uzun sirei mesleki
egitimden gegmistir.

Son yillarda kamunun uyguladig: Ucret politikast nedeniyle,
yetismis persondin bir kismunin isten ayrilmasi veya emekli olmasi,
isgUct sikintisim baslatmistir. Yeni yatirimlarin tamamlanmasindan
sonra Uretimin artis1 leman gereksimini daha da blyiitecektir.

Mali Durum:
Net Satig Haslilati Donem Kari Dénem kari/S.Haslilati
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
1995 6.474.767 35 2.257.322
1996 9.415.595 42 4.011.198
1997 16.778.777 23.5 3.944.983
1998 24.440.661 28.3 6.915.691
1999 20.416.473 14.3 -2.916.345

Uretime gectikten itibaren 15 yil sirekli zarar eden sirket
1995’ten 1999 yilina kadar olagantstl bir performans yakalamstir.
Boylece Turkiyenin en buyik ve en karli kuruluslarindan birisi
olmustur. Ancak 1999’ da gerek diinya gendlinde sekttrde stiren kriz
ve Ulkemizin yasadigi deprem felaketi, diger yandan ise yenileme
yatirnmlarimin  tamamlanmamast  nedeniyle sirketin - borglanmak
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durumunda kalmasi sirketi yillar sonra tekrar zarar eimesine neden
olmustur. Rakamlarla ifade etmek gerekirse:

En buydk 500 kurulug arasinda 70, karlihigi en yuksek
kuruluglar arasinda 22. Sirada.

Biri 3 milyon, digerleri 2,2 milyon ton ve 700.000 ton
kapasitdi 3 entegre tesisi ve yirmiye yakin ark ocakli tesisin
bulundugu demir-cdik sektoriinde 200.000 tonluk kapasitesi ile en
karli kurulus olmustur.

Cesitli kriterlere gore Asil Celik Performansi

1999 yilinda Asil Cdik dretiminin onemli olglide dismesi
nedeniyle, kapasite kullamm oram dolayisiyla isgiicu verimliligi de
dusmuistir. Kapasite kullamm oranlart  yiksddikge isglict
verimliligi arttigi, 6zgul enerji kullamminin azaldigi gorulmektedir.
Buna karsilik Uretim verimliligi 1995-1999 arasinda hemen hemen
hi¢ degismemistir.

1995 1996 1997 1998 1999

Celikhane

Uretim Verimliligi 91.1 925 923 91.4  88.0
isgiic Verimliligi 15 1.6 14 1.9 2.2
Kapasite Kullanim 100.0 80.2 96.0 92.6 75.4
BiuylUk Kesit Haddehane

Uretim Verimliligi 83.3 84.0 83.9 85.2 86.9
isgict Verimliligi (S/T) 1.6 2.2 2.0 1.6 2.4
Kapasite Kullanim Oran 89.1 72.1 86.0 86.7 79.3
Orta Kesit Haddehane

Uretim Verimliligi 97.2 97.4 97.5 97.5 97.3
isgict Verimliligi (S/T) 2.1 2.4 21 2.2 4.4
Kapasite Kullanim Oran 72.7 63.9 80.0 76.8 36.7
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Kaynak: Asil Celik, 1999 yil: Faaliyet Raporu

Ozellestirme COoziim mu?

Asl Cdik, verimli ve karli bir kurulus haline getirildikten
sonra 0zdlestirme kapsamina alinmgtir.

Boyle bir kurulusun tekrar 6zel sektore devredilmek istenmesi
vergileri ile Asl Cdik isletmesini yillarca stbvanse eden
vatandaslara ve kamuya haksizliktir.

Ancak sirketin uygulamada sorunlar: da yok degildir;

Kalifiye demanlarin 6nemli bir bolimi Ucret yetersizligi
nedeniyle kaybedilmistir. Bu kan kaybi sirmektedir. Kendi
alamndaki tim firmalarla rekabet edebilen sirket, daha tstiin oldugu
rakipleri kadar Ucret 6deyememektedir..

Kaybettigi demanlarin  yerine yenilerini  alip  egitmek
istendiginde bu kez yeni deman istihdammin ©Onine konan
burokratik engdlerle karsilagsmaktadir.

Politik atamalar sirketin yonetim mekanizmasini felce
ugratmaktadr.

Piyasa dinamiklerine uygun dinamik kararlar sirecinin
Ontine, burokratik mekanizma gikarilmaktadir.

Sirket karar siireglerinin Orhangazi (fabrika), istanbul (Gend
Midirlik) ve Ankara (Ozdlestirme Idares Baskanligi) bicimde
olusmasi karar sirecini uzatmaktadir.

Ozellestirmenin Oncelikleri ve Asil Celik

6.5.1994 tarihli Ozdlestirme Yiksek Kurulu kararina gore,
zarar1 nedeniyle bitceye yiuk olanlar, biiylk yatirim gerektirenler,
rekabet sartlarinda calismayanlar, nihai mal ve hizmet Uretenler,
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ulusal guvenlik agisindan stratgik 6nemi bulunmayanlar islemeer
Ozdlestirilecektir.

Bu ilke ve dncdikler agisindan Asil Cdik'e bakildiginda tablo
sOyledir:
a) Zarari Nedeniyle Bltceye Y Uk olanlar:

Asil Cdik'te 1993 yilindan sonra uygulanan stratejilerle sirket
1999 yilina kadar, kar eden bir kurulustur. Hatta 1997-'98 global
kriz yillarinda da karlilhigim strdirecek kadar guglt bir kurum
haline getirilmistir. 1999 yilinda ise gerek global krizin derinlegsmesi
gerekse siyas iktidarin ve OIB’'min miidahalderi sirketin zarar
gmesine neden olmustur. Bu zararim da kendi olanaklar: ile
kapatabilecek bir yapiya sahiptir.

Bu agidan Asil Cdik'in blitgeye yik olmasi, devletin kamburu
olmasi asla sézkonusu degildir.

b) Biyilk Yatirim Gerektirenler:

Asil Cdik mevcut teknolgjisi ile diinya pazarlarinda rekabet
eden ve piyasasi bulunan bir sirkettir.

Sirketin 1993 yilindan sonra baslatilan ve halen siren;
Haddahane projesi, Oksijen Tesis  projesi, Cdikhane
modernizasyonu gibi projelerinin iki 6nemli hedefi vardir. Birincisi
Sirketin Uretim kapasitesini 250 bin ton/yildan, 400 bin ton/yil
dizeyine cikarmak, ikincisi ise dinya piyasalarinda giderek
yukselen rekabet kosullarinda daha da kaliteli triin sunmak igindir.

Bu hususta Asil Cdik'in tim yatirimlari, tipki Erdemir gibi
kendi olanaklar ile sirdirmektedir.

¢) Rekabet Sartlarinda Calisamayanlar:

Asll Cdik icin sbzkonusu degildir. Sirket dinya rekabeti
kosullarinda 17 tlkeden 22 dev kurulusa satis yapabilecek alt yapi,
kalite ve stireklilige sahip bulunmaktadir.
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d) Nihai Mal ve Hizmet Uretenler:

Asil Cdik nihai mal Ureten bir kurulus degildir. Otomoativ,
yan sanayii, ulusal savunma gibi alanlara yari-mamul dreten bir
hiviyete sahiptir.

e) Guvenlik Agsindan Stratejik
Onem Tasimayanlar:

Asl Cdik, 2000 askin cesit kalitdi ceik alagimlart ile
Tarkiyeyi timiyle disa bagimli hale gemekten kurtarmustir.
Uriinleri  sadece otomotiv ve yan sanayisinde degil, ulusal
savunmamiz agisindan kilit isletme erde de kullanmimaktadir.

Asil Celik Neden Ozellestirilmemelidir?

Demir cdik sektoru tum dinyada stratgik ve ekonominin
lokomotif sektorii olarak degerlendirilmekte ve Uretimin bdirli bir
kisu  kamu isletmderi tarafindan veya kamu denetiminde
yapilmaktadir.

Asl Cdik, Turkiye ekonomis igin son derece dnemli olan
kalitdi ¢elik Uretiminin %60 gibi 6nemli bir kismum Uretmektedir.
Sanayilesme stirecinde kaliteli ¢eligin 6nemi de artmaktadir. Ayrica
sirket, yiksek aasimli c¢dik Uretiminde Turkiye' de tek dretici
konumundadir. Bu ¢dlikleri Uretebilecek teknoloji, deneyim ve bilgi
birikimine sahip tek kurulustur.

Asil Cdik’in 6zellestirilmesi durumunda;
Y Uksek alasimli ¢eliklerde 6zd tekd olusacaktir.
Kalitei celik pazarimin %601 satin alinacaktir.

110 mm'nin Uzerindeki caplarda her tirli kalitei celikte
Ozelestirmeile 6zd tekd olusacaktir.
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Yiksek aasimhi  ¢dik tOketimini cok blylik oranda
yurtdisindan yapilan ithalatla karsilayan Turkiye de, 6zd sektoriin
kontrolundeki bir Asil Cdik ile yuksek aasimli malzemderde,
Tarkiyenin dist bagimli yams: kagimimaz olarak artacaktir.
Ozdlikle Asil Celik’ in ayni alanda Uretim yapan bir cokuluslu sirket
tarafindan satin alinmast Turkiye'yi tamamen disa bagimli hale
getirecektir.

Y Uksek alagimli ¢elikler makine imalat, metal egya, otomotiv,
e aeleri sektorlerinin yamsira, stratgik bir dneme sahip olan
savunma sanayinin de ana girdisidir. Kaldh ki, diger distik alasiml
ve alasimsiz kaliteli ¢elikler de aym dlglide stratgik Oneme sahiptir.
O nedenle bunlarin Uretimi, salt kar amacina yondik ve uluslararasi
konjonktiirden cok fazla etkilenen 6zel miulkiyete birakilmamalidir.
Asil Cdik'in ¢6zd sektdre devri, Ulke ekonomisinin gdisimi ve
bagimsizlig1 agisindan biyUk bir risk tasiyacaktir.

Asil Cdik Urunleri yuksek kalitesi nedeniyle, Turkiye de aym
Urdnleri Ureten diger sirketin Urtnlerinden daha yiksek fiyatla alict
bulabilmektedir. Hem yerli 6zd sektorin hem de ithal kalitdi
cdiklerin fiyat ayarlamalarinda Asil Cdik bdirleyicidir. Asil
Cdik'in olmadigi ulusal veya uludararasi bir cdik tekdinin
varolmas: durumda fiyat regllasyonunu ortadan kaldiracaktir.
Bdylece durumda Tirkiye'ye kalitesi disik ancak, fiyati yiksek
Urinler rahatlikla girebilecektir. 1998-'99 kriz kosullarinda, bu
durumun ornekleri yasanmustir.

Ozdlikle uluslararas: tekelerin dine gegen bir Asil Cdik'te
Uretimin sirdirdlmesi, o sirketin uluslararas: stratgisine bagl
olacaktir. Bu sirket Turkiye pazarina sahip olabilmek, Turkiye de
Uretimini sirdirmek politikas: yerine Asil Cdik’i kapatabilir.

Asl Cdik’'in kar mantigiyla isletilmesi ve kapatilmas: degil,
sanayilesmeyi hizlandirmak igin ve kamu yarari gozetilerek
calistirilmast gerekmektedir.

Asil Cdik’in bayileri dahil en buyuk ilk 40 musterisi arasinda
olan savunma ve tasimacilik sektorindeki stratgik isletmeer, Asil
Cdik'in 6zdlestirilmes ile uluslararas: tekelerin denetimine girme
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riski ile kars1 karsiya kalacaklardir. Bu durum dlke cikarlari
acisindan kabul edilemez.

Asl Cdik, kendi alamnda dunyamn sayili, Turkiye nin ise
Onder isletmesidir. Ancak siyas iktidarlarin mudahaleleri nedeniyle
bu potansiye yeterince degerlendirilememistir. Yillarcir 6zel sektére
makul fiyatlarla girdi saglayan Asil Cdik, Turkiye nin en buylk ve
tek kalitdi ¢dik Ureten kamu isletmesidir. 1980’ lerin basinda isci ve
emekciye yaptigi tim harcamalar kisan askeri yonetim, Asil Cdik’i
kurtarmak icin 6zel kesime yardim dini uzatmaktan gekinmemistir .
Sirket sektor tarafindan zarar ettigi  gerekcesiyle kamuya
devredilmis, kamu tarafindan onarilmg, eksiklikleri giderilmis,
yatirim projeleriyle rekabet glicti artirlmustir. Ulke ekonomisi icin
stratgik 6nemi olan bu tesiste karlilik ve verimlilik tarihinin en Gst
noktasina ulasmigken, stibvansiyonlarla gdistirilmek yerine, dnce
zarar etirilerek degeri diusurulmis, simdi de hara¢g merag satiliga
cikarilmustir. Asil Cdik’in Ozdlestirilmesinden saglanacak bir kag
ylzbin dolar Tirkiye ekonomisini kurtarmayacaktir, ama ozellikle
otomotiv sektoriiniin en énemli girdisini Ureten bu tesis 6zd bir teke
haline getirilecektir.

Y uksek ve dusuk alasimli ¢dikler Gzerine yapilan galismalar,
Asil Cdik’'e gerek Turkiye, gerekse diinya pazarinda heniiz ¢ok
sinirli olanaklar sunmustur. Baslanan calismalar, bir yandan
uygulanan pazarlama politikalari, bir yandan da yatirim eksiklikleri
nedeniyle henliz sonuglandirilamamstir. Ozellestirme, Turkiye igin
bu olanaklarin gozardi edilmesi anlamina gelecektir. Cunkd,
Ozdlikle takim c¢digi konusunda uluslararast birlesmder giderek
pazarin birkag tekelin denetimine girecegini gostermektedir.
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SONUGC

Asil Cdik Turkiye nin stratgik isletmeerinden biri oldugu icin;
Ekonominin lokomotif sekttrlerinin gelisimine katki sagladig
icin;

Ozellesmesi halinde alaninda 6ze! tekellesme yaratacag: icin;
Ozdllestirme devletin, milletin ve calisanlarin gikarlarimi temsil
emedigi icin;

Insan haklarinin temel hikimlerini ve uluslararasi normlar:
ihlal ettigi icin;

Ozdlestirme Ulkemizin gereksinmelerinden kaynaklanmadig,
disaridan dayatildigr icin;

Ulkemizdeki gelir dagilimi adaletsizligini daha da bozacag: icin;
Issizligi arttiracagi icin;

ASIL CELIK'TE
OZELLESTIRMEYE KARSIYIZ !...

Asl Cdik isyerine omrunt koymus, emegini ve alinterini
dokmils olan 800U askin emekci de Orhangazi, Gemlik, iznik,
Yaova ve Bursa haki ile birlikte aym kamda oldugunu,
Ozdlestirmeye karst net bir durusa sahip bulundugunu cssitli
vesilderle ortaya koymus ve koymaya devam edecek. Asilcelik
calisanlarint bu onurlu miicaddesinde yalmz birakmayacaklardir.

Basarimin birlik, kararlihik ve bilingli micadale ile elde
edilecegine kesin inancimizla...
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Kavnakca

Asil Celik 1999 Y:ll:k Rapor

Asil Celik 1998 Y:ll:k Rapor

Asil Cedlik, KIGEM Raporu, May:s 1999

Oren Toplant:s: Ozellestirme Kararlar:, DISK

Demir Celik Ureticileri Dernegi Bliltenleri 1999-2000
Uludlararast Demir Celik Enstitisi, www.worldstedl.org
TMMOB Metalurji Muhendisleri Odas: Demir Celik
Sektdr i Raporu-Kasim 1999

TMMOB Metalurji Muhendisleri Odas: Dergisi,Haziran
1998

OECD Celik Komitesi Raporu 1999, www.oecd.org

10- www.newstedl.c
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