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SUNUS

Degerli okuyucular,

Uyelerimizi, calisma yasami konusunda akademik ugraslar icinde olan 6gretim tyelerimizi ve
Ulkemiz metal sanayiinin sosyal taraflarim diinyadaki ekonomik gelismelerin yansira, ¢alisma yasamu
ve sosya standartlar konularinda da dizenli olarak bilgilendirmeyi ilke edinmis olan Birlesik M etal

Iscileri Sendikas olarak, Uyes bulundugumuz Avrupa Metal Sendikalari Federasyonu
EMF nin ¢abalariyla hazirlanmis olan bu ¢alismay: sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Calisma iki ana bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde, tim EMF Uyelerinin ortaklastigi
“Avrupa Birligi Ulkelerinde Bir Toplu Pazarhk Agimin Olusturulmas”” hedefinden yola
cikilarak, oncelikle tek tek her bir Avrupa Birligi Uye Ulkesindeki toplu pazarlik sistemleri analiz
edilmekte, ardindan da benzerlikler ve farkliliklar tespit edilmektedir. 1999 yili1 Aralik ayinda toplanan
AB-Helsinki Zirves'nde alinan karar sonucu -farkli bir statti ile de olsa- AB, Aday Ulkeleri listesine
dahil edilen Ulkemizde, basta sosyal standartlar olmak Uzere pek ¢ok konuda 6rnek alinan Avrupa
Birligi'nin emekgiler agisindan henliz gergek anlamda bir “Birlik” olamadigim degisik bir
perspektiften bir kez daha gbzler 6niine seren bu bolimde, metal sendikalarimn mevcut farkliliklar:
asgari duzeylere c¢ekebilmek amacyla verdikleri ugraslar ve elde eftikleri  sonuclar
degerlendirilmektedir. Y onetim Kurulumuz, Avrupa emek hareketinin, tim dinya sendikalart ve
emekgcilerine Ornek olacak bir sekilde butinlesmesine giden yolda gergeklestirilen bu galismanin
gerek akademik diizeydeki, gerekse sendikal hareket icindeki bundan sonra baglatilacak calismalara
151K tutacagina inanmaktadhr.

Calismanin “Avrupa Birliginde Calisma Kosullarimin Son On Yilhk Gelisimi” baglikl
ikinci boéliminde ise, calisma kosullar, is yogunlasmas: ve esnek istihdam uygulamalarindan
kaynaklanan saglik sorunlarinin on yillik siregte ve Ulkeler 6zelindeki gelisimi aktarilmaktadir.
Avrupa Vakf1 tarafindan gergeklestirilen bu arastirma tiim AB Ulkelerinden toplam 1500 isyeri ziyaret
edilerek ve 21 500 isciyle ytz yuze gorusmeler yapilarak tamamlanmustir.

Her iki rapor hakkindaki yorumlamalari siz degerli okuyuculara birakmanmin daha dogru
olacagina inanan Sendikamiz, raporlardan edindigi veriler ile Glkemizde yasamakta oldugumuz pratik
gerceklikler arasindaki olumlu ya da olumsuz fark ve benzerliklerin metal iscileri lehine
donusturdlmes yolundaki cabalarimi, bundan 6nce oldugu gibi bundan sonra da dinya metal isci
sendikalariyla el ele yuritme kararlihigindadhr.

Birlesik Metal Iscileri Sendikasi

Genel YOnetim Kurulu
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|. EUCOBA - AVRUPA BIRLIGINDE TOPLU PAZARLIK AGI

Toplu Pazarlikta Temel Konulara Genel Bir Bakig

AB diizeyinde ekonomik durum son 10 yilda en iyi diizeye ulasmustir. GSYIH 2000 yilinda %2 civarinda
artmig olup, 2001 yilinda ise petrol fiyatlarinda dngérilen artis dogrultusunda bir yavaslama olacag: tahmin
edilmektedir. Kamu Finansman: Istikrar Paktinda ongorilen diizeylerde seyretmekte ve bazi tlkder UMTS
lisandlar1 sayesinde ek oOdenekler almus bulunmaktadir. Enflasyon oranlari bazi Ulkderde hala yiksek
dizeylerde de olsa tim AB Ulkderinde enflasyon azalmaktadir. Yaklasik %2 nin tizerinde seyreden enflasyon
oranlart Avrupa Merkez Bankasinin fiyat istikrari 6ngorusi ile ayn: dogrultudadir. Euro’ nun gapraz kuru hala
zayif bir konumdadir. AB’nin en biyik ¢ ekonomisindeki toplu sizlesme gériismelerinin sonuclar: enflasyon
ve verimlilik artis1 toplamlarinin asagisinda kalmistir. Dolayisiyla, EMU (izerinde Avrupa TiS siirecinden
kaynaklanan bir fiyat istikrar: tehdidi bulunmamaktadir ve bu durum 2001 igin de degismeyecektir.

Onemi iilkeden tlkeye farklilik gésterse de ticret konusu ulusal toplu pazarlik sistemlerinin odak noktas: olma
Ozdligini korumaktadir. 2000 yilinda Avrupa da toplu pazarligin baskin unsuru Ucret artislart olmustur. Eger
makale, dergi ve yazilara bahis konusu olma agisindan bir siralama yapilacak olursa, Ucret artiglarinin birinci
siraya yerlesecegi kesindir. Clnki neredeyse tim yazilarda bu konuya deginilmektedir. AB'nin 15 Ulkeden
olusan grubu ve Norveg'te her ne kadar 6nceki sozlesmederin devamu niteliginde gegmis yillara oranla gok hafif
bir artis soz konusu olsa da ticret politikalarinda temd bir degisiklik gortlmemistir. Ucret artislar: konusunu
izleyen ikinci 6ncdlikle konu ise mesleki egitimdir. Uglincli sirada yer alan calisma siirderi mevzuu hemen
hemen esit denecek dlclilerde iki ana baghga bolinmils durumdadir: 1- Calisma sirderinin kisaltiimas: ve 2-
Calisma slrderinin esneklestirilmesi. Dordinct sirada erken emeklilik, 6zd emeklilik sistemleri ve katki
niteligindeki 6zl emeklilik sistemleridir. Ucret artis1 konusunun kolayca sendikal hedefler icinde tarumlantyor
olmasina karsilik mesleki egitim, calisma siireeri ve emeklilik sistemleri gibi konularin sendika giindemlerine
tasinmasinin gorece ¢ok daha zor olacag agiktir. Ornegin, mesleki egitimle ilgili tim sbzlesmeler Ucret artist
yadafirsatlarin iyilestirilmesi hedeflerini de icermektedir.

Avrupa daki toplu stzlesmenin teme alanlarindan biri de ademi-merkeziyetci egilimlerdir. Hemen hemen
bitin Ulkeerde sirket diizeyinde ya da gend stzlesmenin bir parcasi olarak (Danimarka gibi) belli diizeyde
ilerleme saglamak mimkuin olabilmektedir. Bir diger 6nemli alan ise Ucret disi gozimlerdir. Bu yaklasima esas
olarak Isveg'te basvurulmakta ve sosyal taraflarin isyerinde mesleki egitim Uzerinde mutabik kaldig
durumlarda s6z konusu olmaktadir. Almanya’ da gencler ve yaslilar arasinda “istihdam koprisi” adi verilen
bir uygulama vardir. Hollanda'da sendika Uyeerini koruma, tim toplu sbzlesme mekanizmasinin
maodernizasyonu ile bundan sonraki ademi-merkeziyetci uygulamalar: hedef alan bir anlasma imzalanmustir .

Isveg de calisma ortamu ve isci saghigi-is giivenligi konularindaki meveut sozlesmeerin gliclendirilmesinin yam
sira yoneticiler ve sendika temsilcileri icin gevre konusunda ek anlasmalar yapilmaktadir. italya’ da sabit siirdli
sbzlesmeler, gecici isciler ve Ucret, sendikal haklar, calisma siireleri gibi konularda esit muameeyeiliskin daha
iyi bilgilendirme diizeylerine ulagilabilmistir.

EMF uyderi olarak temd hedefimiz bir koordinasyon kural: tesis eimek seklinde bdirlenebilir. ilk acim
olarak, tum EMF Uyderinin toplu is sdzlesmeerini enflasyon oram Uzerinde baglamalarim hedefleyebiliriz.
Gecmis donemde Uyderimiz sadece enflasyon oramina esit degil, aym zamanda enflasyon oram Uzerinde de
sozlesmder imzalama konusunda basartya ulastilar. Bu nedenle Avrupa capinda bir toplu pazarlik
koordinasyon kurali tesis eime hedefinin ilk raundunun basariyla tamamlandigi sOylenebilir. Fakat EMF
koordinasyon kuralinin ana referans noktalarindan birinin de satin alma gicuniin korunmast ve verimlilik
artisina dengdli bir sekilde katilimin saglanmas: oldugu unutulmamalichr. iste bu nedenle enflasyon artis1 ve
emek verimliligi konularim analiz etmek zorundayiz. Bdylece, verimliligi dengdi bir sekilde paylasma



basarisina ulasan EMF Uyderiyle, bunu yapamayan lyderimizi ayirt etme olanagini da bulabilecegimizi
dusUntyoruz.

1999 yilinda sadece dort tanesi disinda, Ulkelerin blyuk bir cogunlugu verimlilik/enflasyon dogrultusundayd.
2000 yilinda ise karsimizda farkli bir tablo var ve Ulkderin buylk bir ¢ogunlugu koordinasyon kurali
konusunda basariya ulasamadi ve sadece 5 Ulke koordinasyon kurali dogrultusunda toplu sdzlesme
imzalayabildi. Sirket diizeyinde TiS miizakerderi heniiz sonlanmams olan Avusturya, italya ve Portekiz gibi
bazi Ulkeerde durum degisiklik gosterebilir. Ampirik (deneysd) sonuglar EMF koordinasyon kuralt iginde
Onemli bir unsur olarak degerlendirilmeidir. S6zlesmenin bitund ile verimlilik/enflasyon degerleri arasindaki
farklihik dramatik boyutlarda degildir. Avusturya, irlanda ve Almanya gibi bazi Ulkelerde 2000 yilinda bir
degisiklik yasanmasi dolayisiyla, pazarlik sonuglari ile verimlilik/enflasyon verileri hemen hemen aym
dogrultudadir. Bunun teme sebebi ise sizlesmder sonlandiktan sonra ekonomik parametrderde yasanan
degsismeerin etkileridir. Bu degisimler icinde oncdikle petrol fiyatlarinda enflasyonu yukar: geken yukseme
esiliminden bahsetmek gerekir.

Bu arada, AB’nin 15 Ulkeden olusan grubu icinde en “kumarbaz” (lke konumunda olan Irlanda dan stz
etmemiz gerekir. Bu Ulkede 2000 yili enflasyonu %5'in Uzerinde ve GSYIH artis1 (bilyiime) ise %10 un
Uzerinde gerceklesmistir. Irlanda ekonomisi son bes yilda %50 den daha yiiksek bir oranda biyimis ve bu
durum bugin Ulkenin atyapr darbogaz: icine girmesine yol agnistir. AB-Komisyonu Irlanda HUkUmetini vergi
indirimi uygulamasi ve tiim makro ekonomi politikalar1 dolayisiyla eestirmistir. Sendikalar agisindan Irlanda
olgusu iki seyi gostermektedir: 1- Bir AB uUlkesinin “istikrar yolu”ndan sapmasi halinde Komisyon tarafindan
uygulamaya konun etkili yaptirimlar bulunmamaktadir ve 2- bdylesi bir durumun bir krize yol acacagi savi
mutlak degildir. Italya, Fransa veya Almanya min béylesi bir tercihi kullanmas: halinde ekonomik etkilerinin
cok daha farkl olacag: agikca ortadadir.

Orta ve Dogu Avrupa ulkderindeki ekonomik durum oldukga farkhidir. Bu Ulkderin buylk bir ¢cogunlugu
1998 yilinda yasanan Rusya krizi ile Kosova daki savastan olumsuz etkilenmislerdir. Bu durum 1999 yilinin
ikinci yarisinda baslayan yeniden toparlanma ivmesiyle degisiklige ugramistir. AB Komisyonunun gorusine
gbre AB’deki biyime sirecinin hizlanmasi bu bdlgeye de olumlu bir etki yapnustir. Bu Ulkeerin 1999
yilindaki ortalama enflasyon oram yaklasik olarak %11 diizeyindeydi ve enflasyon 2000 yilinda da bu ytiksek
seviyesini korudu. 1999 yili sonunda enflasyon orammn %13'lere firlamasimin temd nedeni ise enerji
fiyatlarindaki roket hizindaki artisti. 2000 yili itibariyla Cek Cumhuriyetinde biiytme oran (-) oldu, fakat bu
negatif blylme beklendigi kadar dramatik dizeye cikmadi. BiyUme oramindaki bu olumsuz egilimin
Onumuzdeki donemde issizlik artisina da yol agacagi ortadadir. Ancak ekonomik kalkinmamn 2000 yili
boyunca devam ettigini sdylemek de yanlis olmayacaktir. Slovakya' da ekonomik bilylimedeki yavaslamaya
ragmen dayanikl: ihracat kapasitesi sayesinde gend ekonomik yapidaki saglamlik devam ediyor. 1999/2000
doneminde Hukumet tarafindan KIT Uriinlerine yapilan yilksek fiyat artislari enflasyonun 1999'da %10 ve
2000' de %13’ e kadar yiksdmesine yol acti. Ancak, fiyat artislarinin 2001 ylilinda hiz keserek %8'in altina
dusmesi bekleniyor. Gerek Cek Cumhuriyeti ve gerekse Slovakya, her iki Ulkede de stzlesmeer enflasyon
oranminin altinda bagitland.

Eger 15 AB llkesinde gend bir degerlendirme yapacak olursak, Avrupa da geeneksd toplu pazarlik
sisteminin hala egemen oldugunu sdyleyebiliriz. EMF Uyderinin cogunlugu igin verimlilik/enflasyon ile tim
sizlesme arasinda pozitif bir iliskiye ulasmak oldukca zor gortiniyor. Ozellikle sonuglanan anlasmalardaki
Ucret dig1 alanlara bakildiginda Avrupa toplu pazarlik sistemi icindeki ¢esitliligin hala yiksek diizeyde oldugu
fark ediliyor. Bu etkileri dogru bir sekilde 6lgmek ise oldukga zor goriniyor.



1. BOLUM: AVRUPA’'DA TOPLU PAZARLIK SISTEMININ DETAYLARI

Avrupa Toplu Pazarlik S6zlegmelerinin Yapilari

Bu bdliimde, 6nimiizdeki donemde gerceklestirilecek toplu pazarlik mizakerderi hakkinda gend bir fikir
vermeye calisacagiz. Avrupa toplu pazarlik sistemlerindeki teme farklilasmalar pazarlik diizeyinde ve
kapsamda yasanmaktadir.

2000/2001 Toplu Pazarhk Takvimi:

EUCOBA Tablo 1: Avrupa Toplu Pazarlik Takvimi (Mart 2001)
Ulke Sendika Adi Mevcut S6zlesme Bir sonraki sbzlesme
Baglangic | Bitis Doénem | Baglangig Bitis Mevcut
durum

Avusturya GMBE 1.11.2000 |Bédlirsiz |1yl S.Bahar 2001 | Belirsiz Gegerli
Belcika CMB, 2001 31.12.02 |2yl

CCMB
Danimarka | CO-Industri 1.03.2000 |1.03.04 [4wl Ocak 2004 Gegerli
Finlandiya Metalli 1.02.2001 | 31.03.03 2wl S.Bahar 2002

STL,TL,IL, TEK 2.01.2000 |31.01.01 |1yl 2001 Bahar 01

Ocak 03 |2 vl 2003 Aralik 02

Yunanistan | POEM 1.01.2000 |31.12.01 |2vil dénem sonu
Almanya IG-METAL 28.03.2000 | 29.02.02 (2wl Aralik 2001 Nisan 02 Gegerli
Hollanda FNV Tem. 2000 | Hz.2002 (2wl 2002 Gegerli
Irlanda ICTU Nisan.2000 | Arl.2002 |3 yil Ekim 2002 Aralik 2002
Italya FIOM/FIM/UILM ]1.01.1999 |31.12.02 |4 il

Yerel/Sirket 2000 4yl 2000 Devam eden miiz.

diizeyi
Norveg Fellesforbnd 1.04.2000 |31.03.02 (2wl Nisan 2002 Mayis 2002 Gegerli

NITO
Portekiz Fequimetal Tem.2000 | Tem.02 |1l Mart 2001
Tsveg Metdl, SIF, CF 1.02.2001 | 31.03.04 |3yl Ocak 2004 Mart 2004 16.2.2001’

den gegerli

Isvigre SMUV 1.02.2001 |Haz.03 |[5wil Kasim 2002 Ocak 2003

Yerel/Sirket Ucret yillik 1yl

diizeyi belirlenir
Ingiltere AEEU,

TGWU,GMB,MSF

JUCATT

Sirket dizeyi Ksm.99 - 3wl Agst.1999 Kasim 1999 Gegerli

Ford, BAE Sys.| Ksm.02

Filton, Bristol Ock.00 - 1wl Haz. 1999 Ocak.1999 Gegerli

Ock.01

Cek Cmh. OS-KOVO mtl Oc.01 Ar. 01 1wl Eyl. 2001

OSKOVO dk Oc.01 Ar. 02 2wl Eyl. 2002

OSKOVO ¢lk Oc.01 Ar. 03 3wl Eyl.2003
Slovakya OZ-KOVO mt Oc.99 Ar. 01 3wl Eyl. 2001

0Z-KOVO mk Oc.99 Ar.03 5 il Eyl. 2001

0Z-KOVO ek Oc.99 Ar. 01




Toplu Pazarhik Duzeyleri:

EUCOBA Tablo 2: Pazarlik duzeyleri

Ulusal Bolgesel | Yerel/Sirket | Uludararas: | Sektorel | Alt-sektor
Avusturya X X (6)
Belcika
Danimarka
Finlandiya
Fransa
Almanya 21
Hollanda
Irlanda
Italya

Y unanistan
Portekiz
Ispanya X X
Tsveg X
Isvigre X
Norveg X X
Cek Cumhuriyeti
Slovakya X

X |IX|X|X

XXX [ X [X[X|X

x

X |IX | X [X[X

XXX [X[X

Raporda yer alan toplu sozlesmderin blylk bir cogunlugu bir yili askin sektrel sozlesmderden olugmaktadir.
Fakat bunlar arasinda da 6nemli farkliliklar bulunmaktadir.

Avrupa metal sanayiinde ve 6zdlikle merkezilesmis velveya koordine edilmis sistemlerdeki endiistriyel iligkiler
sistemi 80" ve 90'l1 yillardan bu yana bask: altina alinmistir. Bu, ademi-merkeziyetci yapilanmanin o sohret
kazanmis Ozeliginden kaynaklanmaktadir. Ingiltere ve benzeri bazi Ulkelerde ademi-merkeziyetci toplu
pazarlik sistemi tiim sistemin teme 6zdligi halini almistir. Danimarka benzeri diger Ulkelerde ise Danimarka
tarzi ve yeni olmayan, yani 40’11 yillarda da var olana benzer bir ademi-merkeziyetci yapiya tamk olmaktayiz.
Ve, beklenenden ¢ok daha esnek olacagim kamtlamis olan Alman moddi. Bu birkag 6rnek, Avrupa metal
sanayiinde toplu pazarlik slreclerine az ya da ¢cok ama onemli oranda etki eden bir ademi-merkeziyetci
egilimin halen devam ettigini ortaya koymaktadir. Fakat, EMF (yeerinin blyidk bir cogunlugunun bu
degisimlerle basa ¢ikabildigini de gdrmek zorundayiz. Ayrica, toplu pazarlik sistemlerinde mevcut yapilarin
“somut yollar” olmadiginin, bu yapilarin politik ve'veya ekonomik gdismeerden kaynaklanacak baskilar
altina girmesinin imkan dahilinde oldugunun da bilincinde olmak zorundayiz. Bu baglamda 2000/2001
doéneminde toplu pazarhik dizeylerinde son rapordan bu yana yasanan 6nemli bir degisiklik gdzlenmedigini
belirtmek durumundayiz.

Kapsam:

Toplu Sozlesmeerdeki “Kapsam” bolimi toplu sézlesmenin politik boyutu ve daha da énemlisi sendikanmin
guct konusunda son derece guclil bir gostergedir. Kapsam, Avrupa Ulkeeri arasinda farkhiliklar gosterir.
Fakat uluslararasi dizlemde yapilan karsilastirmalar ulusararasi ekonomik egilimlerin pazarlik kapsamlar:
Uzerinde dogrudan etkili olmadigim gostermektedir. Avrupa capinda cesitlilik dizeyi halen yiksektir ve
Avrupa ¢apinda buttinlesmeye yoneik dramatik bir degisim egilimi gorilmemektedir.
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EUCOBA Tablo 3: KAPSAM
Uye sayisi | Calisan sayisi (Dolayl1)) | Mavi/Beyaz Y akal
Avusturya GMBE 145.000 Mavi yakal1
Belcika CMB, CCMB 144.000 Mavi yakali
Yunanistan | POEM Mavi yakali
Danimarka | Co.Industri 300.000 Beyaz+mavi
(100.000)
Danimarka | IDA 8.000 80.000 Akademisyen
Finlandiya Metalli 110.000 Mavi yakal
Finlandiya STL, TL, IL,T, 50.000 Beyaz Y akal1
EK
Fransa FGMM-CFDT 1.800.000 Beyaz+Mavi
Almanya IG Metal 3.200.000 Beyaz+M avi
Hollanda FNV 200.000 Beyaz+Mavi
Irlanda ICTU 500.000 160.000 Beyaz+Mavi
Italya FIOM/FIM/UILM 1.600.000 Beyaz+Mavi
Norveg NITO ? ? Beyaz yakal1
Norveg Fellesforbundet 45.000 Mavi yakal
Portekiz Fequimetal
Portekiz SIMA 58.000 50.000
Ispanya FM CC.00 1.071.000 Beyaz+Mavi
Ispanya ELA 59.000 Beyaz+tMavi
Isveg SIF 80.000 Beyaz yakal1
CF 25.000 Beyaz yakal1
Tsveg Metall 181.000 Mavi yakal1
Isvigre SMUV 130.000 Beyaz+Mavi
Ingiltere TGWU, AEEU, 25.800 Beyaz+Mavi
GMBMSF, UCATT

Toplu Pazar ik Bashklar: ve sonuclari:

Ucret Politikasi: Ucret politikasinin 6nemi tlkeden Ulkeye farklilik arz etmekle beraber ulusal toplu pazarlik
sistemlerinin merkezinde Ucret politikasimn bulunmast Ulkderin ortaklastigi bir noktadir. Bu baglamda
eimizde toplam 16 Ulkeden 26 rapor bulunmakta olup; bu raporlarin 6 tanesi Cek Cumhuriyeti ve
Slovakya'ya aittir. 15 Ulkeden olusan AB’nin yar sira Norveg de dikkate alindiginda tcret politikas: alaninda
dramatik degisikliklere rastlanmamaktadir. Bu Ulkelerden Avusturya da gegmis yillara oranla gok hafif bir
yiksdis; Isveg de yine benzer bir egilim ve Finlandiya da da gok hafif bir diststen soz edilebilir. Fakat bu
rakamlarin somut veriler gibi alinarak karsilastirma yapilmas: anlamli degildir. Onemli olan ise teme egilimin
tespitidir: Ademi-merkeziyetci yapi. Hemen hemen bitiin Ulkelerde ya sirket diizeyinde belli oranda iyilesmeler
ya da gend sbzlesmenin pargas olarak bir iyilesmeden soz edilebilir (Danimarka). S6zlesmenin diger boyutlar
Ucret-chs;, ama onemli géziimlerdir. Bu ¢oziimlerden bir tanesi isveg'de sosyal taraflarin isyerinde mesleki
egitim konusunda yeni bir diizenlemeye gidilmes igin anlasma saglamis olmasidir. Almanya’ da daha 6nce de
bdirtildigi gibi genc ve yaslilar arasinda bir “istihdam kodprisi” kurulmus bulunmaktadir. Bu sonuclarin ticret
artiglart Uzerinde olumsuz; tuim sdzlesmenin degeri Uzerinde ise olumlu etkileri oldugu soylenebilir. Bu etkileri
en dogru sekilde tahmin etmek, 6ngormek bazen oldukca giic olmaktadir. Ucret artis rakamlar: gendlikle
ulusal diizeyde imzalanan toplu stzlesmeeri referans almaktadir. Sorun, bu ylzdderin bazilarinin sirket
dizeyinde dagitilacak bolimi de icermesi (Avusturya da oldugu gibi), diger bazilarimin ise icermiyor
olmasidir. Portekiz' de halihazirda SIMA Sendikasimin bagitladigi Sozlesme gergevesinde %3.7'lik Ucret artist
gecerlidir. Pek ¢cok durumda asgari standart Ucrette alt diizeyde de olsa bir artis sdz konusudur ve cogunlukla
sirket dizeyine de yansitiimaktadir bu artislar. Sadece Danimarka ve Hollanda' da yapilan stzlesmeler
Uzerindeki tim etkiler bilinmektedir. Ne yapilmasi gerektigi sorusu dikkate alinacak olursa sozii edilen “diger”
kategorisinin durumu daha da karmasik hale gemektedir. Avusturya' da Sirket diizeyinde %0.5 dizeyinde
uygulanmakta olan bir “dagitim opsiyonu” bulunmaktadir. Finlandiya daki Uyemiz Metalli, ek olanaklar
konusunda bilgi vermis ve asgari Ucrette daha blyuk artislarin mimkin oldugunu beirtmistir. Aslinda Avrupa
toplu pazarlik yapisindaki bu cesitlilige tizilmememiz gerekir clinkii bu yap: gecmisten beri hep béyleydi. iste
bu nedenle de bu raporda Avrupa Toplu Pazarlik sireclerinde nder oldugu hakkinda bilgi vermeye
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calisiyoruz. Fakat bu arada mimkin oldugu kadar fazla sayida tlke hakkinda ve bu Ulke erde denenmekte olan
yontemlere iliskin bilgi de aktariyoruz. Bu baglamda 3 farkli durumdan soz edilebilir. italya’ da 1999 yilinda
imzalanan ulusal bazdaki toplu sbzlesme, 40 saatlik gend grev, 9 aylik mizakere dénemi ve Calisma
Bakammn bizzat arabuluculuk etmesiyle bagitlanabildi. Eger yalmzca Ucret maddesine odaklanmirsak,
sozlesmedeki sikintilar: gorirtiz. Ucret artist 99 ve 2000 yillart icin sadece %1.5 (1.5+1.5=%3) oldu. Fakat bu
sbzlesmeyle vardiyali iscilerin calisma streleri azaltildi, genel anlamda ¢alisma sireleri esneklestirildi, fazla
mesaide saat depolama sistemi getirildi, a-tipik calismaya iliskin bir dizenleme yapildi ve tim bunlarin da
Otesinde taseronlagsma siireci baslamadan 6nce isyeri 6zelinde Sendikalarin bilgilendirilmesi bir kosul olarak
kabul edildi. Ayrica, “Taseronlasma’mn tamm yapilarak; verimli ve hizmet alanina giren, metal iscileriyle
dogrudan iliskisi olan ve ulusal sizlesmede de yer alan faaliyetler taseronlastirilabilecek kapsama dahil edildi.
Bu, sayillan Ucret-chst maddelerin 6nemli bir bolumi Ucret Uzerinde olumsuz etkilere yol agti. Ingiliz
sendikalar1 Ford Sirketi ile onemli bir s6zlesme imzaladilar. Gergekte Sirket diizeyinde olan bu sbzlesme,
20.000'i mavi yakali, 5.800'l beyaz yakali olmak Uzere toplam 25.800 calisam ilgilendirmektedir ve bu
nedenle ingiltere deki tim otomobil sektdrii Uizerinde muazzam bir etki yaratacaktir. Buna gore 3 yillik uzun
bir sbzlesme doneminin ilk yilinda Ucret artis1 %4 olacaktir. Son raporda Avrupa gapinda tcret artislar: stireci
hakkinda yeterli fikir sahibi olmann giderek zorlastig gesitli alanlar oldugu beirtilmektedir. Bu durum 2000
ve 2001 yillar1 igin de gegerlidir. SOzlesme periyotlar: 12 ila 60 ay arasinda gesitlilik gostermektedir. Bu
baglamda 16 Ulkeden 26 farkli rapor iletilmis olup; 1 yillik 6, 2 yillik 10, 3 yillik 8 ve 5 yillik 2 szlesme
oldugu bdlirtilmektedir. Baz: Ulkderin TiS sistemindeilgili tilkenin ulusal parasi cinsinden tutarlar yer almakta
ve bu durum mukayese yapmay: guclestirmektedir. Euro, tam olarak uygulamaya gegildiginde bu sikintimn
ortadan kalkmasi beklenmektedir.

EUCOBA Tablo 4: Avrupa Metal Sanayiinde Ucret politikas 2000/2001

Ay | Yil Ulke/Blg | Yerd Diger Deaylar
Fransa 12 |01 3.6 Uaretler vecaisma Tum asgari Ucretler; galisma
Sirdeiiginyeni dirderinin tazmin edilmes amaciyla
sniflamalar aggari garanti dtindaorn: 35 saetlik
Ucretiginmin. Artig %69.9
Finlandiya | 24 | 01-03 | En az GdismemimkirHsyeri | Saet Ucreti: 01: 160 Peni, ayrica
%2.1 diizeyine kismen isyerin capinda paylasilmek (izere 35
dagrtiliyor peni
Finlandiya | 24 | 01-02 | En az Gdismemimkln-igyeri | TL+STL: 2001 de%2.9
%2.2-2.7 diizeyine kismen
dagitilyor
TL+STL: 2002 de %2.2
Kdan kiam %4 ekedar tebldara
dagitilyor
Almanya |24 |00 3,5(01) Gdisme mimkin Medeki egitimdanlann | Mayis00-Nisan 01 Ucret artist: %63
Uoret artist: %03
2.1(02) | Febrikadizeyinde Mayis01-Subat 02 Uicret artigi: %62.1

pezarlik yok

330DM 2x diiz oran (%63)

Hollanda |24 | 00-02 | 3,8(00) Uaetler, ulusal asgani | Sirket dizeyindeilave 1.09.000cret artigt: %63.8
dandartlarin %620-25 | farklilasma

Uizerinde
3.45(01) | Kazananbdlisimi | Asgari Ucret: 4.40P 1.10.01iicret artist: %03.45
miizekere konusu
edilebiliyor
irlanda 33 | 00-02 | %15 2000: %5.5 (asgari 12 P)
2001: %65.5 (aseri 11 P)
2002: %04 (asgai 9P)
ftalya 24 199-01|2 yilin | Sirket dizeyinde Toplam: 120.000 Lt. 9 ay sliren miizakere Sired ve 40
Uzerinde | sirekli mizakerder saatlik grev sonrasinda
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%3
Norveg 24 | 00-02 Udret konusunda Yillikizin Uoretinde 2001 | Yillik ortdamaticret artist: %64.3
yerd mizekerder icin %610.2 artistan %11.1
artisa, 2002igin %12'ye
cikildh.
Portekiz 24- | 01-02 | %3.6-4.5 | Sodesmder yillik SHdesmeer: enflasyonun Uzerinde
(SIMA) |36 bazdagizden
oegiriliyor
Portekiz |12 |00-01 %635 doprudan liret Uaet artist, vardiyelara, yemek
(Feotimetd) artist; gdisme yardimlarnave tcretleilgli diger
mUmkan hikimlere etki edecek.
ingiltere |36 |99-02 %3254 01; Enf.+%60.5,enaz%3.25
(Ford)
ingiltere |12 | 00-01 %35 02; Enf+960.1,enaz%63.5
(BAE)
Ispanya Toplam%0.5 00; mavi yakal1 %63.5
Ispanya
fsveg 36 |01-04 |26 Ulke capindaki artisin 01; %2.3 lioret artist
Metall dagitim
23 02, %2 Ucret artist
03; %17 Ucret artigt + %01 (calisilan
dénemebagli darak)
fsveg 36 |01-03|35 Gdismemimkin | Garanti edilen Ucret artist | 01; %62.1 tioret artist
700Kron
SIF-CF 3.0 02; %1.8 Ucret artist
03; %1.6 Ucret artist
(extragirismder bkzMetal)
Yunanistan | 24 | 00-01 | 1.5-2.0 01/01; %2 artis
07/01; %15 artis
01/02; %1.8 artis
01/07; %15 artis
00 deher 3yillik hizmete karsilik
%1.5, 01’ de her 3yillik hizmete
karsilik yeni ayarlamayepilacak
Gk Cumr.|12 |01 4 Aggai Ucrettevetehlikdi | Toplu haklar ve gbrevier, endistriyvel
Havaalik S islerdecdisanlarin iligkiler
Uaretlerine arti
GekCumly. |36 | 01-03|10.2 asga atis: %622
CdikS
GekQuntr. |12 |01 3
Heddehene
CekCumtr. |24 | 01-02 |3 Aggai Ucrette vetehlikdi
Hektronik islerdecdisanlarin
Uaretlerine artig
Slovakya |36 |99-01|%5-10.5
Elk
Slovakya |60 |99-03 |%8-11 Aggi Ucret artigt 117
Mtl
Isvicre 60 |98-03 | %0.31 Toplu shdesmeydnizcasirket
diizeyinde

Calisma siireleri: Son Eucoba raporuna 2'si aday statiisiinde olmak Uzere toplam 11 llkeden 13 Sendika
rapor gondermistir. Bu raporlara gore, bu alanda son dénemde 6nemli bir degisiklik yasanmamustir. Norveg' de
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tatil glnlerine 4 giin daha eklenmis (iki yil1 askin stiredir ¢calisanlar icin), Avusturya’ da 1997 yilinda imzalanan
sizlesmeyle calisma sirderindeki esneklik ucu agik bir sekilde uzatilmus, Ingilteré de Ford ile yapilan
sbzlesme sonucunda calisma strderi 39 saatten 37.5 saate indirilmistir. Portekiz sendikalar1 dizineerce
isyeriyle yapilan sbzlesmderde calisma siresinin 40 saatin altina disUrdlmesi  hikmiinin kondugunu
bildirmiglerdir. Sonuglar, sendikalarin ¢calisma stirderinin kisaltiimas: icin elerinden geleni yaptigimi gosterse

de esas konunun ¢alisma stireerinde esneklesme oldugu fark edilmektedir.

EUCOBA Tablo 5: Avrupa Metal sanayiinde caligma stireleri 2000/2001
Indirim Esneklik
Norveg Tki yil1 askin kidem varsa yillik izne 4 giin
ilave ediliyor
Finlandiya 2002: Gunlik calisma siresi 8 saat; fazla | Fazla mesaide sinirlama yok
mesai de sinirlama yok
Hollanda 2000: yilda 1736 saat Tldm iscilerin part-time ¢al isma hakki var
2001: yi1lda 1728 saat
2002: yi1lda 1728 saat
Italya 99 wyilinda yapilan ulusal sbzlesmede | 99 Stzlesmesine gore: 200 isciden fazlaisGi istihdam
vardiyal1 calisan ve fazla mesai icin saat | eden sirketlerde: 200 saatlik fazla mesai icin %50
biriktirme miizakerelerine katilan iscilerin | 6deniyor. 200 isciden az isci istihdam eden
caisma slrelerinin - azatilmast  hikme | sirketlerde: 250 saat f.m. (gindiiz) icin %25, gece
bagland icin %50 6deniyor. Haftalik 40 saat calisma slres
muizakerel ere getirilmedi
Haftalik esneklik: 32-48 saat; sadece mevsimlik
Uretimicin yillik 64 saat.
Portekiz SIMA tarafindan imzalanan TIS de haftalik
40 saat calisma siiresi bulunuyordu.

Avusturya Calisma siirelerinde esneklikle ilgili TIS 1997 yilinda
imzalandi ve 1999'a kadar gecerli oldu. 99 yilinda
limitsiz olarak uzatildi. Su anda haftalik calisma
sureleri 32 ile 45 saat arasinda degisiyor. Saat
biriktirme yonteminin kullanilabilmesi icin 41 saatlik
calisma gerekiyor.

Tsveg TIk yil: Haftada 12 dakika tel afi izni;
ikinci yil: Haftada 6 dakika
Uciincii yil: Haftada 12 dakika. Sozlesmenin son
yilinda gunlik iscilerin haftalik telafi izni toplam:
124 dakika olabiliyor

Tsveg Yilda 1 gun. 98 deki sozlesmeyle birlikte

alindiginda 2004 yilinda 6 gunluk indirim
ol acak.

Ingiltere (Ford) | Tum calisma siireleri 39 saatten 37.5 saate

indirildi.

Cek Ocak 2001'den beri haftalik maximum

Cumhuriyeti calisma siiresi 43 saat

Slovakya Y asaya gore haftal ik caligma siresi 43 saat

Danimarka 2. ve 3. Vardiyaar icin calisma streleri 35 | 1998: Ginlik calisma siirelerinin prim 6édenmeksizin

saatten 34 saate indirildi (1998) 1 saat arttirilmasi; uzlasma periyodunun 6 aydan 12

2000 yilinda tim calisanlarin yillik iznine| aya uzatilmas;; 2000 yilinda calisma sirelerinin

extra 5 giin daha eklendi. (Halihazirda yillik | haftalik, aylik veya yillik belirlenebilme esnekliginin

izin toplami 6 hafta) getirilmesi; Uzerinde anlasma saglandig taktirde
calisma slrelerine iliskin  s6zlesmeden bagimsiz
hareket edilebilmesi esnekliginin getirilmesi

Ozel emeklilik sistemleri ve erken emeklilik: Bu konu, Avrupa toplu pazarlik sistemleri icinde giderek cok
daha 6nemli bir rol oynamaya aday konumda olan bir konudur. Sendikalarin genel hedefi yasli iscilerin erken
emekliye sevk edilmesi ve boylece genglere is olanagi yaratiimasim desteklemektir. Fakat, basta erken
emekliligi daha cazip hale getirme ya da emekliligin isverenler velveya devietler Gzerindeki mali yikinl
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azaltma amaciyla olmak Uzere cok cesitli amaclar icin kullanilabilen bir aractir 6zl emeklilik ve erken
emeklilik sistemleri. Devletler agisindan, kamu tarafindan yonetilen emeklilik sistemlerinin nasil finanse
edilecegi ya da tim kamu emeklilik sistemi yapisimin nasil degistirilecegi gibi sorularin ¢ok énemli oldugu
gunimiizde inkar edilemeyecek gergekliklerdir. Bu nedenle isveg, Norveg gibi bazi Avrupa Ulkeerinde,
emeklilik 6demderinin sermaye piyasalari (Borsalar) tzerinden finanse edilmesini saglayacak dizenlemeler
tesvik edilmektedir. Bu tip gdismeer Avrupa toplu pazarlik sistemine bir degisiklik getirmektedir. Bu
konudaki bir diger 6rnek de Almanya’ da tedbirli acimlarla baslatilan bir takim gdismderdir. Almanya’ daki
yeni emeklilik yasasimin bir bolimi 6zel emeklilik sistemi uygulamasi olup; bu yeni durum Almanya’ daki
toplu pazarlik sistemine de bir yeni alamin dahil edilmesine yol agmistir. Ancak, 6zd emeklilik sistemiyleilgili
toplu sbzlesme miizakerderi yapmak bazi kesimler icin oldukga yabancidir. Bu nedenle, stz konusu alanda
anlamli analizlerin yapilmas: da sikinti yaratmaktadir. Son raporumuzda, Belgika, Danimarka, Fransa,
Hollanda, Norveg ve ispanya da 6 sozlesme yapildigindan soz etmistik; bu raporumuzda ise bu Ulkeere
Avusturya, isveg, Almanya ve ingiltere (Ford) eklendi. Belcika’ da extra-yasal emeklilik 6demderinde %0.5'lik
bir iyilestirme sagland: ve gerek ulusal gerekse bolgesd ve sirket diizeyindeki emeklilik dncesi prosedirlerde
bir farklilagsma getirildi. Avusturya’ da kismi sirdi ¢alisma (part-time) ve yaslh isciler icin yeni dizenlemeler
getirildi, isveg’ten Swenska Metal Sendikas iscilere, biriktirilen calisma saatlerini bireysd emeklilik fonlarina
aktarabilme seceneginin tanincigini rapor etti. Fransa’da Temmuz 1999’ dan baglatilan ilk ulusal diizeydeki
sbzlesmeye dayali olarak yeni bir ulusal sbzlesme imzalandi. GonlllUlik esasina dayali erken emeklilik,
Ozdlikle vardiyal1 calisan, gece calismasi yapan ve benzer konumda olan iscilerden 55 yasin Uzerindekiler icin
duzenlendi. Isi durdurmak durumunda kalmalar1 halinde iscilere net ticretlerinin (briit Ucret - vergi ve yasal
kesintiler) %65'i tutarinda bir 6deme yapilmaktadir. 57 yasina kadar sirket tarafindan yapilan bu 6deme,
isciler 57 yasim gectikten sonra bagli olduklari issizlik fonu tarafindan yapilmaktadir. Calisma yasanm son
buldugunda ise, isciler emeklilik ikramiyeerinin en az %601 alabilmektedirler. Almanya’da 1IG Metal
Sendikast “istihdam koprisi” adh verilen bir sdzlesme imzaladh. Calisanlar, 57 yaslarindan itibaren 6 yili
asmamak Uzere kismi siirdi (part-time) erken emeklilik sistemine katilmaya hak kazanmakta ve; 57-60 yaglari
arasindaki isciler ilk 3 yillik siirede U¢ yillik net Ucretleri toplamimin %82’ sini almakta, takip eden 3 yilda da
(60-63 yas arasi) Ucretlerini erken emeklilik sisteminden almaktadirlar. Boylece ikinci U yillik donemde isciler
artik onceki donemde oldugu gibi Ucretlerinin %82’ sini alarak calismamakta yani calistiklart halde erken
emeklilik Gcreti almakta ve 63 yasindan sonra emekli olacaklari yila kadar her ay yaklasik 450 DEM tutarinda
ve erken emeklilik ile normal emeklilik arasinda bir 6deme, normal emekli Ucretinden yapilan kesintilerin
tazmini anlaminda yapilmaktadir. Bu opsiyonun kag isci tarafindan kullamlacag: tam olarak bilinmemekte,
mutabik kalinan donemin ilk iki yilinda sirket calisanlarimn %4’ tniin , Gglinct yilda ise %5’ inin katilabildigi
bu sistemde iscilerin asir1 strese kars1 korunmasi glindemdedir. Bunlar, IG-Metal’in kapsamli talepleri ile
isverenlerin daha disiik diizeydeki kars: talepleri arasinda ulasilan olagan dis1 uzlasmalara 6rnektir.
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EUCOBA Tablo 6: Avrupa Metal Sanayiinde emeklilik ve erken emeklilik 2000/2001

Emekli Ucretleri skalas Tlave emeklilik Erken emeXliligin Yagltiscilerin caisma
ayalama finanamant dirderindeki indirimin
finangmant

Bdgika Extrayasd emeklilik: (%1): Emeklilik 6ncesi:

%0.5 iyilesme saglanabilir Ulusdl dizeyde 58
yastan bagliyor.
Blg Diizeyde: 57 yag
Sirket dzy. 56yas

Avudurya Yagltiscilericinyeni Yagltisciler icin yeni part-
part-timecdisma time ¢caismakurdlart
kurdlar getirildi oetirildi (Kurdlar kidem
(Kurdlar kidem tazminat veikramiye gibi
tazminati veikramiye | konulan dakgpsyor
gbi konular da
kapsyor)

Hdlanda 55 yagin Uzerindeki 55 yagin Uzerindeki isciler
isGiler fadamesa fadamesa ygomek yada
yepmek yadavardiya: | vardiya calismak zorunda
calismak zorundadezil | degil

Toveg Birikmis telafi

SMetd izinlerinin bireysdl

emeklilik fonlarina
aktariimas mimkiin

Fransa Bdli kosullarabagl1
darak erken emeklilik
mUmkan

ingiltere EmeXlilik 6ncesi: 65 yasina

(Ford) gdinceye kadar igihdamin son

13 heftas boyunca

Almanya 57 yasinagdlen caisanlar
maximum 6 yil boyunca part-
time erken emeklilik
prosediriine dahil edilme
hekkini kazanir; 57-60 yes
araandaki full timeisdiler,
yillik net Ucretlerinin
%82 gni dirlar, ayniisciler
60-63 yaslarnagdldiklerinde
caismay birakirlar vekdan
3yildayillik Ucretlerinin
%82 gni dirlar; 63 yagindan
itibaren norma emeklilik
dgeminegecenisciler erken
venorma emeklilik
donemleri araandeki her ay
icin ortalamaayiik 450 DM
tazmina dirlar
Asin gresdtindacaisanlar:
ilk iki yil bir sirkette
caliganlarn %4 inin
katilabileces , 3. Y1l %65'inin
katilabilecagi bir program
uygulanr.

Danimarka | Igilerign4yillik ketki aranlan

%9 akedar ylksdlildi, beyez
yekalaricin %8.1 ekeder
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yikdtildi; Bukatkilann 2/ 3 Unii
isveren, 1/ 3 Unli ¢ isanlar 6diyor.

Mesleki Egitim: Bugun Avrupa min her yerinde galisanlarin mesleki yeterliliklerinin nasil ylksdtilebilecegi ve
bu yolla tim ekonominin nasil daha iyi bir diizeye cekilebilecegi tartismalarr yogunlashus bulunmaktadir.
Isverenlerin de gesitli Ulkelerdeki yiksek yeterlilige sahip isglicli agigindan sizlandiklarina tanik olmaktayiz.
Ancak Sendikalar ne zaman mevcut mesleki egitim sistemini iyilestirmeye ya da bu alanda yeni programlarin
uygulanmasina yondik talepleri yiksdtmeye calissalar, isverenler bir sdzlesme yapilmas konusunda hep ¢ok
gekingen davranmaktadirlar. Bu tim EMF Uyderinin gegcmis donemlerde az veya ¢ok oranda yasadigi bir
deneyimdir. Son raporumuzda Belgika, Danimarka, Hollanda, Norveg, isveg ve Cek Cumhuriyeti olmak Uizere
6 Ulkede yapilan sozlesmderin bilgilerine yer vermistik. Bu raporda, sayilan tlkeere Avusturya, Finlandiya
Almanya ve Italya da eklenmistir. Bu Ulkelerdeki sendikalarin hepsi mevcut mesleki egitim programlarinin
iyilestirilmesine (Isveg, Hollanda), ticret artislarina (Almanya, Hollanda) ve firsatlarin iyilestirilerek daha esit
konuma getirilmesine (Finlandiya, Norveg) yogunlasmis bulunmaktadirlar. Bazi AB Uyesi Ulkeerde mesleki
egitim henliz toplu sizlesme kapsam icersine dahil edilmemistir(Portekiz, Cek Cumhuriyeti, Slovakya).
Portekiz' de sendikalarin érgutlt bulunduklar: yerler icin Ggl bir kurul bulunmaktadir. Veriler, bagitlanan
sozlesmeerin uyulmast zorunlu olan dizenlemder veya asgari bir gin sayisimn bdirlenmesinden gok
calisanlarin ulasabilecegi firsatlarin iyilestirilmesine yoneik oldugunu gostermektedir. Bu alanda sadece
“egitim kosullarin iyilestirilmesi” kategorisine iliskin eimizde bazi cevaplar bulunmaktadir. Mesleki egitim
konusu da Avrupa daki cesitliligi yansitan bir alandir. isveg gibi bazi Ulkelerde “egitime iliskin sizlesme’
adiyla bilinen uzun soluklu bazi dizenlemeler baslatilmig, Hollanda da egitim kurumlarimin iyilestirilmesini
amaclayan bir yatirim program ile ilave egitim amagcli destek programlar: ve Becika da calisilan sirelerin
%0,7's egitime ayrilmig bulunmaktadir. Fransa' da gegici islerde istindam edilen iscilerin mesleki egitim alma
olanaklarim genisletmeyi hedefleyen bir diizenlemeye gidilmistir. Genclere de benzer imkanlar sunulmaktadir.
Italya, Almanya gibi diger baz1 Ulkelerde mesleki egitim giindeme alinmis bulunmakta ve érnegin Almanya’ da
bu yil ki toplu sbzlesme goriismeerinin en dnemli giindem maddesini olusturmasi beklenmektedir.

EUCOBA Tablo 7: Avrupa Metal Sanayiinde mesleki egitim 2000/2001

Egitim Fonu Egitim kosullarinin iyilestirilmesi
Belcika 3 yilakadar Ucretli izinicin belli sartlar gerekiyor; bunlar arasinda, mesleki
egitim de var.
Almanya Mesleki egitim alanlarin licret artis1 %3.
Hollanda Sirketler, toplam bordro tutarinin %0,81’ini emek piyasasi palitikalar: ve egitim
amagh bir fona aktariyorlar.
Tsveg Egitimleilgili meveut sbzlesmeye “talep eden her ¢alisan icin bireysel bir gelisim

plan: olusturulacak” hilkmii eklendi. Iscilerin mesleki egitim alamnda hem niifuz
etme hem de haklar anlaminda daha fazlaimkanlar: var.

Italya Iscilerin yeni nitelikler edinmesi ve is organizasyonunun giiglendirilmesi igin tim
sbzlesmelerde calisma stirel eri iginde mesleki egitim verilmesineiliskin
hikumler var.

Finlandiya Devletin, Universitelere kaynak ayirmanin yani sira, mesleki egitimi gelistirme
amacli fonlar: arttirmaya donuk belli yénetmelikleri var.

Avusturya Dahaileri diizeyde miizakerel ere devam edilmesi icin bir anlagma sagland:

Norveg Iscilerin nitelik dokiimantasyonuna ulasim hakki giiclendirildi.

Fransa Gegici isGiler ve gencler icin mesleki egitim plan ve faaliyetlerine katilim: Y eni

siniflandirma; Ucretler, calisma siireleri ve mesleki egitimi de igeriyor.

Danimarka | Farkl1 drgutlerin
katkilar1 arttirildi.
Beyaz ve Mavi
yakalilarin fonlar
birlegtirildi.
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Toplu Pazar ik Politikasimin Politik Boyutlari: Son raporumuzdan bu yana toplu pazarlik sistemlerinde bir
degisiklik olmamustir. Bagitlanan sozlesmeerin gogu ikili, sektord miizakerdler kapsamindaydi. irlanda da
sektorler aras bir Ucli sbzlesme yapildi, Finlandiya da Hilkiimet TIS miizakerderinde bulunmas: arzu edilen
taraf olarak yer aldi. ingiltereé de ne ulusal ne de sektorel diizeyde bir cergeve anlasma yapiimach. Toplu
Pazarlik sistemlerinin ortaklasan 6zdliklerinden biri Avrupa capindaki “sosyal paktlar”in ortaya Gikisidir.
80'lerde Hollanda ve Danimarka da ilk kez ortaya cikan sosyal paktlar 90'larda Avrupa capinda, toplu
pazarligin 6nemli bir 6zeligi olarak yirirlige kondu. Bu alan, Avrupa daki disik enflasyon politikasinin
tesvik edilmesinin bir pargasidir. Bu tarihlerden beri, Avrupa sendikalar1 arasinda sosyal paktlarin varligi ve
sendikalar Uzerindeki etkileri politik bir mesde olarak tartisiimaktadir. Bazi eestirilere gore amag yalmzca,
emek maliyetlerini asagiya cekerek Ulkeerin rekabet glicini arttirmaktir. Karsit gorisler ise, sosyal paktlar
sayesinde sendikalarin giindemi sadece Uicret olmaktan ¢ikmis ve genis bir yel pazeye yayilmis bulunmaktadir.
Benzer diger uygulamalardan bazilar: ise kamu tarafindan fonlanan istihdam arttirmaya yonelik programlarin
kapsaminin genisletilmesi, egitimin iyilestirilmesi, vergi aflar1 ve sosyal sigorta katki paylarinin azaltiimasi
olarak siralanabilir. Sosyal paktlar Hukimetlerin rekabet politikalarimin bir parcasicir ve 80’ lerden beri disik
bir enflasyon politikasina yondisi temsil etmektedir. (Not: Avrupa daki sosyal glvenlik sistemlerinin
zayiflatiimas: ve sosyal harcamalarin kisiimasinda bu paktlar 6nemli bir rol Ustlenmis gibi gorintyor ) Bu
konudaki gelismenin bir boyutu da grevlierin azalmasidir ve grevler sézlesmeerin uygulanmasinda 6nemli bir
rol oynamamuslardir. Yine de italya da 1999 yilinda bir grev yasanmustir. italya’ da halen de FIAT da 9 aydir
devam etmekte olan bir grev rapor edilmistir. Bildirilen bir baska grev haberi de Hollanda' dan gelmistir.
Metaal& Techniek Sirketinde grevin 4. haftasina girilmis bulunulmaktadir. Sitard gibi kentlerde grevci
sayisinin 500’0 buldugu ve Almanya-Belgika-Hollanda arasindaki bdlgesd networkin Uyeerinden gelen
destegin , uludararasi alanda greve biyik bir ilgi duyuldugunu gosterdigi rapor edilmektedir. Bir diger
boyutta Ucretlerin - Avrupalilastirilmas:  yonundeki  girisimlerin iz kazanmasidir. Belgika' daki  yasal
duzenlemeye gore Ulkedeki Ucret artislarinda komsu Ulkelerdeki Ucret artislarimin referans olarak alinmasi
gerekmektedir. Isveg'te 1997 yilinda endistriyel kalkinma ve icret olusumu alaminda bir sizlesme yapil mustir.
Bu anlasmanin yorumu konusundaki ortaklasmaya gore, Isveg teki ticret maliyetleri gelecek donemde diger
Avrupa Ulkderindeki Ucretlerle aym oranda yuksdis gosterecektir. Bu gdisme, soz konusu Ulkelerdeki
sendikalarin Almanya’ da |G-Metal’in imzaladigi stzlesmenin Ucret artis diizeyini bes asagi bes yukar: dikkate
amak zorunda kalacaklari anlamina gelmektedir. Bu, Ucretlerin Avrupalilastiriimas: yolundaki  6nemli
adimlardan biridir fakat sendikal politika ya da karar mekanizmalarinca alinan bir uygulama karari degildir.
Ve bu baglamda bundan sonraki siirecte EMF Uyederi arasindaki koordinasyonun daha da fazla gdlistirilmesi
gerekmektedir. Bu yilki raporumuzda Norveg'ten bildirilen ve enflasyonu dislrmeye, fiyatlara istikrar
kazandirmaya ve istihdam mevcut dizeyinin iki katina gikararak issizligi azaltmaya donik bir “Dayamsma
Pakt” plarimin giindemde oldugu bilgileri yer almaktadhr. ikinci bir anlasma da Hukimet, sendikalar ve
isverenler arasinda ve erken emeklilik sistemiyle ilgili olarak yapilmis bulunmaktadir. Bu plana gbre 62
yasindan itibaren emeklilik Gcretleri HUkUmet ve isverenin ortak katkilariyla 0denecektir. Portekiz' de “gdir
politikast” isimli ve sosyal diyalogun bir parcas: olan bir diizenleme getirilmistir. Isverenler bu politikay:
sadece kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanmak ve Hikimetin Gcretleri bask: altina almasimi saglamak disinda
hi¢ bir amagla kullamlmasina razi olmamaktadirlar. Avusturya’ dan gelen bilgilere gore toplu pazarlik
raunduna hizli bir ¢6zim bulunmus fakat bu ¢6zim sendikalar tarafindan ciddi bir muhalefetle karsilanmis ve
sag egilimli Hukimet de miizakerelere gblge diismesine neden olmustur. Bazi Ulkderde sendikalar arasinda
farkhliklar oldugu ve isverenlerin de “enflasyon” tammunda farklilastiklar: bildirilmektedir. Finlandiya’ daki en
Onemli uzlasmazlik “Ucret moddi” Uzerinde yogunlasmakta olup; detaya inildiginde ; gend Ucret artisimin
bicimi, Ucret skalasindaki artislar ( asgari Ucret ve fiyat olusumu Ucretleri gibi) , beli kilit konumdaki ve riskli
gorevlerde istihdam edilen personde Odenecek (cretlerde uzlasmazliklarin yasandigr bildirilmektedir.
Avusturya' da isverenler Gcret artislaryla ilgili olarak sadece gekirdek enflasyon orammin baz alinmast
konusunda israr etmekte ve enerji fiyatlarindaki yiksdlis ve bitge hikimleri gibi nedenlerle yapilabilecek ilave
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artislart hic konu etmek istememektedirler. Bu durum éniimiizdeki donemde muhtemelen diger Ulkeler icin de

Ongorulebilecek bir gelismeye isaret eimektedir.

EUCOBA Tablo 8: Palitik ve ekonomik 6zgecmis 2000/2001
Araglar Politik boyutlar
Awdurya | Ulusd bazda | Klesk anlamdaikili mizekerder Hiz: sonudar, Sendikdar ve ssga Hikimet araainda sart
kilavuz gergeve Gelismeler
Bdgika Ulusd Kleskikili mizekerder
Sektord
Danimarka | Ulusl Ikili mizakerder vearabuluculuk St Gdeneks asin yikssk sendikatd epleri
Sektorel 2000: %80 lekabul edlengfama - Tyveren ogphedi: Caismasirderindeesnelik
Sidesme, tim 6zd sektdr ign bir referans | - 1998'deki (icl durum  yirinden 2000'de gegmise
dusturuyor. aanladshaeken udgmasaglanch
Fnlandiya | Ulusd Mekezilsstiriimis gdlir pditikest Hikimg, vag indrimei, indedemge iliskin
Sektore (Kofedaagolar aaanda  alggmdar, hikimler veegitimeilgli bali yonetmdiklerlekatilyor.
sdkdar aaandki mizskadee gire| Mavi vebeyazyakdilarn herikis dekatilyor
walarg Dedd, azu edlen tad daak
katlyar.
Fansa Ulusd Tkili mizekereler
Sektord
Almawya | Bolged Tkili mizekereler
Sektord
Hdlanda Ulusd Tkili mizekereler Ivarerlain tdebi: deha fada ademi-makegyeglik ve
Sektorel Ban poditif grevier modamizasyon; loret artislannin limbilagtrimes
Trlanda Ulusl Ketlen tadla:  Hikimet, isvaene, | - Yen Sidesmeye*adde verdish programi” adh veildi.
Sektord sndikelar, giftgiler, toplumvegdnlillisekidrer | - En carpia degisiklik: ulusal asgani st Uaretinin 440 P.
(Udtimizekereygni) Yaplmes
itaya Ulusd Qay drenpazalik; Terd uusd, skitearas, idi cagee Sdesme
Sektord Tkili mizekereler sdikatdeplaini bdireyid dadu
CdismaBakaniginin arabuluauugu Baz isverenler uusd cgpta bir toplu Sidesmeyesiddetie
40slik grev karst gkt ve cdisma Srdeinde timden eneklik
talebindebulundu
En capia degisiklik: Ulusal bazdatoplu sidesmehakka
Norveg Ulusd Tkili mizekereler Mzekerder bemndaid i bir isihdam pekt: kuruldu
Sekiord Pt alagsmes wancg Tadla aaanda udssna
sanamamea duumunda uus hekem kaarnina
begvurulacek
Portekiz Ulusal Tkili mizekereler - Fedgrasyonlann  Hikimegt miidehelesinden keginma
Alt-sektorlerde hekki ver (yasalamimkin)

- Sog/d diydogun pacaa daak yeplan sidesmder,
isverenler tarafinden Uoreli dt dizeyde tuma amecyla
kullanddh.

- Uzdggmadik konulan: caismasirdei, is arganizasyonu

Yunanigan | Ulul Arsbulucuiuk Sgemi ver fekat, nihai desme | - Konfedarasyon, asgai dandartlann bdidendig ulusd
Sekiord iki teref araandainmeaanyor SAesmeKafederasyon tarafindenimezaaniyor.
Sirket dizeyindeki Sidesmeler, isyen diizeyindekilerden
dehaiyi kasullarasship
Ispanya Bolgesd
Sektord
Tsveg Ulusd Arabuucuk, sendkdar ve isvereler  areanda
Sekiord imzdanen ddigriyd Sidesmeuyarincaygpilyor
Sadkda araandaishifligi ver
En capa husss Uoe atis her kes ign garanti edildi,
cdismadirdei velae atis dizeflei et
ingiltere Sirket Ne uud, ne de skitrd dizeyde gargeve | Ford veBAE: Ortek sendikamizekerden vesirket yonetimi
anlggmayok ilegideyme
Cek Sektord Tkili mizekereler
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Cumhuriveti | Alt sektdrler
Sovekya | Altsekiorler | Tkili mizekader

. BOLUM: AVRUPA KOORDINASYON KURALININ
DEGERLENDIRILMESI

Ampirik Sonuglar 1999/2000

Koordinasyon kuralinin iki teme dayanag: vardir:
Eurostat'/K omisyon verileri
Ankette yer alan veriler
Eucoba raporundan dort ayri tablo secerek bu galismaya aktardik:
- Tablo 10'da, Gaynisafi Yurt ici Hasila, emek verimliligi, enflasyon, birim emek maliyeti ve issizlik
rakamlar: gibi temel ekonomik datalar yer almaktadir. Ayricateme ekonomik parametreler, yine tablo

10'a, halihazirda devam eden toplu sbzlesme mizakerderinde tum ekonomik durumun daha iyi
anlasilmasin saglamak amaciyla eklenmistir.

Tablo 11, Eurostat/Komisyon verilerine dayanarak Avrupa Toplu Pazarlik sistemi ve EMF Toplu
Pazarlik Koordinasyon kurali 2000/2001’i anlatmaktadir.

Tablo 13, tablo 11’ deki bilgilerin rapor edilen verilere gére hazirlanmus seklidir.
Tablo 12, EMF Toplu Pazarlik Koordinasyon kuralin islevse sekilde gostermektedir.

Tablolarin yorumlanmas sirasinda koor dinasyon kurah politik bir siireg olarak ele alinmak zorundadr;
matematiksel bir olay seklinde degil. Calismada 2000 yilh rapor edilmektedir, aym yil bazi tlkelerde
toplu pazarhk gorismeleri yapildigr halde, diger bazlarinda yapilmamustir, fakat buna ragmen
ekonomik parametreler bitin Glkelerde degisiklik goster mistir. Bu nedenle 12 ay gibi simirh bir sirenin
bilgilerinin yansitildigi unutulmamalhdir. Koordinasyon kuralimn uygun bir bicimde degerlendirilmes
ise ancak 4-5 yil sonra yapilabilecektir.

Bu hatirlatmalar 1s1ginda ilk acim olarak 2000 yilinda tiim EMF (yderinin TiS'leri enflasyon (zerinde
bagitladigr sonucunu gikarabiliriz. Uyelerimiz, Ucret diizeylerinin yalmzca enflasyon oraminda tutmakla
kalmamus, enflasyonunda (izerine gikmay: basarmuslardir. Bu nedenle, Avrupa capinda teme TIS hedefine
ulasildigi sdylenebilir.

EUCOBA Tablo 9: Avrupa’ da makro-ekonomik parametreler 1999/2000/2001
Enflasyon Emek GSYH Birim emek Issidik
verimliligi mdliyeti

Awvusurya 99 0.5 14 2.8 0.5 3.8
00 1.9 26 35 -0.5 3.3
01 18 2.2 2.9 0.5 3.0

Bdcgka 99 12 14 2.7 0.9 9.1
00 2.7 2.6 3.9 0.6 8.6
01 2.0 19 3.3 11 8.0

Yunanistan 99 21 4.1 34 0.6 11.7
00 2.7 2.9 4.1 1.6 11.2
01 2.6 3.0 45 2.0 10.6

Danimarka 99 21 0.6 17 3.3 5.2
00 2.8 17 2.6 2.4 4.8

! Eurostat: Avrupa Birligi Istatistik Kurumu
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01 2.4 1.9 2.3 1.4 4.6
Finlandiya 99 1.3 1.8 4.0 0.5 10.2
00 2.9 2.8 4.8 1.2 9.8
01 25 2.8 4.3 0.7 9.3
Fransa 99 0.6 1.1 2.9 0.6 11.3
00 1.8 1.3 3.3 0.2 9.9
01 1.6 15 31 1.0 9.0
Almanya 99 0.6 0.5 16 0.6 8.8
00 2.0 1.7 31 0.0 8.3
01 1.8 1.7 2.8 0.2 7.8
Hdlanda 99 2.0 1.0 3.9 2.0 3.3
00 2.3 1.6 4.3 2.6 2.6
01 3.9 1.4 4.0 2.8 2.3
Irlanda 99 25 3.2 9.8 2.3 5.7
00 5.2 5.2 10.5 2.4 4.2
01 37 4.7 8.2 3.3 3.6
ftdya 99 17 0.2 1.4 1.4 11.3
00 2.6 15 2.9 1.0 10.5
01 2.2 1.6 2.8 1.3 10.0
Luxemburg 99 1.0 24 75 0.7 2.3
00 3.8 2.2 7.8 2.7 1.9
01 2.9 1.9 6.5 2.0 1.6
Portekiz 99 2.2 1.2 3.0 41 45
00 2.7 15 3.0 3.9 4.0
01 2.9 1.8 2.7 3.6 4.2
Isveg 99 0.6 1.4 3.8 2.6 7.2
00 1.3 2.0 4.0 1.9 6.5
01 15 2.3 37 1.8 5.7
Ingiltere 99 13 0.9 2.2 3.6 6.1
00 1.0 2.2 31 1.9 5.6
01 1.3 2.3 3.0 1.9 5.3
Isvigre 99 15 2.7
00 0.5 33 2.0
01 2.4 1.8
Norveg 99 0.9 3.2
00 31 3.3
01 2.4 3.3
Ispanya 99 2.2 1.2 4.0 2.3 15.9
00 2.7 15 41 2.4 14.2
01 2.9 1.8 35 2.6 12.9
Yil Ucret artist Vowatim | Enflasyon Emek Emek
uld. Bdg. deger verimliligi | vertenfles
Avustr. 99 2.4 0.5 1.4 1.9
00 2.4 1.9 2.6 4.6
01 1.8 2.2 4.0
Belcika 99 25 1.1 1.4 2.6
00| 53 2.7 2.6 5.3
01 3.8 2.0 1.9 3.9
Y unanistan 99 3.2 2.1 4.1 6.2
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00| 50 2.7 29 5.6
01| 50 2.6 3.0 5.6
Danimarka | 99 | 1.0 2.7 37 2.1 0.6 2.7
00| 10 45 4.1 2.8 17 45
01 1.0 24 1.9 4.3
Finlanda 99 | 31 3.1 1.3 1.8 3.1
00| 28 3.8 29 2.8 5.7
01| 24 34 25 2.8 5.3
Fransa 99 0.6 1.1 1.7
00| 36 1.8 1.3 3.1
01 16 15 3.1
Almanya 99 35 35 0.6 0.5 11
00| 30 33 2.0 17 37
01| 25 2.8 1.8 17 35
Hollanda 99 | 3.0 2.0 1.0 3.0
00| 31 23 16 39
01| 37 39 1.4 5.3
Irlanda 99 5.5 5.5 25 3.2 5.7
00| 55 5.5 5.2 5.2 10.4
01| 40 4.0 37 4.7 8.4
Italya 99 15 17 0.2 1.9
00| 15 2.6 15 4.1
01 2.2 16 3.8
Luxemburg 99 1.0 24 34
00 38 2.2 6.0
01 29 1.9 4.8
Portekiz 99| 35 22 1.2 34
00| 30 2.7 15 4.2
01 29 1.8 4.7
Ispanya 99| 235 2.2 0.5 2.7
00 34 1.0 4.4
01 29 1.1 4.0
Isveg 99 2.1 2.8/ 0.6 1.4 2.0
00| 2135 | +0.7 2.8/35 1.3 2.0 33
01| 2321 2.9/3.0 15 23 38
ingiltere 99| 29 2.9 1.3 0.9 2.2
00| 28 (4.0) 1.0 2.2 3.2
01 1.3 23 3.6
Isvigre 99
00| 031 0.5
01
Norveg 99 5.0 5.0
00| 43 |20idnde 4.9
01| 43

Fakat, EMF koordinasyon kurali, teme referans noktalarinin satin alma guiciinin korunmasi ve verimlilik
artisiin paylasiminda dengeli katilima ulasiimast olmasi gerektigini sbylemektedir. iste bu nedenle, enflasyon
oranm (i) analizi ve emek verimliligi (p) alanlarinda ikinci bir acim daha gereklidir. Eger bu iki degeri
toplayacak olursak (i+p), sbzlesmenin toplam degeriyle karsilastirma yapabilecegimiz bir temele ulasabiliriz.
EMF koordinasyon kuralina gore; tek tek sendikalar -egemenlik temelinde- pazarliklarda hangi yontemlerin
kullarmlacagina karar verebileceklerdir. Bu baglamda koordinasyon kurali farkli unsurlardan sz etmektedir:
gdirin yeniden dagilim, Ucret ve gdlirlerin iyilestirilmesi, yeni is olanaklarimin yaratiimasi, ¢alisma siirelerinin
kisaltilmasi, is organizasyonunun yeni formlari, firsat esitliginin saglanmasi ve erken emeklilik gibi. Boylece,
sendikalar (i+p) sayisina 6nemli oranda bagimli olduklarinda, bu, yapilan sdzlesmenin yukarida sayilan diger
boyutlarim ele ailmakla dailiskili olacaktir.

Buna gore, eger “satin ama gucunin korunmast ve verimlilik artigimin paylasiminda dengdi katilima
ulasiimas” hedefini, (i+p) degerine yaklasmak ya da bu degerin Uzerine ¢ikmak seklinde tammlayacak olursak,
koordinasyon kurali hedefine ulasmay1 basaran ve basaramayan EMF Uyderini saptamamiz da mumkin
olabilecektir. Eurostat/komisyon verilerindeki farkliliklarin tam bir resmini ¢cikarmak amaciyla her bir Ulkedeki
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(i+p) degerleri ile Ucret artiglar ve tum sdzlesmenin toplam degeri verilerinin gosterildigi birer grafigi bu
calismanmn son bolimine ekledik. Asagidaki gend tablo, verilerin Ulkeden Ulkeye degistigini gostermektedir.
1999 yilinda rapor edilen tlkeerin gogunlugu koordinasyon kuralina ulasmay1 basardi. 2000 yilinda ise,
verimliligin dengesiz paylasimi kategorisine dogru bir kayma gozlendi. Bu, sendikalarin szlesmderin aktiel
sonucglarint her zaman ¢ok daha iyi bildikleri seklinde metodolojik bir Onyargiyla agiklanabilir. 2000 yili
rakamlar1 kismen 6ngorilen rakamlar oldu ve bilgi veren Ulke sayisinda azalma gozlemlendi. Bu, dikkate
alinmasi gereken bir degisikliktir.

EUCOBA Tablo 11: EMF Koordinasyon kuralimin isleyisi: Genel baks
vowa? i+p Vowa'i+p
1999 | Avusturya, Belgika, Yunanistan, Danimarka, ftalya, Irlanda, Tspanya, Portekiz
Finlandiya, Hollanda, fsveg, ingiltere
2000 | Belgika, Fransa, Yunanistan, Hollanda, Tsveg Avusturya, Danimarka, Finlandiya,
Almanya, italya, ingiltere, irlanda
EUCOBA Tablo 12: Avrupa Toplu Pazarlik politikast ve EMF’ nin koordinasyon kuralz 1999/2000
Yil Ucret Artist Vowa | Enfls. | Emek i+p
UlgBlg Yerel Verimliligi
Avust. GMT 99 iyilesme 24 0.8 14 22
mimkin
00 24 34 2.2 18 4.0
01 34 15 16 31
Belcika | CMB/CCMB | 99
00
01 3.8 3.8 24
Dnnmrk. | CO.inds 99 1 2.7 3.7 25 2.9 54
00 1 21 4.1 2.8 21 49
01 1 25 21 4.6
Yunanst | POEM 99 3.2 3.2 4.1 7.3
00 50 2.7 2.9 5.6
01 50 23 2.9 5.2
Finl. FIN 99 31 31 12 18 3.0
MTLLI 00 28 3.8 3.3 35 6.8
STLIL/TEK |01 24 34 25 35 6.0
Fransa CFDT 99
FO/CFTC |00 3.6
CGT 01 3.6
Alman. IG-MET 99 35 35 15 25 4.0
00 3.0 33
01 25 2.8
Hallnd. CNV/ 99 3.0 17
FNV/DeUnie | 00 31 2.0
01 3.7 24
frlanda | ICTU 99 55 55
00 55 55
01 4.0 4.0

2(i): Enflasyon oran:, (p): emek verimliligi
3 vowa: Toplam stzlesme degeri.
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italya CGIL 99 15 Tyilesme 15
mimkin
CISL 00 15 1.2
UL 01 17
Portekiz | SIMA 99 35 Tyilesme 3.1 3.6 6.7
Mumkin
FQUIM 00 3.0 29
01 31
ingiltere | AEEU 99 29 (4.0) 16 1.0 2.6
TGWU 00 2.8 (3.35) 3.0 21 5.1
GMB 01 (3.50) 2.8
MSF
Isveg Metalli 99 21 2.8 2.0 152 41
00 21 2.8 2.0 152 3.54.0
01 23 29 2.0 3.54.0
Tsveg SIF 99 12 2.9
00 35 35 13 3.0
01 2.1 +0.7 3.0 17 4.2
Norveg | Fellsbdt 99 5.0 5.0 31 15
00 4.3 (2.0 4.9 31 15
icinde)
01 4.3 25 4.0
fsvigre | SMUV 99 031 | 16 1.9
00 1.0 16 2.6
01 2.0 1.0 3.0

Norveg ve Isvigre'yle ilgili emek verimliligi bilgilerini alamacigimiz icin, bu iki Ulkeyi dikkate alamiyoruz.
Fakat goriiniise gore, (i+p) ile vowa arasinda Norveg' de pozitif, Isvigre de ise negatif bir iliski soz konusu.
2000 yil verileri Uzerine bu iki Ulkeyi de ekledigimizde toplam sonug agisindan herhangi bir degismenin
olmayacag: saniliyor.

Diger yandan, 1999 yilinda Ulkeerin gogunlugunun verimlilik/enflasyon gdlisimine parald bir seyir izlendigi
gordltyor. Aynmi yil, yalmzca 4 Ulkenin koordinasyon kurali disinda kaldigi dikkat cekiyor. S6z konusu
degisikliklerin 6nemli bir bdlimi verimlilik ve enflasyon rakamlarindaki artistan kaynaklamyor.

Italya’ da 1999 ve 2000 yillarinda koordinasyon kural1 hedefine ulasilamach ve bu yiizden bu tlke cok 6zd bir
durum arz ediyor. Bunun teme nedeni, isveren drgutlerinin isteksizligi yizinden toplu pazarlik streglerinin
henliz tamamlanamanmis olmasi. Italya’da sbzlesme sires 4 yil; fakat ilk iki yil gectikten sonra degisen
enflasyon oranmina gore bir Ucret ayarlamas: yapiliyor. Enflasyon 1999 yilinda %1.7 ve 2000 yilinda ise
%2.6'ya firladi. Bu nedenle 2002 yilinda, 1999 ve 2000 yillarinda olusan negatif Ucret farkimn tazmin
edilmesi s6z konusu olabilecek. Buna iliskin mizakereer halen devam ediyor (Nisan 2001)

2000’ de resim degisiyor, bilgi veren Ulkeerin ¢cogunun (sadece 5 llke basarabilmis) koordinasyon kurali
hedefine varamadhig: goruliyor. Bunlardan Avusturya, italya ve Portekiz' de miizakerderin ongorulenden daha
uzun sirmesi bu gorintt Uzerinde etkili oldugu igin, sbzlesmeer bagitlandiginda toplam resim degisim
gosterehilecek.

Bazi Ulkelerde vowa rakamlar: (i+p) degerinin ¢cok az altinda fakat, istatistiklerdeki minimal varyasyonlarin bu
sonuclar Uzerinde bir etkisi olmus olabilir. Danimarka ve Almanya bu tip Ulkelere 6rnek teskil edebilir.
Hollanda' da tcret artiglarimin (1999: 3.0, 2000: 3.1) oldugu ve emek verimliligi/enflasyon orammn ise (1999:
3.0, 2000: 3.9) oldugu rapor edildi. Vowa konusunda belli bir tahminde bulunamiyoruz, bu nedenle
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stzlesmenin toplam degerinin bir énceki doneme gore ¢ok az yiksddigini 6ngdrmemiz mimkin. 2001 yilinda
enflasyonun 3.1’ e ve (i+p) degerinin de 5.3’ e ¢ikis1 sonucunda bu resim degisebilir.

Isveg’ de 1999, 2000 ve 2001 yillar: icin %0.3 civarinda bir vowa oldugu rapor edildi. Bu artis, esas olarak
mesleki egitim alamnda yapilan sozlesmeyleiliskilendirilmek zorundadhr.

Y unanistan’ da 1999 yili igin Ucret artisinin %3.2, (i+p)nin ise 6.2 oldugu rapor edildi. Ucret artisiin 2000
yilinda %5.6' ya ¢iktig1, (i+p) degeri ile emek verimliliginin ise degismedigi belirtildi.

Ingiltere’ de 1999 ve 2000 yillarinda Ucret artislar sirasiyla 2.9 ve 2.8 olurken (i+p) degerlerinin 6nceki
donemin altinda kalcig: bildirildi. 2001 yilinda durumun degismeyecesi bdirtiliyor. Ingiliz sendikalar: Ford
sirketinde %00.4 Ucret artisim da kapsayan, dikkate deger bir sdzlesme yapmay: basardilar. Bu stzlesmenin
diger biyuk sirketlerin sbzlesmeeri izerinde de etkili olabilecegi bildiriliyor.

2000 yilinda 7 ulke, koordinasyon kurali diizeyine ulasma konusunda basar: gosteremedi. Avusturya nin 1999
vowa rakam (i+p)nin Gzerindeydi, fakat 2000 yilinda altinda kaldi. Avusturya min ulusal emek verimliligi
datalar: ile EUROSTAT dan alinan emek verimliligi datalari arasinda garpici bir farklilik goze carpiyor:
Avusturya Istatistik Engtituisiine gore emek verimliligi %1.8 iken, EUROSTAT a gore %2.6. 2000 yilindaki
farklilig: agiklayabilecek nedenlerden biri de bu farklilik olabilir.

Almanya da 1999 vowa rakamu pozitif idi, fakat 2000 yilinda durum degisti ve vowa (i+p)nin ¢ok az altina
geriledi. 2001’ de de bu durumun degismeyecegi tahmin ediliyor.

Danimarka da 1999 yil1 vowa rakamu (i+p)nin oldukga tizerindeydi, fakat 2000 yil1 s6zlesme sonuclarina gore,
vowa (i+p)nin ¢cok az altina geriledi. Bu durum, 2000 yilinda imzalanan stzlesmenin 4 yillik olmasi, ¢alisma
surderinin gecmise gére daha kisa dizenlenmesi ve emeklilik édemderinin cok biiyik rakamlara ulasmasi
verileriyle degerlendirilmek zorundadir.

Raporumuzun baslangic béltimlerinde de degindigimiz gibi, Irlanda, AB Ulkeeri icinde yiksek risk alanlarin
basinda geliyor. 2000 yilinda GSYIH %10’ un Uzerindeydi. 1999 yilinda vowa ve (i+p) degerleri birbirine esit
denebilecek diizeylerdeydi. Fakat bu durum 2000 yilinda degisiklige ugradi: (i+p) = 10.4 ve vowa = 5.5. 2000
yilinda bu farklihgin bu kadar yiUksek olmasi beklenmiyor fakat yine de yiksek olacagi ongoriliyor.
Irlanda’daki tyemiz ICTU, sozlesme imzalanciginda herkesin son derece mutlu oldugunu beirtti. Bu
sbzlesmede ilaveten - Refah ve adalet programu gergevesinde- gdlir vergisi oram da %2 civarinda disdrildi.
Bu programin briit Ucretlerde %15.75'lik bir artisi getirecegi ve yasam standardinda da (vergi kesintis
sayesinde) %10’ luk bir iyilesmeyi saglayacagi umuluyordu.

Finlandiya da 1999 yilinda vowa ve (i+p) degerleri %3.1 oramindaych fakat bu durum 2000 yilinda degisti.
Vowa %3.8 e ¢ikarken, (i+p) %5.7'ye firladi. 2000 yilindaki en 6nemli degisiklik enflasyon orammin 1.3'ten,
2.9 a, emek verimliligi oraminin ise 1.8'den, 2.8'e yiksedmesi oldu. 2001 yilinda da 2000 yilindakine benzer
bir sonuc¢ bekleniyor. Finlandiya da, bagitlanan stzlesme Uzerinde HUkimetin 6nemli bir rol oynadigin
dikkate almak zorundayiz. HUikUmetin bir vergi affi yasasi gikararak sozlesmeye katkida bulunmay: ve egitim,
degisiklik izni gibi konularda yasa ¢ikarmayi taahh(t ettigi rapor edildi. Devlet tarafindan yapilan bu katkilar
sayesinde vowa (tim anlasma degeri)min sdylenenden daha yiksek olacagi 6ngorilebilir.

Bu kisa ornekler, Avrupa da 2000 ve 2001 yillarinda enflasyonun ve emek verimliliginin ilimlt bir sekilde
yiksek cikacagina isaret etmektedir. Bu degisiklikler dnemli biiyUkltklerde olmasa da, goriinise gore Avrupa
sendikalarimin énemli bir gogunlugu icin bu oranlar: yakalamak kolay olmayacaktir. Burada tartigilan ampirik
(deneysd) sonuclar, EMF nin koordinasyon politikasinin énemli bir unsuru olarak distnilmdidir. Vowa
rakamlar1 ile (i+p) degerleri arasindaki farklihklar Oyle dnemsenecek boyutlarda degildir ve ayrica bu
farkhliklar soz konusu Ulkelerde bir gerileme trendinin basladiginin gostergesi olarak kabul edilmemdidir.
Cunkl esas olarak, sbzlesmeerden sonra degisen makro ekonomik parametrder yizinden bu farkliliklar
ortaya cikmustir. Cesitli nedenler arasinda oncelikle petrol fiyatlarindaki hizli artisin neden oldugu hizl
enflasyon yuksdlisinden soz etmek zorundayiz. Bu degisiklikler, 6zdlikle italya icin 2001 ve 2002 yillarinda
pozitif gelismeerin de habercisidir. Diger yandan stz konusu degisikliklerin EMF Uyelerince ileriki TIS
mizakerderinde yakalanmasimin bir hayli zorlasacagi da kabul edilmek zorundadir. Enflasyon ve emek
verimliligi oranlarindaki beklenti 2001 yili igin yiksek olsa da, 2001 yil1 gendinde EM U’ daki fiyat istikrar
hangi diizeyde olursa olsun sendikalar agisindan ciddi bir tehdit olmayacag: sdylenebilir. EMU ortalamasina
tesir eden 3 biiyuk tlke Almanya, Fransa ve italya min masaya getirdikleri Uicret artis1 onerileri gayet agik bir
bicimde deflasyonisttir ve Avrupa Merkez Bankasinin fiyat istikrar: tammmlamasiyla da uyusmaktachr. Ucretler
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Uzerinden saglanmasi planlanan bu deflasyonist ortam, 2001 yili ikinci raundunda yikseen petrol ve ithal
girdi maliyetlerinin etkilerini tazmin edecektir. Goriinlse gére enflasyondaki son artis kalicidir ve bu nedenle
disurulmek zorundadir ve bu da Avrupa Merkez Bankasinin faiz oranlarim daha yukariya ¢ekmesini gerekli
kilmaktadir.

ORTA AVRUPA ULKELERI

Aday Ulkelerde, oldukca farkli bir resimle karsi karsiyayiz. 1998 ve 1999 yillarinda bu llkeder Rusya da
yasanan kriz ve Kosova daki catismalarin olumsuz etkilerini yasadilar. Fakat 1999 yilinin ikinci yarisindan
itibaren, -A. Komisyonu tarafindan AB’ndeki blylmenin hizlanmasina baglanan- bir ekonomik toparlanma
doneminegirildi.

Aday Ulkelerde Avrupa Toplu Pazarlik Politikalar:

Orta ve Dogu Avrupa, 1998-2001

EUCOBA Tablo 13
Yil Enflasyon | GSYIH | Issizlik

Bulgrstn 98 22.3 34 12.2
99 04 2.4 14.6
00 7.9 45 18.1
01 4.8 4.9

Cek Cum 98 10.7 -2.3 6.5
99 21 -0.5 9.5
00 3.0 18 9.0
01 3.3 3.1

Estonya 98 8.2 4.0 9.9
99 3.3 -1.4 11.7
00 35 4.0
01 2.4 5.5

Macarstn 98 14.3 5.1 7.8
99 10.1 4.3 7.0
00 8.0 4.7 6.7
01 5.8 5.1

Latvia 98 4.7 3.6 13.8
99 2.4 0.5 13.9
00 35 25 9.0
01 35 3.9

Litvanya 98 51 51 13.3
99 0.8 -4.0 14.0
00 18 2.2
01 25 3.4

Polonya 98 11.8 4.8 10.6
99 7.3 4.1 13.0
00 9.2 5.1 13.6
01 5.3 55

Romanya 98 59.1 -5.4 6.3
99 45.8 -3.2 6.2
00 39.0 -0.6 11.9
01 25.0 2.8

Slovakya 98 6.7 4.4 125
99 10.6 1.9 17.1
00 13.2 2.2
01 7.5 3.3

EUCOBA Tablo 14:

Yil Ucret Artislar Vowa | Enflasyon
Ulusal Bolgesel
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Cek Cumhr. (dékimhane) 99 6.1 8.9
00 3.0
01 3.0
Cek Cumhr. (Celik) 99 10.00
00 10.00 10.7
01 10.2
Cek Cumhr. (Elektronik) 99 6.1 2.0
00 2.0
01 3.0
Cek Cumhr.(Ugak san.) 99 6.1
00 5.0 7.5 5.0
01 4.0
Slovakya (Metal) 99 12.0
00 8.0 13.9 11.0
01 8.0 8.5
Slovakya (Makine San) 99 12.0
00 10.5 11.2 11.0
01 8.0
Slovakya (Elektronik) 99 12.0
00 10.5 8.7 11.0
01 8.0 8.5

1999 yilinda %11.0 olan ortalama enflasyon, 2000 yilinda da degismedi. 1999 yili sonunda %13’ e varan
enflasyon artisinin 6ncll sebebi ise petrol fiyatlarindaki hizli yiksdis oldu. Gek Cumhuriyetinin blyume oram
negatif olmakla birlikte, beklendigi kadar dramatik bir gerileme de olmadi. Ancak bu kiciilme, issizlik
oraminda da bir artisa yol acacaktir. 2000 yili boyunca ekonomik kalkinmada iyilesme yasandi. Slovakya' da
blylmedeki yavaslamaya ragmen, gucli ihracat trendi degismedi. 1999 ve 2000 yillarinda kamu Grinlerine
yapilan yuksek zamlar enflasyonu 99’ da %10’ larin, 2000’ de de %13’ lerin tizerine gikarch. Fakat 2001 yilinda
enflasyonun %8’ ler diizeyine gerileyecesi tahmin ediliyor. Ne yazik ki emek verimliligineiliskin veriler dimize

gecmedi.

Emek verimliligi, enflasyon ve vowa verilerineiliskin grafikler:
Vowa verilerinin olmadig: grafiklerde Ucret artislar grafige eklenmistir.

Avusturya-eurostat

m Verimlilik+Enf

B Tum Sozlesme
degeri

2,3
2
1,7
1,2
0,9 I

1999 2000

2001
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CALISMA KOSULLARININ
SON ON YILLIK GELISIMI
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AVRUPA BIRLIGINDE o
CALISMA KOSULLARININ SON ON YILLIK GELISiMi

ANA BULGULAR

Yapilan isle baglantili saglik sorunlari, is yogunlasmas: ve esnek istihdam uygulamalart Avrupa daki ¢aligan
niifus agisindan problemler yaratmaya devam etmektedir. 2000 yilinda Avrupa Birligi sinirlart iginde istihdam
edilenlerin sayisi 159 milyondu. Bu niifusun %83’ U Ucret karsiligi calisanlardan olusurken; %17’ si kendi nam
ve hesabina ¢alisanlardan olusuyordu.

2000 yihinda, Avrupa Calisma ve Yasam Kosullarim Geistirme Vakfi tarafindan yapilan bur calisma
sirasinda 21.000 isciyle kendi galisma kosullariyla ilgili gérismeer yapildi. Bu baglamda sadece 500 kisiyle
gorisme yapilan Luxemburg disinda kalan her AB Uyesi Ulkeden 1500’ er kisiyle goriisme yapildi. YUz ylze
milakatlar Uzerinden gerceklestirilen arastirma bir hane halki arastirmasi nitdigindeydi. Benzer nitdikteki
daha 6nceki arastirmalar 1990 ve 1995 yillarinda yapil musti.

2000 yili Arastirmasinin ortaya koydugu gergeklere gore:
P Yapilan isle baglantili en yaygin saglik sorunlari:
“ Sirt agrist (Yanit verenlerin %33’ tinde ortak sikayet)
Stres (%28)
Boyun ve omuzlarda kas agrilar1 (%23)
Bayilmalar (%23)

Bu tip saglik sorunlarinda 6nceki arastirmalarla mukayese edildiginde hic bir degisiklik gorilmedi. Koti
saglik durumlari, ¢alisma kosullarinin agirligindan ve is yogunlugundan kaynaklaniyor.

Fiziksd risklere maruz kalma (gurdltd, titresim, tehlikei kimyasallar, sicak, soguk v.b) ve kétl dizayndan
kaynaklanan rahatsizliklarin (Agir ve agri yapacak sekilde yiklerin tasinmasi) gegerliligini korudugu
gordltyor.

Calisma giderek daha fazla yogunlasiyor ve bu durum énceki arastirmalarda da sinyal veren bir durumdu.

Yapilan is Gzerindeki denetim ve kontrol 1990-1995 déneminde blylk 6lglide artmistir fakat 2000’ de bu
alanda yeni bir gdlisme gézlemlenmemistir. Iscilerin 1/3' Ui hala yaptiklar: is Gizerinde hig bir kontrollerinin
olmadhgini belirtmektedir. Iscilerin yalmzca 3/5'i tatile gikma zamanini kendisi belirleyebilmektedir.

Isin dogasi degisiyor: Is artik eskisi kadar makinaya ya da calisma bicimlerine bagli degil ve daha gok
aicilara ya da misterilere bagli. Bilgisayarla calisanlarin sayisi giderek artiyor.
Esneklik tlim ¢alisma alanlarinda yaygin bir uygulama halini alcdh:
Calisma sirderi:
N Dalgal ¢alisma programlar
N Kismi stirdi ¢alismanin artmasi (Cevap verenlerin %17'si part-time calisiyor)
Is organizasyonu:
N Nitdikli isgtctine ve takim ¢alismasina duyulan ihtiyag artti
N Yetkilendirme
Emek piyasalar:
N Calisanlarin %18'i siirekli olmayan sozlesmeerle galistyor

i)

i)

T T

i)

i)

P Tekrarlanan ya da monoton olan eski-geleneksd is organizasyonuyla ilgili sorunlar azalnug olsa da hala
yasamyor
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P Esneklik her zaman c¢alisma kosullarimn iyilestirilmesine yardimci olmuyor. Bu durum 6zdlikle riske
surekli iscilerden daha fazla maruz kalan gegici iscGiler icin soz konusu oluyor.

P Cinsiyet ayrimciligi sikga rastlanan bir olgu olmaya devam ediyor ve kadinlar igin bir dezavantaj
olusturuyor.

IS VE SAGLIK

Son 10 yilda calisanlar Uzerindeki is yukinin asir1 derecede artmas, iscilerin isyerinde saglik ve givenlik
konularindaki algilamalarinda da gerilemeye yol agmustir.

Grafik 1: Isyerinde Saghk Risklerini Rapor Eden iscilerin Yillara Gére Durumu

isyerinde saglik risklerini rapor eden isgilerin
yillara gore durumu
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Grafik 2: Saghk Sorunlarimn Yillara Gore Durumu
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Grafik 3: 60 Yagsina Geldiginde Aym Isi Y apabileceginden YaDa Y apmak istediginden Emin Olmayan Isciler

Fiziksel Risklere Maruz Kalmak:

Gurdltd, hava kirliligi, sicak, soguk, agir yuk kaldirmak ya da agri1 verecek pozisyonlarda yik tagimak gibi
klasik saglik sorunlarinda her hangi bir yeni gelisme bildirilmedi. Bu tip risklere maruz kalan isgilerin oram
yiksek diizeyini korumaya devam etti (Bkz. Grafik 4)

2000 yilinda, onceki arastirmalarda da oldugu gibi, agri1 veren ve yorucu pozisyonlarda is yapma durumu
disinda kalan tum risklere erkeklerin kadinlara oranla daha fazla maruz kaldigi ve yizdenin degismedigi
gorulda.

Sirekli olmayan iscilerin (6rn. Gegici isciler ve sabit sirdi sdzlesmderle calisanlar), stirekli iscilere oranla
daha fazla saglik riskine maruz kaldiklar: goruldi (Bkz. Grafik 11)

Grafik 4: Fiziksel Tehlikelere Maruz Kalan isciler

50
45
40
35
30
25
20 -
15
10 -

@ 1990
W 1995
02000

Yogun Agdrih Agrr Y Gikler
gurdiltd pozisyonlar

39



Tekrarlanan Tsler:

Tekrarlanan isler hala ¢ok yaygin dizeydedir. 1995 yilinda yapilan arastirmada iscilerin %57'si ¢alisirken
biteviye tekrarlanan hareketler yapmak zorunda olduklarini, bunlarin %33 Unln ise bu hareketleri strekli
olarak tekrarladiklarim bdirtmislerdi. 2000 yili arastirmamizda ise oranlarin benzerlik tasicigi, fakat
tekrarlanan hareketleri stirekli olarak yapmak zorunda olanlarin orammnin %31’ e geriledigi goruldu.
Tekrarlanan isler sorunu 2000 yilinda degisim gosterdigi icin degerlendirme yapmak da bir hayli guclesti.
Arastirma kapsamindaki iscilerin %32’ si giin icinde tekrarlanan hareketleri yapmak zorunda kaldiklar: stirenin
10 dakikadan az oldugunu, %22’ si ise 1 dakikadan az oldugunu bdlirtti.

Tekrarlanan hareketleri yapmak zorunda kalanlar arasinda kas-iskeet hastaliklart orammn da yuksddigi
dikkat cekiyor. (Tablo 1)

Tablo 1: Tekrarlanan Hareketlerin Yapilmasiyla Baglantili Saglik Sorunlari
% Sirt Agrist Boyun ve omuzlarda | Belden yukaridaki Belden asagidaki
kas agrilari kas agrilari kas agrilari

Tekrarlanan 48 37 24 21
Hareketler

Tekrarlanmayan 19 11 4 5
Hareketler

Ortalama 33 23 13 11

Is Yogunlasmas:

Is yogunlasmasindaki artis 1990-1995 doneminde, takip eden 95-2000 dénemine oranla cok daha siddetli
olmustur. 2000 yilinda, isciler calisma streerinin asgari 1/4'0nl gok yiksek slratte, siirderinden asla taviz
verilmeyen isler yaparak gecirdiklerini rapor etmislerdir (Bkz. Grafik 5). Ayrica, iscilerin 2/5'i de islerini
yapmak icin kendilerine yeterince zaman verilmedi ginden yakinmaktadirlar.

Isteki yogunlasmaile saglik sorunlar veis kazalarn arasinda gok gliclti iliskiler vardir (Bkz. Tablo 2 ve3) .

Grafik 5: Cok Yuksek Hizlaya da Uzun Sirelerle Calisma

Cok yiuksek hizla ya da uzun sirelerle
calisma

@ Cok ylksek
tempoda galigma
W Cok uzun sirelerle

calisma

1990 1995 2000

Tablo 2: Cok Yiksek Sirat De Calismayla Baglantili Saghk Sorunlari
% Sirt Agrist Stres Boyun ve Omuzlarda | Yaralanmalar
Kas Agrilar
Sirekli yiiksek 46 40 35 11
siratle calisma
Hicbir zaman 25 21 15 5
yuksek slratle
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[ ¢alismama | | | | |

Tablo 3: Uzun Siirelerle Calismayla Baglantil Saglik Sorunlary
% Sirt agrist Stres Boyun ve Omuzlarda | Yaralanmalar
Kas Agrilar
Sirekli uzun sirelerle 42 40 31 10
calisma
Hi¢ bir zaman uzun 27 20 17 5
sureli caligmama

Rutin Calisma:

1995-2000 yillart arasinda rutin ¢alismanin insani taleplere dayandiriimasinda dnemli bir artis gézlemlendi.
(MUsterilerden, yolculardan, kullamcilardan, hastalardan gelen talepler) Diger yandan, Uretim bicimleri, bir
makinamn otomatik slrati ya da birokratik zorlamalar, isverenin isciler tzerinde dogrudan kontrolti gibi
unsurlarin etkinliginde azalma gézlemlenmistir. (Bkz. Grafik 6)

Grafik 6: Rutin Calisma (Cahsanlarin Y Gizdesel Dagilim)
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OZERKLIK (Yapilan is tizerindeki kontrol yetis):

1990-1995 yillar1 arasinda iscilerin yaptiklar: is Uzerindeki kontrollerinde 6nemli bir artis gorilmisti, 2000
yilinda ise hi¢ bir gelisme olmamas: dikkat gekti. Calisma yontemleri ve is organizasyonlari konusunda da
sonug aynidir. Grafik 7. Da gorilen ortalamalar zaman zaman buyuk farkliliklarin perddenmesine yol
acgmaktadir. Bu farkliliklar en fazla makine operattrleri ve hizmet iscileri alanlarinda dikkat gekmektedir.
Ulasim ve iletisim sektdrlerinde de durum pek farklr degildir (yapilan is Uzerindeki kontrollin en alt diizeyde
oldugu meslekler)
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Tablo 7: Ozerklik

iscilerin tercih kullanabildikleri ¢aligma
alanlan

72
70
68 -
66 -
64 1 -
62 1 -
60 | -
58 -
56 -
54

@ Gorev dagilimi
H Galisma gidisati
O Galigma yontemi

1990 1995 2000

2000'li yillart surdigimiz ginimizde bile hala iscilerin 2/5 i tatile ne zaman cikacaklarina karar verme
hakkini kullanamamaktadir. iscilerin yalmzca 2/5 inin kendi ¢alisma stirelerinin belirlenmesinde soz hakki
bulunmaktadir. Erkeklerde calisma siiresini kendi belirleme durumu kadinlara oranla ¢cok daha yiksektir
(kachinlarda 2/5) Sirekli ¢calisma sozlesmesiyle calisanlarin yaptiklar: is Uzerindeki kontrolleri sabit sirdi ya
da gegici sbzlesmeyle calisanlara oranla daha yiksektir. Uzman kadrolarin kontrollerinin daha fazla oldugu da
rapor edilmistir.

Isin Dogasi:

Bilgisayarla calisanlarin oram 1995 deki %39 oramindan, 2000’ de %41’ e yiksddi. Kendi isinde ¢alisanlarda
bilgisayar kullanma orammin daha hizl1 arttig: fakat yine de bilgisayar kullaniminin dcretli ¢alisanlardan daha
dusik oldugu rapor edildi. (%33’ e karsin, %43)

Evinde bilgisayarla (teleworking) tam giin ya da tam giine yakin c¢alisanlarin toplam isgticli nifusuna oran
%X’in biraz Uzerinde. Bu tarz ¢alismamn yuksek niteige sahip, uzman kadrolar arasinda ve finans islerinde
aracilik ile gayrimenkul komisyonculugu alanlarinda daha yaygin oldugu bdlirtiliyor.

Nitelik, Egitim ve Destek:

Mart1999-Mart2000 doneminde Isveren destegiyle egitim alanlarin sayisinda 1995'e oranla hafif bir artis
gozlemlendi. Gegici isciler bu alanda siirekli is sizlesmesiyle calisanlara yaklasmaya baglad.

Grafik 8 da da gorilecesi gibi Uye Ulkeerdeki egilimler farklhilik arz ediyor. Yine de egitimin yapisi ve dogasi
kesin olarak bilinemiyor ve bu nedenle llkeler arasi mukayesede dikkatli olunmasi gerekiyor.

Is talebi konusunda iscilerin %8'i 2000 yilinda, sahip olduklar: nitelikten 1995’ teki %7 oramna gore gok daha
yiksek nitdikli isleri talep ediyor. Yamt verenlerin %11'i ise yaptiklari is konusunda meslektaslarindan
yarcdim alabildiklerini bdirtiyor. (1995 e gore degisim yok)

42



Grafik 8: Egitim
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Isin Muhteviyatr:

Toplam olarak bakildiginda, ¢calisanlarin sorunlari ¢bzme, kalite kontrol ya da isin karmasikliginin tstesinden
gelmek zorunda olduklar1 gorevler igin calistiklar: extra strder degismedi. Diger yandan monoton islerde
keskin bir yiksdis, meslegeiliskin firsatlar: 6grenme konusunda da negatif bir gelisme oldugu gézlemlendi.



Grafik 9: Tsin Muhteviyati
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CALISMA SURELERI:

Haftalik ortalama calisma sireleri, ankete cevap veren farkl gruplar arasindaki biyik farkliliklarin gézden
kacmasina yol aciyor. Haftalik, ortalama calisma stiresi yaklasik 38 saat, kendi isini yapanlarda bu siire 46
saate kadar cikarkeniscilerde 36.5 saat. Tablo 4’ de de goriilecesi gibi ankete cevap verenlerin cogu haftada 30
saatten daha az calisiyor, diger %20’ lik bir grup haftada 45 saat ya da Uzerinde calisiyor. Bu, kuskusuz kendi
isini yapanlar arasinda ¢cok yaygin.

Part-Time Calisma:

Ankete katilanlarin %14'G part time calistiklarim rapor ediyor, fakat part-time galigmanin tamm Glkeden
Ulkeye farklilik gosteriyor. Part timeisler kadinlarda erkeklere oranla daha yaygin bir calisma bicimi (%632’ ye
karsihik %6) . Yine part-time in en yaygin oldugu Ulkeler Hollanda ve Ingiltere. Part-time galisanlarin %23’

daha fazla gcalismak istediklerini belirtirken; %9’ u da daha az calismak istediklerini dile getiriyor.

Tablo 4: Calisma Sireleri

Caliganlarin % dagilimu 1995 2000
Haftada 30 saatten az 15 17
Haftada 45 saat veya Uit 16 14
Part-time - 18




ISE GELIiS-GIDISTE YOLDA GECEN SURELER

Ozdlikle part-time calisma duzeninin yayginlasmasiyla birlikte yolda gegen sireler buyik bir dikkatle
izlenmeye baslanmustir. Gunlik ortalama yolda gecen siire 38 dakikadir. Fakat gerek ankettrler, gerekse
Ulkder arasinda uygulamada blyuk farkliliklar bulunmaktadir. En uzun yolda gegen sirenin Hollanda' da
oldugu ve ankettrlerin %18’ inin ginl ik yolda gegen siirelerinin 60 dakikadan fazla oldugu rapor edilmistir.

Anketorlerin yaridan fazlasi ayda en az bir Cumartesi ve dortte biri de ayda en az bir Pazar giniini calisarak
gecirdiklerini rapor ediyorlar. Cevap verenlerin %20's vardiyaya kaldiklarini ve %19'u da ayda en az 1 kez
gece vardiyasina kaldiklarini bdirtiyorlar.

CINSIYET KONUSUNDAKI ESITSIZLIKLER

Cinsiyet ayrimciligr hala guclt konumunu strdirmektedir. Ayni iste istihdam edilmeme konusu sadece
kadin-erkek arasinda yasanan bir sorun degildir(Profesyone uzmanlik gerektiren mesleklerle yonetici
kadrolarda erkek istindam: daha yuksektir);ayn is kategorisi iginde de ayrimecilik yapilmakta ve erkekler
kadinlara oranla gendlikle daha iyi kariyer imkanlariyla galismaktadir.

Cinsiyet esitsizligi aym meslek gruplarindaki gdir dizeylerinin farklilasmasinda da géze carpmaktadir
(Bkz. Tablo 5). Kadinlarin fazla mesai konusundaki kontrolleri de daha azdir.

Ve son olarak Tablo 6'da da gorilecegi gibi kadinlarin tzerinde iki kat is yiUki olmast hala gucla bir
egilim olarak stirmektedir.

Tablo 5: Cinsiyete Gore Siniflandirilmis Gelir Duzeyleri

Gelir Duzeyi Kadin Erkek Toplam
Dusuk Gelir % 26 %9 % 16
Dusuk-Orta Gelir % 24 % 19 % 21
Orta-Y Uksek Gelir % 17 % 22 % 20
Y iksek Gelir % 10 % 22 % 17
Cevap Vermeyen % 23 % 29 % 26

Tablo 6: Evdeki Isleri Kim/Kimler Yapiyor?
(Her giin 1 saat veya daha fazla siireyle ev isi yapan anket6rlerin yizdesel dagilimi)

Kadin Erkek
Cocuklarin bakimi ve egitimi % 41 % 24
Y emek % 64 % 13
Evisleri % 63 % 12

Esnek Calisma Sires Modelleri:

Esnek anlayis sadece haftarnin giinleri ya da giniin saatleriyle simirli degildir; zaman tablolari da esnektir.
Anketorlerin %24’ U dalgali haftalik calisma programlariyla; %41’ de dalgali giinlik galisma programlartyla
calismaktadir. Calisanlarin %19'unun esnek calisma sirderi, aile yasam ve sosyal ihtiyaclariyla
uyusmamaktadir.

Gegici Isciler: Gegici calisma giiclil bir istindam karakteristigi olma ¢zdligini korumaktachr. Calisanlarin
%10'u sabit sureli sdzlesmeyle istindam edilmekte, %2's ise gegici sbzlesmeyle calismaktadir. Sirketlerinde
yilin yarisindan daha az sire ¢alisanlarin yalmzca yarisi bdirsiz siirdi szlesmeyle calismaktadir (Bkz. Grafik
10) 1995 arastirmasinda gecici iscilikle kétl calisma kosullar: arasinda gclt bir iliski oldugu ortaya gikmusti.
2000 y1h arastirmast da bu tespiti desteklemektedir (Bkz. Grafik 11 ve 12)
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Grafik 10: Sirkette 1 yildan az siireyle bulunan isciler
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Tablo 11: Statli ve Calisma Kosullar: - Fiziksel rizikolar
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Grafik 12: Maruz Kalan iscilerin Statii ve Calisma Kosullar:
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ISYERINDE SIDDET VE TACIZ

Gecmis yillarin raporlarinda da oldugu gibi isyerinde siddet ve taciz yine bllyik 1sikti olmaya devam ediyor.
Konunun kamusal bir tartisma olmasi nedeniyle cevap verme orani Ulkeden Ulkeye blyuk farklilik gosteriyor
ve bu nedenle bazi Ulkeer bu soruya cevap vermemeye devam ediyor.

Grafik 13: isyerinde Siddet ve Taciz
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Grafik 14: Korkutma ve Sindirmeye Maruz Kalma Orani
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AB-Ortalama

Avrupa Vakfi, her 5 yilda bir calisma kosullariylailgili olarak Avrupa capinda bir arastirma yapmaktadhr. 11k
arastirma 1990 yilinda, ikincisi 1995 yilinda yapilmis olup, bu sonuncusu 2000 yili verilerinden olusmaktadir.
Tam rapor internet sitesinden edinilebilir ya da basili versiyon siparis formu ile istenebilir.

2000 yih arastirmasinda 21.500 isciyle birebir, yiz-yize gorisme yapilmis; Luxemburg disinda kalan her bir
Uye Ulkede 1500 isyerine gidilmistir.

Vakif, isveren orgtleri, isci sendikalar1 ve Hiukimetlerden olusan Uclt yapimin bir 6érgitl olarak AB lye
devletleri ve Avrupa Komisyonundan temsilcilerden olusmaktadir.
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