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SUNUS

Metal iskolu icinde yer alan elektronik sektdri glinimuizde yasanan teknolojik geligmelerde
diger bir cok sektort etkilemesi nedeniyle kilit sektor niteligi tagimaktadir.

Bu sektore diunya ekonomisinin uzun yillardir icinde bulundugu durgunlugu asmada
yuklenen lokomotif rold, “bilgi toplumu”, “yeni ekonomi” gibi sifatlarla bambagka bir boyut
kazanmistir. Diinya ekonomisinde sdzkonusu sektorde yer alan ve belirleyici agirliga sahip olan
belli basli sirketlerin karsi karslya kaldiklari sorunlar “yeni ekonomi”nin “yeni”ligini sorgulatici bir
nitelik kazanmigtir.

Enformasyon teknolojilerini de icinde barindiran elektronik sektorinin, toplumlarin
gelisimine katkida bulunacadi varsayilan potansiyelini gerceklestirmesi bir yana, kendisine bel
bagdlanan verimlilik artislari ile ekonomileri “diize ¢itkarmanin” énemli bir motoru olmaktan ¢ok
uzak olduguna dair belirtiler her gegen gin artmaktadir.

Sendikamiz gerek diinyada gerekse de Turkiye'de bu sektériin dinamiklerini anlamanin,
sektordeki gelismelerin basta sekttrde calisanlar olmak Uzere ig¢i sinifinin gesitli kesimleri
Uzerindeki toplumsal sonugclarini ve bedellerini ortaya koymanin ve sézkonusu sektérde orgutli
veya Orgutsuz, diz iscisinden teknisyenine, mihendisine kadar tim calisanlari kapsayacak
sendikal politikalar gelistirmenin gerekliliginden hareketle bu sektor tzerine yapilmis bir
arastirmay! yayinlamayi uygun gérmustur.

“Sanayi-0tesi toplum”, “bilgi toplumu” gibi tanimlamalarin g¢alisanlar igin, onlarin
ihtiyaclari ve cikarlar agisindan ne anlam tasididini ortaya koyabilmek, yasanan ve ilerde
yasanabilecek ciddi sorunlari ve bedellerini 6ngorebilmek, sektdre iliskin guncel bilgilerin
derlenmesini, benzeri sorunlar yasayan dider (ulkelerin sektordeki sendikal Orgutleriyle
uluslararasi bilgi alig veriginin geligtiriimesini ve bu alanda arastirmalar yapilmasini
gerektirmektedir.

Sendikamiz, kamuoyunun ve arastirmacilarin yararlanacagdl kapsam ve nitelikte oldugunu
dustndigumuz bu ve benzeri calismalari desteklemeye devam edecektir.

Birlesik Metal Iscileri Sendikasi
Gendl Yonetim Kurulu



1- AMAC VE YONTEM

Bir ¢ok sektdr calismasinda genellikle firma stratejileri ve ulusal baglam (devletin izledigi sanayi
politikalari, kurumsal altyapi vb.) analizlerin merkezine yerlestirilmekte; bunlar arasindaki iligkilerden
hareketle sektoriin gelisimi dederlendirilmektedir. Asagidaki sekilde ifade edildigi gibi firma ve
isletme stratejileri Glkeye 6zgli etkenler (emek piyasasinin yapisi, editim sistemi, sendikal yapilar) ve
ilgili isletmenin bu etkenlerle iliskisine gore sekillenmektedir. Kuskusuz tekil sermayenin belli bir
ulusal ekonomide izledigi isletme stratejisini belirleyen temel etkenin, onun diinya ekonomisi
kosullarinda sektorel diizeyde sermaye birikiminin gereksinimleri dogrultusunda olusturdugu
uluslararasi firma stratejisi oldugu varsayimi dogrudur. Yine sekilden de gorulecedi tizere s6z konusu
firma stratejisinin burtindtdu (teknoloji ve emek kullanma) bicimi(ni) etkileyen (belirleyen degil)
unsurlar, ilgili firmanin icinde yer aldigi sektoriin ozellikleri ve “midahale dediskenleri” olarak
ulusal/yerel kosullara 6zgl unsurlar (emek piyasasl, devletin sanayi politikalari, endustriyel iliskiler
vd.) olmaktadir. Ancak geriye cevaplanmasi gereken bir soru kalmaktadir: Firmanin uluslararasilasma
stratejisi ile ulusal yerlesim yerinin 6zgul nitelikleri arasindaki baglantly saglayan temel unsur nedir?
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Sekil 1: Sektérd Analizin Temd Degiskenleri (Jirgens, 1991’ den esinlenerek)

Sozkonusu calismada bu stratejilerin ve politikalarin, kisacasl sektérde yer alan toplumsal aktdrlerin
davraniglarinin olusumuna yol acan yapisal Ozelliklerden (sektoriin dinya Olgegindeki sermaye
birikim kosullari) hareket etmenin sektériin gercekligini daha iyi kavramaya, dolayisiyla yukarda ifade
edilen baglantlyr kurmaya daha elverigli oldugu dustincesinden hareket edilmektedir. Dolayisiyla bu
calismada duinya ekonomisindeki gelismeler (pazardaki degisimler, rekabetin artmasi, teknolojik
gelismeler vb.) firmanin kararlarini etkileyen “digsal” c¢evre kosullari olarak dedil; kapitalist
ekonomiye ickin ve kriz olgusunun degisik vecheleri ve firmanin kararlarini belirleyen etkenler olarak
ele alinmaktadir. Ctinkl asil 6nemli olan, yeniden yapilanmanin “nesnel” kosullari ile bunun yol actigi



firmalarin  “6znel” uluslararasilasma stratejilerini birbirleriyle karsilikli etkilesimleri icinde ele
alabilmektir.

Bu tarz bir yaklagimda uluslararasi diizeyde diinya ekonomisinin ve ilgili sektortin icinde bulundugu
sermaye birikimi kosullarinin (6zellikle giderek derinlesen kriz olgusu) tekil sermayelerin (firmalarin)
izledikleri  uluslararasilasma stratejilerinin ~ sekillenmesinde temel belirleyici faktor oldugu
varsayllmaktadir.

Bu noktada gelismis Ulkelerdeki yeni sermaye birikim modeli arayislarini doguran etkenleri saptamak
Onem tasimaktadir. Dinya pazarlarinda s6z konusu sektdriin durumu, hangi firmalarin bu sektérde
rekabet ettigi, kriz kosullarinin varligi ve nedenleri, sanayide nasil bir uluslararasi isholimunin
oldugu (ticaret ve sermaye akimlarl), sektorin 6zgul nitelikleri, sektor icinde sermaye dongusu
(Uruin, Uretim sireci, dolagim siireci) bu asamada arastiriimasi gereken unsurlardir. Ilgili sektérde
eder bir kriz olgusunun varliindan s6z etmek mimkinse, bu krizden c¢ikmak amaciyla kar
oranlarinin yikselmesini miimkun kilacak bir yeniden yapilanma stireci Uzerinde de durulmaldir. Bu
calismada firmalan bu sektdrde yeniden yapillanmaya zorlayan etkenler nelerdir; bu olgu hangi
amaca Yyoneliktir; firmalarin yasadiklari sorunlar temelde sektdrdeki hangi etkenlerden
kaynaklanmaktadir ve bunlarin sektorde calisanlar agisindan ne gibi sonuglar oldugu ve ilerde de
olabilecedi sorulari cevaplanmaya calisilacaktir.

2- DUNYA ELEKTRONIK SEKTORUNDE SERMAYE BIRIKIMININ
KOSULLARI VE DINAMIKLERI

2.1- Elektronik Sektoru, Genel Ozellikleri ve Dunya Ekonomisindeki Onemi:

Gunumiz dunyasinda elektronik sektorti tek bagina bir sanayi kolu olmaktan ¢ikip, tim diger
sektorlerin gelismesine katkida bulunan ve ulke ekonomileri icin stratejik 6neme sahip temel bir
sanayiye dontsmiustir. Elektronik sanayinin gelismesinde artan rekabete bagli olarak AR-GE
faaliyetlerinin tasididi bytk énem neticesinde kullanilan teknoloji stirekli olarak yenilenmekte ve bu
husus elektronigi diger tim sektorlerden ayiran en onemli 6zellik olarak ortaya cikmaktadir.
Kullanilan teknolojinin strekli yenilenmesi, devamli olarak bir 6nceki teknoloji ile tretilen Grunleri eski
hale getirmektedir.

Elektronik sanayii genel olarak bilesenler, telekomunikasyon, diger profesyonel ve endustriyel
cihazlar, askeri elektronik cihazlar ve bilgisayar (bilisim) alt-sektdrlerinden olusmaktadir.

Bilesenler: Devre elemanlari, resim tipleri, bobin ve transformatorler, akustik elemanlar, baglanti
elemanlari ve elektrikli roleler, baskili devreler.

Tuketici Elektronigi: TV, video, audio cihazlan, uydu, alici, yazar kasa, elektronik hesap
makinalari, audio video kasetler, anten santralleri, elektronik tarti ve cihazlar.

Telekomunikasyon: Telefon ve telgraf hatlarini birbirine baglamaya mahsus cihazlar (otomatik
telefon santrali vb.), ug cihazlar (telefon, telefaks vb.), transmisyon cihazlari (analog dijital multiplex
cihazlar, TV aktaricilar), telsiz-telefon/telsiz-telgraf alici/verici uydu vb. antenler aksam ve parcalari,
telekomunikasyon kablolari, bakir kablolar, fiberoptik kablolar), servis saglayicilari.

Diger Profesyonel ve Endustriyel Cihazlar: ses ve gorinti sistemleri, endistriyel elektronik
cihazlar (statik konverttrler, otomasyon cihazlari, sinyalizasyon ve alarm cihazlari, endiksiyon
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ocaklar), tibbi elektronik, test ve Olcii aletleri, otomotiv elektronidi (taksimetre, takometre)
elektronik saatler, diger cihazlar.

Askeri Elektronik Cihazlar: Elektronik teknolojisine dayanan haberlesme, komuta kontrol, atis
kontrol, algilayicilar ve benzeri sistemler. Bu teknoloji ucak, tank, helikopter, gemi, flze gibi savas
araglarinda da yogun olarak kullanilmaya baglanmistir.

Bilgisayar: Bilgi islem makinalari, aksesuarlar, yazilim hizmetleri.

Ote yandan bu calismada elektrikli makine ve cihaz imalati kapsaminda degerlendirilen beyaz esya
sektorli de elektronik sanayi ile yakin baglantilari nedeniyle degerlendirmeye katilacaktir.

Gunumuizde elektronik sanayiinin en temel 6zellikleri sunlardir;
Sermaye ve teknoloji yogun olmasi,

Artan rekabete baglh olarak trlnlerinin ve teknolojisinin giderek kisalan émurleri (6zellikle bu
nedenle) yogun AR-GE faaliyetleri gerektirmesi,

Elektronik sektdru iginde yer alan alt sektorlerin (bilesenler, tiiketim cihazlari, telekomiinikasyon,
bilgisayar, profesyonel ve endustriyel cihazlar) ekonomik ve teknolojik agidan birbirlerine bagimli
olmalari®, ana firmalar yaninda cok sayida orta ve kiigiik boy yan sanayi ve servis firmalarinin
olusturdudu bir altyapiy1 gerektirmesi,

Genis bir Gran cesitliliginin mevcut olmasi,

Uretim ve pazarlamada diinya capinda bir 6lgeginin olmasi,

Hizla dedisen ve yayilan bir teknolojiye sahip olmasi,

Sektdriin esasen Amerikan, Avrupa ve Japon uluslararasi firmalarinin denetiminde olmasi,

Uretim yapilan yerlesim yerleri arasinda bir bolgesel 6beklesmenin s6z konusu olmasidir.

Tuketim elektronigi ve bilesenler alt sektorleri hari¢ dider butin alt sektorleri ekonomiye bir
sermaye mall olarak giren elektronik sanayii son otuz yilin en baskin ve en hizli gelisen teknolojisi
olup; diger sektorleri de etkileyen kilit sektor olarak dederlendiriimekte ve 21. yizyilin stratejik
sektorleri arasinda gosterilmektedir (Dicken, 1992) ve (Thurow, 1994).

Sektort diger sektorler karsisinda bu kadar 6nemli kilan temel unsur diger sektorlerde giderek artan
bir uygulama alani bulmasidir (de Vet, 1993). Madeni esya, kimya, ince mekanik ve elektrik basta
olmak iizere bir cok sanayi Uriiniini girdi olarak kullanan (ISO, 2001, S.1, Elektronik ve
Telekomiinikasyon Sektérii, Istanbul) elektronik sektoriiniin cekirdegini bilesenler olusturmaktadir.
Elektrik akiminin akisini denetleyen yari iletkenler, basta elektronik bilesenler ve tiiketici elektronigi
olmak Uzere elektronigin bircok alt sektériinde en 6nemli Griin olarak genis bir uygulama alani
bulmaktadirlar (Dicken, 1992) ve (de Vet, 1993). Yariletkenler ve baglantili diger bilesenler
elektronik techizat (bilgisayar vd.) ve tiketim elektronigi (beyaz ve kahverengi esya) alt
sektorlerine girdi saglayan temel unsurdur (Dicken, 1992).

Istisnasiz biitiin ileri sanayi tilkelerinde elektronik sanayii alt sektorlerinin yiizde dagiliminda agirlkli
sektor endustriyel elektroniktir. Onu bilesenler izlemekte, tiketici tlektronigi ise en disiuk dizeyi

! Ev elektronigi sektorii olmadan ne robot ne de yariiletken endiistrilerinin birim maliyetlerini rekabet edebilecek 6lciide
dusurebilmeleri mimkinddr. Ev elektronigi alamnda belirli bir ustalik diizeyine ulasildiktan sonra kitle Uretim tekniklerinin
aralarinda endistriyel elektroni gin de bulundugu diger alanlaratransfer edilmesi mimkindir. Ev elektroni gi alaminda piyasalari
fetheden yabanci firmalar simdi dikkatlerini endistriyel elektronik dalinda yogunlastirdilar; yiksek kar getiren sektor halen
Amerikan egemenligindedir (Thurow, 1994).

6



almaktadir. Sekil 2'de goruldugu gibi Endustriyel Elektronik sektériinin gelecekte de biytume
potansiyeli agisindan olduk¢a 6nem tagiyacagdi beklenmektedir.
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Sekil 2: Diinya Elektronik Sanayii Uretiminde Alt Sektorlerde Y apisal Dontistim (Urban, 1990).

Elektronik sanayii kapsaminda ABD ve Japonya diinya tretiminin tgte ikisini saglamaktadir. Onlari AT
izlemektedir. Uretimin geri kalan kismi, yani %10'dan fazlasi, esas olarak bir avug lclincii diinya
tlkesi tarafindan saglanmaktadir. Bunlarin belli bagllari, yeni sanayilesen ulkeler sinifinda yer alan
Guneydogu Asya ulkeleri (Singapur, Tayvan, Hong-Kong, Guiney Kore) ile Cin ve Brezilya'dir. Hig bir
tlke tek basina elektronik sanayiinin butin alt sektorlerinde yiiksek rekabet guctyle diger tlke
firmalari Uzerinde bir Ustinlude sahip dedildir; énde gelen Ulkeler olarak ABD ve Japonya bile baz
Uriinlerde rekabet gliciinden yoksundurlar (de Vet, 1993).

Sekil 3: Dunya Elektronik Sanayiinde Pazar Paylarimin Dagilimi (Urban, 1990)

Sekil 3'den de goruldugu Gzere Kuzey Amerika, Giney Dodu Asya/Japonya ve Avrupa ginumizde
dinya elektronik pazarinin yaklagik olarak 9%080'ini paylagsmaktadirlar. Diinya elektronik ve
telekomiinikasyon sektoriiniin pazar buyiklugu yaklagik 1.5 trilyon dolar bulmaktadir. Ote yandan
Uc buyik iktisadi blok pazarinin (Triad pazarlan diye adlandirilan NAFTA, APEC, AT) etrafinda yeni
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“gelisen” pazarlarin olustugu ve bunlarla birlikte bu pazarlarinin genisleme egilimi tasidigi dikkate
alinmaldir.

Tablo 1: Dunya Elektronik Pazarinin Bolgeler Arasinda Dagilimu

Triad Pazari Genigleme Genisletilmis Triad Pazar

Bat1 Avrupa % 23 | Dogu/Orta Avrupa | % 3 | Avrupa % 26

ABD % 28 | Kanada, Meksika % 3 |NAFTA % 31

Japonya % 24 | Glneydogu Asya % 7 | Dogu Asya % 36
(Japonya, Cin, Gineydogu Asya)

Cin % 5

Triad Pazari % 75 | Artig % 18 | Genigletilmis % 93
Triad Pazar

Diger Ulkeler | %25 Diger Ulkeler %7

Kaynak: (Grof3e-Oetringhaus, 1996)

Cunkl Tablo-1'den de gorilecedi gibi t¢ blyuk iktisadi bloku NAFTA, Dogu Avrupa ve Dogu Asya ile
“genigletilmis” olarak ele aldigimizda pazar hacmi %75'den %93'e ¢kmaktadir. Bu olgu karsisinda
dunyanin bllytime potansiyeli olan merkezlerinin, 6rnedin Dogu Avrupa’nin ve Dogu Asya’'nin (Pasifik
bolgesi) firmalar icin tasidigi dnem anlam kazanmaktadir. Pazar hacmine iliskin bu olgunun “global”
strateji izleyen bir firmanin satislarinin bélgesel yapisi ve dolayisiyla ilerde deginilecek olan AGU'deki
uretim yerlerinin iglevlerinin tanimlanmasinda énemli ¢ikarsamalari olduguna dikkat edilmelidir.

2.2- Elektronik Sektorinde Sermaye Birikiminin Kogullar
2.2.1- Sermayeler-arasi Iliskiler:

Daha o6nce de belirtildigi Gzere elektronik sanayii olduk¢a sermaye-yogun olup, buylk uluslararasi
firmalarin egemenligindedir (Dicken, 1992). Bu sektére 6zgl en temel unsur, firma yogunlasmasinin
sektorde olduk¢a yuksek derecede olmasidir; bdylece giderek daha az firma sektdrel diinya tretimi
Uizerinde egemen konuma gelmektedir. Ornedin Avrupali en bilyiik 10 elektronik firmasi icinde ilk (¢
firma Avrupa’da bu sektérde elde edilen toplam satig hasilatinin (1996 yili verileriyle) yaklasik yarisini
paylasmaktadirlar (Bonder ve Student, 1998). Elektronik sanayii diinya 6lcedinde genellikle gelismis
Ulke kokenli uluslararasi sirketlerin denetimindedir. Bu denetim o boyuttadir ki, sektériin en blyik
15 firmasinin diinya pazarindaki paylar 1970’de %22'den 1990'da %27'e gkmistir Mirow (1992) ve
ornedin Tablo-2'den de goruldugl Uzere yariiletken alt sektortinde ilk on uluslararasi sirket diinya
pazarinin yaklasik ylzde altmisina sahiptir (Backhaus ve Voeth, 1995).

Tablo - 2: Yarniletken Ureticileri Arasinda Pazar Paylar: Dagilim

Firmalar Pazar Pay1 (%) |Firmalar Pazar Payr (%)
1978 1992 1978 1992
Intel 29 7.7 | Mitsubishi 1.9 35
Philips 4.8 3.2 | Matsushita 22 29
Samsung - 2.9 National Semic. 35 2.7
NEC 5.6 7.6 | Toshiba 3.7 7.3
Motorola 75 7.1 | Hitachi 4.3 59
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Tablo 3: Dinyanin En Blyuk Kisisdl Bilgisayar Ureticisi Firmalarin Pazar Paylar: (2000):

Compag 14.0 Gateway 4.2
Dell 11.6 NEC 4.1
Hewl ett-Packard 7.8 Apple 33
IBM 74 Taoshiba 3.0
Fujitsu-Siemens 4.7 Acer 29

Kaynak: Managermagazin, 2000, S. 169

Tablo 4: Dinyamn En Biiyik Cep Telefonu Ureticisi Firmalarin Pazar Paylar: (1999)

Nokia 26.9
Motorola 16.9
Ericsson 10.5
Samsung 6.2
Panasonic 55
Siemens 4.6
Alcatel 4.1
Mitsubishi 34
Philips 33
NEC 32
Qualcomm 2.6
Sagem 24
Toshiba 21
Digerleri 8.4

Kaynak: Manager Magazin, 2000, S. 76

Bir baska anlamli 6érnek olarak elektrikli makinalar sektorii kapsaminda yer alan beyaz esya sektori
verilebilir: 1960 yilindan bu yana dinya beyaz esya pazarl devaml bir yogunlasma olgusuyla
karsilagsmistir. Bu sektor kitle tretimine ve yiksek diizeyde standardizasyona imkan vermektedir.
GUnUimulzde hangi pazar olursa olsun, elektrikli ev aletleri icinde yer alan bilesenlerden ve
hammaddelerden yaklasik %6601 tamamiyla standardize edilmistir (Forum, Mart 2001, S. 48).
Birlesmeler ve satin almalar yoluyla beyaz esya dretici sayisinda énemli 6l¢lide azalma ortaya
citkmistir. 1960'da 810 olan Uretici sayisi, 1989 yilinda 425’e gerilemis bulunmaktadir. Ginimuzde ise
basta AB Ulkeleri olmak Uzere Uretimin ¢ok énemli bir kesimi ¢ok sinirll sayida firma tarafindan
gerceklestiriimektedir. 5 uluslararasi buyuk firma (Whirlpool, Electrolux, Maytag, Brandt Grouppe,
Merloni) diinya Uretiminin yaklasik %35'ini gerceklestirmektedir (DPT, 2001, S. 43).

2.2.2- Sermaye-Emek iligkileri

Sektorde genel anlamda artan sermaye yodunlugu ile birlikte sermaye-emek iliskileri de
déniismekte, 6zellikle nitelikli eleman ihtiyacinin 6nem kazandigi gorilmektedir: Ornedin Siemens'te
dogrudan Uretimde calisan isgiler ile diger personel (memurlar, mtihendisler vb.) arasindaki oran
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1962'de 2:1 iken; 1987'de 0.8:1 olmustur. Ya da calisanlar arasinda Universite ve meslek yiksek okulu
mezunu olanlarin orani ayni dénemde %11'den %21'e yikselmistir (K. H. Kaske, 1989, S. 350).

Ileri teknoloji kullanan bu sektdrde emek siirecinin en ilgi cekici 6zelliklerinden biri geleneksel
soémiru bicimleri ile birlesmesidir (R. Munck, S. 143). Ornegdin Hindistan tiketici elektronigi
sanayiinde 1800 isciye kadar istihdama ulasan buyuk sirketten, kontrolli bicimde otomatik
islemlerden el ile isletilen preslere ve bir oda dolusu kadinin montaj yapti§i odalara kadar degisen
teknolojiyi kullanan kiiciik sirketlere kadar uzanan bir zincir (“baraka sanayiler”) bulunmaktadir. Ote
yandan sektorde yer alan 6zellikle yuksek teknolojili firmalar sendikasiz bir igyeri ortami tercih
etmektedirler. ABD elektronik endustrisinde, iscilerin yalnizca %?5'inin sendikali oldugu ifade
edilmektedir (1. Belek, 1997, S. 187).

Sermaye-Devlet iliskileri acisindan sektore bakildiinda, cesitli tlke devletlerinin en c¢ok
destekledikleri sektorlerin baginda elektronik sektori gelmektedir. Arz yonlu olarak bakildiginda
devletin “katkilar” egditim sistemine yaptigi yatinmlar ve AR-GE projelerinin ve programlarinin
desteklenmesi biciminde gerceklesirken; talep yonlu olarak, savunma elektronidi, telekomtinikasyon
ve bilgisayar techizati Greten yerli firmalara yurtici projelerde/ihalelerde 6ncelik taninmasi biciminde
gerceklesmektedir.

2.2.3- Elektronik Sektoriinde Kriz, Artan Uluslararaslt Rekabet
(“Japon Tehdidi”) ve Yeniden Yapilanma

“Rekabet riizgar: firtznaya donistti, simdi bizi gercek kasirga bekliyor”
H. v. Pierer, Siemens Y 6netim Kurulu Baskani
(Martin ve Schumann, 1997)

Sermaye-Sermaye Iliskileri: Kriz ve Yeniden Yapilanma Cabalan

Sektorde 6zellikle 1980'li yilarin basindan itibaren egemen olan ve yapisal 6zellikler tagiyan egilimler
sOyle dzetlenebilir:

Sektorin icinde bulundugu genel kriz durumu,
Dlnya pazarinda giderek siddetlenen rekabet,
Uriin fiyatlarinda yasanan ¢ok hizli dustsler,
Asiri kapasite,

Artan yogunlasma edgilimi.

Japon Tehdidi ve Artan Rekabet

Halen devam eden ekonomik krizin énemli bir 6zelligi dinya 6lcedindeki oligopolistik rekabetin hizli
bir tirmanig icinde olmasidir. Ozellikle 1970'li yillardan itibaren Japon ve bazi Avrupali firmalarin ABD
ile rekabette 6ne gegmeleri olgusu bu rekabetin kizigmasinda énemli rol oynamistir. Ornegdin ABD'nin
Savunma Sekreterligi Burosu tarafindan 1986’da hazirlanan bir rapora gére, Motorola’nin, 1975'te
higbiri satislarda en blyuk on firma arasinda olmayan Japon rakipleri NEC, Hitachi, Fujitsu ve
Mitsubishi, 1980'den sonra telekomiinikasyonda yeni Japon rakipleri olarak ortaya ciktilar (M.
Yoshino/U. S. Rangan, 2000, S. 42). Yariletken ve telekominikasyon Urtnleri gibi karmagsik Uriinlerin
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bir pazar olarak Japonya’'nin blylyen énemi hakkinda bir kidemli Motorola ydneticisinin ifadeleri ise
sOyleydi:

“Biliyorduk ki kurtulusumuz, Japon tehlikesiyle nasd basa c¢kabilirize dayanyordu. Japonya
bizim UrUnlerimizin dinyadaki ikinci buylk pazarma ve en biylk ve en iyi rakiplerden
birka¢cma sahipti” (M. Yoshino/U. S. Rangan, 2000, S. 45).

Uluslararas! rekabetin boyutlari bakimindan bir bagka c¢arpici 6rnek, ABD pazarinda bile bu pazan
kontrol eden Amerikan sirketlerinin yabancilar tarafindan satin alinmasidir. ABD pazarinda yabanci
sermaye dagilimi séyledir: Ingiliz (%20), Kanada (%19), Japonya (%11), Aiman (%10). Gerek ABD
gerek diger dunya elektronik pazarinda bu rekabet Ozellikle gelismekte olan tlkelerin kaderini
yogun bicimde etkilemektedir.

Genel egilim olarak elektronik sektoriinde, 6zel olarak da sektortin alt dali olan bilesenler sektoriinde
fiyat baskisinin giderek artmasi ve fiyatlarin digsme egilimi icinde olmasinin temel nedeni, sektodrde
mevcut fabrikalarin yiksek verimliligi ve dustk talep karsisinda giderek artma egiliminde olan
kapasite fazlasidir.

Bir roportajda “Sony uzlaswya dayals Japon modeline gére yonetiliyor. Bu modelin artk
modassgecmedi mi?” sorusuna Sony firmasi yoneticisi su cevabi vermistir:

“Japonya’daki resesyon, 80'li ve 90'l yAlarda Japon finans ve sanayi kuruluslarmm abartdan
yatrmlarnm bir sonucudur. Simdi bir uyumlanma evresindeyiz” (Wirtschaftswoche,
29.7.1999).

Elektronik sektériinde de kar oranlarinin diismesine paralel olarak artan rekabetle birlikte firmalar,
bu surecte Uretim maliyetlerini daha da duslrerek pazar payini korumak ve/veya artirmak lzere
toplam talebin sinirlarini dikkate almadan daha fazla sabit sermaye yatirimina gitmektedirler; bunun
sonucunda da bir asin kapasite egilimi olusmaktadir. Bu gelismeler karliliktaki bir dustsin
sonucudur. Firmalar bir yandan dusuk karliikta blyuk yatinnmlar gerceklestirmek zorundadirlar, 6te
yandan kar marjlari giderek diismektedir. Ornedin General Electric firmasinin son 11 yilda kar marji
ortalamasi %8.45 iken, 1998 yilinda %9.3'e yikselmistir. Halbuki ayni dénemde en blyuk 10
elektronik firmasinin kar marjlar %4.2'i bile gecememektedir (Industry Week, 1999). Butiin bu
nedenlerden dolayl diinya ekonomisinde yasanan kriz bir eksik tiiketim krizi olarak kendini ortaya
koymakla birlikte, bu olgunun arkasinda yatan asil neden, sektdrde Uretim kapasitesinin kendisine
uygun bir talep yaratamayacak kadar artiriimis olmasi, dider bir deyisle cesitli sektorlerde
sermayenin asirn birikimidir. Bu saptama firmalarin satis hasilatlarinin ve yatirimlarinin tarihsel
gelisimine bakildiginda acik¢a gorilmektedir.

Ancak bundan once sektorde sermaye yogunlugunun giderek arttiginin kaniti olarak Sekil-4'de
toplam maliyetler icinde sabit sermaye maliyetlerinin artan payina dikkat cekmek gerekir.
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Sekil 4: Cesitli Sektérlerde Toplam Maliyetler Icinde Sabit Sermaye Paylar: (Backhaus Ve Hilker, 1994)

Gorulecedi Uzere sermaye maliyetlerinin toplam Uretim maliyetleri icindeki payl, AR-GE
harcamalarinin giderek yikselmesi nedeniyle artma egilimindedir.

AR-GE harcamalarinin yatirnmlardaki gelismenin iyi bir temsilcisi oldugunun varsayilmasi durumunda’?,
1978-1990 yillar1 arasinda dunya elektronik sanayiindeki en buyik 30 firmanin performanslarina
bakacak olursak: Bu sektdrde satislarin biyime hizi 1978'den beri ortalama %210’dan fazladir (von
Braun, 1994). Ancak AR-GE harcamalan ile elde edilen karlar karsilastiridiinda durum cok
farklilagsmaktadir. Sekil-5'de goruldugu gibi 1984-85'den beri AR-GE harcamalan giderek artarken
karlar dismeye baslamistir.
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2 AR-GE harcamalarini yatinmlarin iyi bir temsilcisi olarak amanin altinda yatan temel varsayim katma deger zincirinin di ger
asamalarinin AR-GE ile ikame edilebilir olmasidir. Ornegin belli bir AR-GE projesi ile tretim maliyetlerini asag: ¢ekecek yeni
bir malzeme bulunabilir veya Uretim yontemlerinde ve orgiitlenmesinde baz1 yenilikler gelistirilebilir. Dolayisiyla AR-GE
yatinmlarinin sabit sermaye yatirnimlarini oldukca temsil etme 6zelli gine sahip oldugu varsayilabilir (von Braun, 1994).
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Sekil 5: Dunyamin En Buyik 30 Elektronik Firmasinin Toplam Net Karlari ve AR-GE Harcamalar: (von
Braun, 1994)

Bu farklilasmamin nedeni AR-GE harcamalarindan  degil; karlardan  kaynaklanmaktadir.
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Sekil 6: Dunyanin En Biyik 30 Elektronik Firmasimn AR-GE Harcamalar1 ve Net Karlar1 (Von Braun,
1994)

Asagdida (Sekil-7) satis karliigina bakildidinda ise 1984 yilindan (yani AR-GE harcamalarinin karlarin
Ustine ¢ikmaya bagladiklar zamandan) beri uzun dénemli bir disis géze carpmaktadir.
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Sekil 7: Dunyamin En Biytik 30 Elektronik Firmasinin Satis Karlihigi (von Braun, 1994)

AR-GE harcamalarindaki biylimenin satis hasilatindaki blytmeyle karsilastiriimasi durumunda ise
Sekil-8'de goruldugu Uzere her Ug¢ bolgede de satiglardaki biylmenin AR-GE harcamalarindaki
buytmenin oldukca gerisinde kaldigi gézlenmektedir.
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Sekil 8: Dunyamin En Blyuk 30 Elektronik Firmasimn AR-GE Harcamalar1 ve Satiglarindaki Biylme
(von Braun, 1994)

Ustelik sabit sermaye yatirimlarinin (veya onlari temsilen AR-GE harcamalarinin) azalmasinda ticret
artislarinin da bir sorumlulugu bulunmadigina somut bir 6rnek olarak sektértin énemli biyuklikte
firmalarindan Siemens gosterilebilir (Tablo-3).

Tablo 5: Firmanmn Satislar, Sabit Sermaye Yatinmlar: (SSY), Ucretler ve Ucret/Satislar, Sabit Sermaye
Yatinmi/Satislar, Kar/Satislar ve Kar/Ozsermaye Verilerinin Yillara Gore Degisimi

Satiglar | SSY | Ucretler | SSY/ Ucretler/ Kar/ Kar/
Satislar (%) | Satislar (%) | Satislar (%) | Ozsermaye (%)
1993/94 100 100 100 5.3 425 1.9 7.8
1994/95 105 120 98 6.1 39.9 2.3 9.4
1995/96 111 147 99 7.0 38.1 2.6 10.5
1996/97 126 170 105 7.2 35.6 2.4 9.7
1997/98 139 165 109 6.3 334 2.2 9.1

Kaynak: Siemens (1998)

S0z konusu yillarda Ucretlerin diizeyi hemen hemen ayni kalirken, satis artis hizindan daha fazla bir
sabit sermaye artis hizi oldugu gorilmektedir.

Tekil bir 6rnek olarak da Siemens firmasina bakilabilir: Asagidaki Tablo-4'de gorildudu tzere firmada
ozellikle sermaye yogunlugundaki ve arastirma yogunlugunda devasa artiglar s6z konusudur. 1975
yilinda 1.6 milyar mark olan AR-GE harcamalar, 1989 yilinda 6.9 milyar marka ve 1998 yilinda 9

milyar marka yikselmistir.

Tablo 6: Firmada Y asanmakta Olan Y apisal Donlisumiin Sonuglar

Yillar 83/84 |88/89 |93/94 |94/95 |95/96 |96/97 |97/98
AR-GE harcamalar1 Endeksi 100 182 198 191 192 214 239
100 mark sat1s igindeki AR-GE harcamasi 8.3 113 8.9 8.2 7.7 7.6 7.7
Sabit sermaye yatirim Endeksi 100 141 156 187 229 266 258
100 mark sat1s iginde sabit sermaye

yatirimi payt 6.3 6.7 5.35 6.13 7.1 7.2 6.4

Kaynak: Urban (1990) ve Siemens (1998)
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Yine bir bagka 6érnek de Japonya'dan verilebilir: Igcinde Sony, Hitachi, Sharp gibi Japonya'nin en
buyik elektronik devlerinin de yer aldigi Japon elektronik sanayiine iliskin, borsaya kayith 104 firma
Uzerinde yapilan bir arastirmada AR-GE harcamalarinin satis hasilatina orani 1986, 1995 vyillari
arasinda ayni diizeyde seyrederken, satis karlihiginin (karlarin satislardaki payl) 1990-1995 arasinda
oldukca dustugu gorulmektedir. (WZB-Mitteilungen, 1998, S. 19).
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Sekil-9: Artan Rekabet ve AR-GE Harcamalari:

Sekil-9'dan da gorllebilecegi Uzere Japon elektronik firmalarinin  satiglar icinde AR-GE-
harcamalarinin pay satis karliliginin Gzerindedir.

Benzer sekilde 1985'te Amerikan firmasl Motorola, 10 yildaki ilk zarara ugrayarak 1.7 milyar dolarlik
yari iletken satislarinin 44 milyon dolarini kaybetti ve ge¢cmis 10 yildaki %14 ortalamaya kiyasla aktif
kari 9%3.2'ye dusti (M.Y. Yoshino/U. S. Rangan, 2000, S. 46). Bir yonetici:

“Uzun donem rekabet edebilirligimizi kaybetme korkusuyla AR-GE kesintisi yapmamaya cesaret
ettik. Aynszamanda bu kayplar, AR-GE faaliyetlerimize gerekli fonlars bulma kapasitemize ciddi
smrlar koyuyordu” demisti.

Dolayisiyla da sektorde artan rekabetle birlikte AR-GE harcamalarnnin giderek 6nem kazandigi
gorulmektedir. Sektdrdeki en biylk firmalardan biri olan NEC'in AR-GE projelerinden sorumlu eski
baskani bu konuda s6yle demektedir:

“Dunyadaki arastrma gelistirme kaynaklar/ ¢ok ks#ls;, buylk srketler bile skmts iginde.
Isbirlidi yapmazsak ilerleyemeyiz. Bu harcamalar NEC icin bile(!) cok yiiksek. Endiistriyi
koordine eden Uclinct taraf olarak MITI (Japon Ticaret Bakanl/g)'ye ihtiyacmz var”
(Thurow, 1994 —vurgu bana ait-).

Bu dogrultuda NEC, Hitachi ve Toshiba firmalarinin AR-GE calismalarini birlikte ylrtttp, teknolojik
gelismeyi desteklemek (izere stratejik isbirliklerine gittikleri gézlenmektedir (Ernst, 1987).
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Talep Kogullan ve Sermayenin Yeniden yapilanmasi

Yeni talep kosullarina bakildiginda ise; egilimsel olarak giderek durulan bir pazar (bunun sonucunda
pazarda bir firmanin elde ettigi karlar ancak baska bir firmanin aleyhine gergeklestirilebilir, yani bir
tar sifir-toplamh oyun) s6z konusudur. Firmalarin rekabet stratejilerinin bir parcasi olarak
kapasitelerini talebin Otesinde artirma edilimleri, sektérde karsilagilan eksik kapasite kullanimi ile
birlikte firmalar artik dederi gerceklestirme sorunlariyla karsi karslya birakmaktadir. Bagka turlt ifade
etmek gerekirse, artan rekabet ve kar oranlarinin disme egilimine bagli olarak gerceklesen yatirim
artislarinin tiketim kapasitesini agmasi diinya ¢apinda kapasite fazlasina yol agmakta ve agiri Uretim
olgusu ortaya c¢ikmaktadir. Kapasitenin efektif talebi fazlasiyla geride birakmasi, firmalarin tretim
kapasitelerini artt dederden daha fazla pay kapabilmek amaciyla olabildigince hizla artirma
cabalarinin bir sonucudur.

Boylece artan rekabete bagh olarak yeni teknolojilerle iliskili iki etkiden s6z etmek mumkindur:
Bunlardan bir tanesi Uriin fiyatlarinda biyuk caph disuslerin gerceklesmesidir. Giderek artan rekabet
nedeniyle basta yan iletkenler olmak tizere bu sektdriin bir cok Uriiniinde buyuk capli fiyat dusasleri
yasanmakta Dicken (1992) ve Backhaus (1989); halbuki tretim maliyetleri, 6zellikle yariiletkenlerin
Uretiminde sektdrde rekabet edebilmek icin yapiimasi kaginilmaz yatirnmlarin artan hacmine paralel
olarak —giderek artmaktadir. Ornedin yariiletkenler alt sektériinde bir yandan yariiletken fiyatlar
surekli disme egilimindeyken—ki bu egilimin ortaya cikmasinda 80'li yillardan sonra 6zellikle NEC,
Hitachi, Toshiba gibi Japon firmalannin etkisi olduk¢a fazladir yariiletken dretim tesislerinin
gerektirdidi yatinm miktari 1970 yilinda 30 milyon $ tutarken, 1990 yilinda 400 milyon $ Uzerinde
tutmaktadir; dyle ki 1990 yiinda dinyada bu faaliyet alaninda yapilan yatirimlarin toplami 11.5
milyar $ tutmakta; bu da ayni yil yariiletken Uretiminden elde edilen satis hasilatinin %22'ine tekabil
etmektedir (Bonder ve Student, 1998).

Yari iletken sektortinde Asya krizinin de hizlandirdigi fiyat dususleri ile birlikte kapasitenin surekli
artinlmasinin  Siemens de dahil olmak Uzere bir ¢ok firmaya zarar verdigine isaret eden bir
aciklamasinda ¢ip (yaniletken) boélimanin yoneticisi s0yle demektedir:

“(DRAM pazarmdaki) Asr/ Gretim durumu degismezse, kim bilir gelecek sene ne olur. Bu ciddi
bir durumdur ve biz bunun icinde daha fazla kalamazdk. (...) Japonya ve Kore'de su andaki
duruma gore Ureticiler Gretim kapasitelerini artrmaya devam etmektedirler. Bu asr/ tretim
durumunun strmesi demektir. Eger bir radikal dedisiklik olmazsa 6niimuzdeki sene de asr/
Uretim olacaktr ve bu da fiyatlama Uzerinde buyuk bir basks yaratacaktr. Bir cok sirket
gelecek sene zarar edecek ve bizden baska kimse bu senaryoyu dedistirmeye
calzsmamaktadr” (Electronic News, 1998, ek bana ait).

Keza yariiletken (bilesenler/chip) alt sektorintin dev firmalarindan Intel'in izledigi strateji bu olgunun
en carpicl drneklerinden biridir. Intel rakiplerinin 6ninde kalabilmek icin tesislerine yilda 4.5 milyar
dolar gibi biytk meblaglar harcamaktadir. 1998 yili icin yapilan sermaye harcamalari tahminleri ise
5.3 milyar dolari bulmaktadir. Bu miktar diinyadaki diger tim chip ureticilerinin yaptigi harcamanin
U¢c katindan daha fazladir. Uzmanlar bu yatinmlarin Intel'i 2002 yilinda Uretim kapasitesi
buyukligunde su anda bulundugu 7’inci siradan 2’inci siraya yukseltecedini 6ne stirmektedirler
(Huarriyet Business Week, 1998, S. 93). Ancak sirketin disuk fiyat déneminde “oyunu kazanmak” igin
daha biyuk kapasitelere ulasmak zorunda oldugu gercedi firma Yoénetim Kurulu Baskani tarafindan
carpici bir sekilde soyle dile getirilmektedir:
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“Bu tesislere milyarlarca dolar harcamak buyik risk. Ancak yapmasaydk olusacak pastadan
pay alamazdk. Su anda saatte 150 mil hzla yokus asags gidiyoruz. Bir yerlerde duvar
olduguna eminiz. Ancak yapacagmz en koti sey, durup birisinin bizi gegcmesini beklemek
olurdu” (Hurriyet Business Week, 1998).

Asirt (ya da ayni anlama gelmek Uzere atil) kapasite olgusu beyaz esya sektériinde de mevcut
tretimin ytzde 20-30'una tekabul etmekte olup, fiyatlarin ve karliidin diismesine neden olmaktadir
(DPT, 2001, S. 43). Fiyatlarin dismesi yonindeki bir bagka baski da biylk market zincirlerinin Bati
Avrupa disindan yaptidi ucuz ithalattan kaynaklanmaktadir.

Asirl kapasite olgusu benzer sekilde telekomiinikasyon alt sektdriinde de sdz konusudur. Ozellikle
sabit hatlarda ve cep telefonlarinda goérilen kapasite fazlasi karlar tzerinde blyuk bir baski teskil
etmektedir (Manager Magazin, 9/2000, S. 157). Ericsson firmasinin yoneticisi telekomuiinikasyon
sirketlerindeki “tepetaklak” gidisin nedenleri olarak asiri yatirm, fazla kapasite, asiri bor¢clanma ve
diinya ekonomisindeki durgunluu gostermektedir  (Milliyet, 9.9.2001). Ornedin  mobil
telekomunikasyon sektoriinde kapasite fazlasinin oldugu bir diger alan da fiberoptik aglardir (Milliyet,
8.9.2001). Bu alanda ABD'deki kapasitenin %1'i bile kullanlmadidi, ancak gelecekteki karlilik
beklentileriyle yapilan yatirimlar sonucu yeni dogmus bebeklerden olim dosedindeki yasllara ve
Afrika'daki aclara kadar 6 milyan askin diinya nifusunun timinde cep telefonu olsa ve hepsi birden
konusmaya kalksalar, 4-5 saat slirekli konusmalarina olanak taniyacak kapasitenin mevcut oldugu
sOylenmektedir.

Artan rekabetle birlikte yeni teknolojilerin bir diger etkisi ise Grtin ¢evrimlerinin (Urtnlerin yararl
piyasa hayatinin) kisalmasidir (von Braun, 1994). Bunun sonucunda da maliyetleri disirmede
kitlesel tretimin 6nemi giderek artmaktadir. Bir treticinin belli bir Griintin bitin hayat edrisi boyunca
piyasada ancak birinci veya ikinci sirayl elde etmesi surdurulebilir karliligi mumkin kilmaktadir.
Yiiksek hacimler sadece yerli tlke pazarinda elde edilmediginden, buytk uluslararasi firmalar Triad
diye adlandirilan tg buytk blok (ABD, Avrupa ve Glineydogu Asya) pazarlarina yénelmekte ve bu
bloklardan en az ikisinde énde gelen bir rekabet¢i pozisyonu ele gecirmeye calsmaktadirlar (K. H.
Kaske, 1989, S. 352). Avrupa Topluludu elektronik sektoriinde faaliyet gosteren firmalar icin iste bu
noktada anlam kazanmaktadir: ABD ve Japon pazarlariyla karsilastiriididinda Avrupa bir ¢ok ulus-
devletin varligi nedeniyle oldukga kiicik ve parcalanmis oldugundan, bu sermayeler bir “ortak
pazara” oldukca siddetle ihtiyag duymaktadirlar. Ornedin Alman Elektronik Sanayi bu sektordeki
ticaretinin %75'ini Bati Avrupa ile yapmaktadir ve Almanya’nin dinya elektronik pazari icindeki pay
%6 civarinda oldugundan, bu 6rnegin Siemens gibi Alman elektronik firmalari i¢in oldukca kiiguk
caphdir (K. H. Kaske, 1989, S. 354).

Bu nedenle AR-GE, tasarim, Uretime hazirlama ve Uretim suregleri gok blyuk bir hizla tamamlanmak
zorundadir. Ancak bu olgu sadece gelecekteki potansiyel satis haslilatlarinin Gzerinde sallanan bir
“Demokles KA/’ olmanin 6tesinde, ayni zamanda onci teknolojiyi gerektiren blytk risklerin de goze
alinmasi (yuksek AR-GE harcamalarr) anlamina gelmektedir. Bu risklerin ve yaratacaklari maliyetlerin
azaltiimasinda kuskusuz yeniliklerin ve teknik buluglarin kicik olgekli girisimlerle yapilmasi dnemli rol
oynamaktadir. Bu sirketler bir “sinama tahtasi” olarak (Mandel, 1974) kullanildiktan sonra, ancak
basari garanti edildiginde tekelci firmalar tarafindan satin alinmaktadir.
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Yeniden Yapilanmanin Temel Unsurlan:

Yukarda da ifade edildigi gibi Uretimin uluslararasilasmasi olgusu, ozellikle telekomiinikasyon
pazarinin deregilasyonu (piyasaya acllmasi), kisalan drtin ¢evrimleri, artan AR-GE harcamalari, Asya
krizi ve bltin bu unsurlan birbirine eklemleyen azalan kar oranlar yeniden yapilanmanin arkasinda
yatan temel nedenlerdir.

Sektordeki firmalar krizden gikabilmek amaciyla bir yeniden yapilanma arayisina girmislerdir. Yeniden
yapllanma sirecinde holdinglerin rasyonalizasyon stratejileri (montaj faaliyetlerinin otomasyonu,
tretim orgutlenmesinde degisimler vb.) ulusal yapilarla (emek piyasasi, yasal diizenlemeler, gimrik
duvarlan, endustriyel iligkiler vb.) uluslararasi holding stratejisi arasindaki gerilimli iligki tarafindan
belirlenmektedir. Burada firmalarin temel hareket noktalari (yeniden yapilanmanin temel “mantigi”)
sunlardir:

1) Uretimde, piyasa kosullarl ne kadar gerektiriyorsa o kadar esneklik,

2) Olgek ekonomilerinin etkilerinden mimkiin oldugunca fazla yararlanmayi gerektirecek kadar
Urdnlerde standartlasma,

Bu dogrultuda firmalarin yeniden yapilanma ¢abalarina damgasini vuran genel egilimler sunlardir:

1. Bir Griinin dretim strecinin belli agsamalari belli Gretim yerlerinde yogunlasmaktadir; boylece
bir “isin” ayni anda iki farkli yerde birden yapilmasi 6nlenmektedir (Ana slogan: “Bir Uretim
yeri, bir Griin”).

2. Bir drinin markasiyla Uretimi birbirinden aynimaktadir (made in Taiwan veya made in
Germany dedil, made by Siemens).

3. Fazla kapasiteler azaltimaya calisiimakta, isyerleri kapatilmakta, isten cikarmalar
gerceklestiriimektedir.

4. Montaj surecleri/agsamalari karlilik amagli bir otomasyona tabi tutulmaktadir.

5. Belli bolgelere dagiimis Gretim yerleri sanki bunlar tek bir fabrika catisi altinda toplanmis gibi
orgutlenmeye calisiimaktadir.

6. Performansi daha iyi (daha Uretken ve karl)) olan Uretim vyerlerini birbirleriyle rekabete
sokarak (maliyet rekabeti) ve onlar karsilastirmak (benchmarking) suretiyle belli bir “sinerji”
yaratilmaya calisiimaktadir.

Yeniden yapilanmanin temel mantigi ve ozelliklerini acikladiktan sonra, simdi de temel unsurlarina
deginelim: Sektorde diinya pazarinda dedisen rekabet kosullarinin ve sermaye birikiminde yasanan
kriz olgusunun varlidi, tretim maliyetleri Gzerinde artan baski ile birlikte sektérde yer alan firmalari
hem finansal acidan hem de Uretimde yeniden yapilanmaya (teknolojik dedisimin hizini artirarak,
uretimin cografyasini dedistirerek) zorlamaktadir. Bu dogrultuda firmalar yurtici ve yurtdisi
faaliyetlerinde hem rasyonalizasyona (emekten tasarruf eden yeni teknolojilere gecis) hem de
reorganizasyona (Uretim yerinin ve agsamalarinin yeniden drgitlenmesi) yonelmektedirler.

Firmalarin bu stratejilerini etkileyen unsurlar ise, yukarda belirtildigi tGzere, firma buyukluginden ve
firmanin codrafi kokenlerinden, bagl oldugu ulusal baglamdan etkilenmektedir. Bu baglamda
firmalar bir yandan dikey butlinlesmeye 6te yandan urin cesitlendirmesine yonelmektedirler. Bu
stratejileri kesen eksen ise Uretimin, otomasyonun ve genel olarak da rasyonalizasyonun ve
reorganizasyonun kiresel 6lcekte uluslararasilasmasidir.

Sektorde finansal yeniden yapAanmanm temel nedeni sermayenin merkezilesmesi ve
yogunlasmasidir. Séyle ki, endustride meydana gelen rekabetci sermaye birikimine dayall sermaye-
yogun teknolojik gelismeden kaynaklanan bu durum basta yari iletken Ureticileri olmak Uzere

elektronik sanayii Ureticilerini teknoloji yaninda finansman olanaklarina da oldukga bagimh hale
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getirmistir. Bunun sonucunda 6zellikle elektronik gibi yiiksek teknolojiye dayall sektorlerde yer alan
firmalar karlliklarini ve performanslarini (6zellikle AR-GE yatirimlarini) yikseltmek amaciyla finansal
islemlere yogunlasmaktadirlar (Electronic News, 1999). Bu durumu Sony firmasi yoneticisi Idei soyle
ifade etmektedir:

“Fiyat savasm/ dedil, hissedarlar/ ve buna badl/ olarak da sermaye piyasasmdan saldrgan,
AR-GE vyatrmlar/ icin kagcmimaz olan biydk kaynaklars kazanan gercek galiptir”.
(Wirtschaftswoche, 29.7.1999).

Sermayenin merkezilesmesi ve yogunlasmasi olgusu firmalar arasinda hem isbirliklerinin hem de
satinalmalarin artmasiyla paralel olarak gerceklesmektedir. Bircok elektronik sirketi adir yatirim
taleplerini karsilamak ve maliyetleri asagi cekmek amaclyla “stratejik ittifaklara” yoneldi. US'ler
Avrupa, ABD ve Japonya dizeyinde ishirligini, ittifaklari ve biraraya gelme egilimlerini
guclendirmektedirler. 1BM, General Electric, Matsushita, Phillips, NEC, Hitachi Siemens gibi buyuk
firmalar uzunca bir siredir bu tur stratejik isbirliklerini denemektedirler.

Bu gelismelerin sonucunda sektérde yogunlasmanin (ticaret ve vyatinm akimlarinin  hem
yogunlasmasinin hem de belli bir hiyerarsi icinde olmasinin) giderek arttigi gézlenmektedir. Ozellikle
1980’lerden sonra Avrupa’nin biyik firmalari Japon ve Amerikall rakipleriyle bas edebilmek amaciyla
hem yeni teknolojiler hem de firmanin yeniden yapilanmasi anlaminda bir strateji degisikligi
yapmiglardir. AR-GE yatirimlarini finanse edebilmek ve bu yatirimlarin gereksindigi buyik olcekli
uretimden olgek ekonomileri saglamak amaciyla Avrupali firmalar arasinda bir cok ortak isbirligi veya
firma alimlari gerceklesmistir. Ornegin 1985-1991 yillari arasinda Avrupa elektronik sanayiindeki 73
isbirliginden 22'i Avrupall firmalar arasinda, 34 isbirligi Avrupa ve Amerikan firmalari arasinda ve 22'i
ise Avrupa ve Japon firmalan arasinda gerceklesmistir (Bonder ve Student, 1998). Firmalarin
yurtdisinda bu tir stratejik isbirlikleri ve firma birlesmelerine ydnelmelerinin temel amaci, yeni
teknolojilere (teknoloji transferi) ve pazarlara erisim saglamak, rakip yabanci firmalarin rekabetgi
kapasitelerine karsi koyarak Uretim maliyetlerini disirmektir.

Bu konuda Siemens firmasindan somut bir érnek verilebilir: Firmanin gegmisten bugiine gerek baska
firmalar satin alarak blytyebilmek gerekse de Uretim kapasitesini yenileyebilmek icin gereksindigi
yiksek sermaye ihtiyacini karsilamak tizere mali sermaye ile (6zellikle Alman bankalan) yakin iligkileri
olmustur (Welzmdiller, 1991)%. Bu nedenle olsa gerek séz konusu firma Almanya'da halk agzinda
“Yan is olarak elektronikle ugrasan bir banka”(!) olarak anilimaktadir. Ctink ilgili firma artik karlarinin
cok buylk bolumanu elektrikli alet imalatiyla degil, mali ve spekulatif islemler yoluyla elde etmektedir
(Welzmdiller, 1991) ve (Martin ve Schumann, 1997). Son yillarda finansman islerinin daha etkin
yuratilmesi igin bir finansal sirket de (sadece firmaya hizmet vermek tzere) kurulmustur. Adeta bir
“banka” niteligindeki bu finans kurumunun temel islevleri, diinyanin 190 ulkesindeki 400 firma
kurulusunun para islerini koordine etmek, olusan fonlarin en hizli ve en fazla getiri saglayacak sekilde
dederlenmesi icin calismak, ama hepsinden 6nemlisi dev ihalelere giren firmanin bu ihalelere
finansman bulmasina yardimci olmaktir (Milliyet, 1996).

Firmanin yeniden yapilanma stratejisinin bir ayagini diinya pazarina yoénelme ve tretim faaliyetlerinin
uluslararasilagmasi olusturuyorsa digerini de yurtdisinda bir dizi isletmenin satin alinmasi ve boylece
sermayenin yodunlastiriimasi c¢abalari olusturmaktadir. Son vyillarda firmanin satinalmalara veya
istiraklere ayirdigi pay (Sekil-10) giderek artmaktadir (Welzmdller, 1991).

3 Firmanin basta Deutsche Bank olmak iizere Almanya’ nin bilyiik mali kuruluslar: ileiliskileri tizerine bak.(Cengiz, 1997).
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Sekil-10: Firmanin Yatirimlar: icinde Finansal Varliklara Y atirimlarin Pay: (Siemens, 1998)

Bir cok uluslararasi sirket gibi bu sirketin de (iretken olmayan alanlardaki etkinliklerinin artmasi (Orn.
firmanin kendi adiyla bir finansal sirket kurmasi), sanayi tekellerinin ellerinde blyik ¢apl sermayenin
biriktigi ve gerek ortalama kar oranindaki distst karsilamak, gerekse de daha hizli ve daha yiiksek
kar elde edebilmek amaclyla bu sermaye fazlaliginin Uretken yatirimlar icin kullanilmak yerine
giderek spekilatif yatirimlara yoneltildigi anlamina gelmektedir®.

Siemens'in dustk karliliktan nasibini almasiyla birlikte faiz kazanclarina (faaliyet disi gelirlerden elde
edilen) yonelmesi sdz konusudur. Firmanin yillar boyu rekabet baskisini tizerinde hissetmemesinde
Almanya’daki pazarlarda egemen konumu ve devletle kurdugu ozel iliski 6nemli rol oynarken; ayni
zamanda likiditesinin ve faiz gelirlerinin de burada oynadidi rol yadsinamaz. Sekil-11'de goruldigu
gibi elde edilen karlarda faiz kazanglarinin énemli pay! bulunmaktadir.
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Sekil 11: Toplam Karlarin Gelisimi icinde Faiz Kazanglarimn Pay: (Welzmiiller, 1991)

4 Bu olgunun baska bir carpici 6rnegi ise General Electric firmasidir. Firma kurdugu GE-Capital adl: finans sirketiyle 1999 yil1
ilk dénem satis hasilatinin yarisin: ve karinin %42’ inden fazlasinm mali islemlerden elde etmistir (Wirtschaftswoche, 15.7.1999).
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Gunumuzde de bu olgu gecerliligini strdirmektedir. Tablo-5'den de izlenebilecedi gibi faiz getirileri,
yani finansal piyasalardaki islemlerden elde edilen kazanclarin toplam kar igindeki payi
azimsanmayacak boyutlardadir.

Tablo 7: Firmanin Karlar: (Degerler Milyon Mark Olarak) ve Bunun icinde Faiz Gelirlerinin Pay1 (%)

1993/94 | 1994/95 | 1995/96 | 1996/97 | 1997/98
FvOK 850 1146 2307 2421 1574
Faiz gelirleri 1260 1456 951 1114 1864
Toplam kar 2110 2602 3258 3535 3438
Faiz gelirleri /Toplam kar (%) 60 56 29 32 54

Kaynak: Semens (1998)

Uretimde yeniden yapAanma ise teknolojik dedisimin hizlanmasi ve Uretimin codrafi olarak
degisimi ile gerceklesmektedir. Diinya Elektronik sanayiinin G¢ altin anahtari olarak teknoloji, hiz ve
yenilik gosterilmektedir. Teknolojik gelismeler sektériin her zaman motor giici olmus, yeni
teknolojilerin buyuk bir hizla Uretime adaptasyonu ve cok yeni Uriin sunulmasi su ana kadar
elektronik sanayiinin ana kurallari olmustur (Vakifbank, 1995). Elektronikte tretim sisteminin yeniden
yapilanmasina iliskin temel egilimlerin 6nemli bir kismini da yeni Grtinler ve modeller, yeni Uretim
suregleri, yeni organizasyonel yenilikler (kalite kontrol gemberleri, takim ¢alismasi vb.) gibi teknolojik
yenilik arayislari olusturmaktadir.

Yukarda da ifade edildigi gibi sektorde trlin hayat edrisi rekabet kosullarina bagll olarak giderek
kisalmaktadir (“zamana dayall rekabet”): Ornedin Siemens firmasinda toplam uriinler icinde émrii 5
yildan daha kisa olan urunlerin payr son 10 yilda %40'dan %55'e ¢cikmistir (K. H. Kaske, 1989, S.
351).

Ote yandan giiniimiizde elektronik sanayiinde telekomiinikasyon ve bilgiislem alanlarinin birlestigi
gOrilmektedir. Bunun sonucunda bilgisayar sistemleri, telekominikasyon sistemleri ve TV
sistemlerinin bilesimiyle olusturulacak yeni bir timlesik enformasyon alt yapisinin ortaya ¢ikmasi
beklenmektedir. Ayni zamanda bu tir sistemlerin gereksinim duydudu mikroelektronik Grtnlerin
dilnyada dev bir pazar yaratmasl beklenmektedir. Onimiizdeki yillarda elektronik pazarinin
gereksinim duyacagi mikroelektronik trtinler iki ana gruptan olugsmaktadir. Birinci grupta ¢ok genis
kullanim alani olan tiimdevreler, bellekler, mikroislemciler, digerinde ise sistem Ureticisinin kendi
sistemine koymak istedigi orijinallikleri taglyan ve o sistem icin tasarimi yapilmis olan “uygulamaya
6zgl tumdevreler” (ASIC) yer almaktadir (Gorgiili, 1994). Oniimiizdeki yillarda diinya pazarlarinda
asil blyuk rekabetin de yeni ve orijinal Urlinleri piyasaya sunabilmenin en onemli ayadi olan
uygulamaya 6zgu timdevrelerin tasarlanmasi ve Uretimi alaninda gerceklesmesi beklenmektedir.

Mikroelektronige Dayali Teknolojik Gelisim elektronik sektoriinde Uretim maliyetlerinin yapmsmiz
da etkilemektedir:
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Sekil 12: Maliyet Yapilar:: K. Backhaus/S. Funke, 1996, S. 108)

Sekil-12'den de goruldugu Uzere esnek otomasyona dayali bir imalata gegildiginde sabit maliyetlerin
payl artmakta, buna bagli olarak iscilik maliyetlerinin payl azalirken, sermaye maliyetlerinin payi
artmaktadir. Tuketim elektroniginden bir drnek verecek olursak: Bu alt sektorde yeni teknolojilerin
de etkisiyle Uretim sureci buyuk capta degisimler yasamistir. Katma degerin olusturulmasi giderek
artan oranda bilesenlerin Uretim sirecinde kullanilmasina bagl hale gelmektedir. Bu baglamda
malzeme, girdi ve iscilik maliyetleri toplam satislarin %60'in1 olusturmaktadir (Jungnickel, 1989, S.
41). Bu nedenle rekabet guiciiniin artiriimasinda girdi (malzeme) maliyetlerinin disirilmesi agisindan
tedarik (satin alma) politikasinin merkezi énemi s6z konusudur. Artan otomasyona badli olarak
dolaysiz is¢ilik maliyetleri hizla azalirken, malzeme maliyetleri belirleyici Gheme sahip maliyet faktori
olmaktadir.

Ote yandan sektor-ici ishélumiinin ifadesi olan ana sanayii-yan sanayi iliskileri agisindan
sektore baktigimizda, blyuk Olcekli firmalarin gerek tretim kosullarinin gerekse de fiyatlarin
belirlenmesinde/dayatiimasinda kuicuk ve orta dlgekli isletmeler karsgisinda olduk¢a 6nemli glice sahip
olduklar stylenebilir. Bunun en temel nedeni s6z konusu igletmelerin gerek piyasaya erisim gerekse
de siparisler agisindan biiyiik sermayelere bagimli olmalaridir. Ornegdin Bosch firmasi diinya ¢capinda
yillik olarak 20 bin tedarikci ile ve 15 milyar marklik satin alma hacmi ile ¢aligmaktadir (R. Liedtke,
1995, S. 80). Keza Siemens firmasi diinyada 400 satin alma departmanindan, 20 bin tedarikgi ile ve
30 milyar marklik satin alma hacmini gerceklestirmektedir (R. Liedtke, 1995, S. 81). Bu rakam 1965
yilinda 30 bin olarak verilmekteydi (W. Gottschalch, 1972, S. 28). Ayni firmanin yaptigi hesaplamaya
gore girdilerin temininde bu miktarda isletme ile calisiimasi yaklagik 100 bin Kisilik istihdam
yaratmaktadir. Buyik firmalarin bu capta satin alma hacimlerinin olmasi kuskusuz calstiklart yan
sanayi firmalarini se¢mekte, fiyat kosullarini belirlemede olduk¢a blylk pazarlk gictne yol
acmaktadir.
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Sektorde uluslararass isholiumunde yasanan degisimi de kizisan rekabetin bir sonucu olarak,
yeni teknolojilerde ve Uretimin orgttlenmesinde yasanan degisimlerin bir ttrevi olarak gérmek
gerekir. Cunki bu nedenlerin (artan rekabet, yeni teknolojilerle birlikte dedisen maliyet yapilari)
sonucu olarak firmalar Uretim maliyeti farkliliklarina eskisine gére cok daha fazla duyarl hale
gelmekte ve Uretimlerini (Uretim slrecinin bazi asamalarini) daha elverigli (hem pazar hem de
maliyetler acisindan) bdlgelere kaydirmaktadirlar. Boylece sektorde yer alan firmalarin yeniden
yapilanma g¢abalarinin ikinci ayadi olan tretimde yeniden yapdanma, bir Grintn Uretim strecinin belli
asamalarinin belli tretim yerinde yogunlasmasi ve belli bélgelere dadilmis Gretim yerlerinin sanki
bunlar tek bir fabrika c¢atisi altinda toplanmig gibi 6rgitlenmeye calisiimasi seklinde
gerceklesmektedir. IBM ve Hewlett Packard (HP) her ne kadar bilgisayar sirketleri olsalar da kendi
PC'lerini Uretmemektedirler. Simdi Sanmina-SCl, IBM ve HP markalarni kullanarak satisa sunulan
PC'leri uretmektedir (EMF, 2002) Flextronics 28 Ulkedeki 80 sirketiyle elektronik sektoriinde bir satig
devi haline gelmistir. Sirket Ericsson icin cep telefonu, Cisco i¢in verici, HP igin yazici imalati
yapmaktadir. Bu konuda oldukca iyi bir 6rnek olarak beyaz esya pazarinda Bosch-Siemens firmasinin
yoneticisinin firmanin global stratejisi hakkindaki gorusleri verilebilir:

“Almanya, Kpanya, Yunanistan ya da Tirkiye. Bizim icin artk fark etmiyor. Bundan sonra
hepsinde ayn/ kalite, ayn/ teknoloji ve hepsinden 6nemlisi ayn/ felsefe uygulanacak”.

Bununla birlikte, yine ayni yoneticiye gore dedisik Ulkelerdeki fabrikalar birbirinden ayiran
aralarmdaki isbolimi (') olacak. Bagka bir deyisle her fabrika ayrs bir konu Gzerinde yogunlasacak.
GCerkezkoy'le birlikte Brezilya'da da yeni bir fabrika devreye sokulacak. Cin'de su anda 150 bin
kapasiteyle calisan fabrikanin da islah edilmesiyle 6niimizdeki yil (1998) Bosch’'un toplam kapasitesi
5 milyon adete erisecek (Milliyet, 10.10.1997).

Ancak bu noktada giderek 6nem kazanan bir dider celiski de sudur: Firmalarin stratejileri
dogrultusunda yeniden sekillenen uluslararasi isbélimindeki gelismelere kosut olarak, uluslararasi
teknoloji transferi, artan rekabetle birlikte firmalar su ikilem karsisinda birakmaktadir: Firmalar bir
yandan sermayenin yeniden dretim dongulerini uluslararasilastirma ve boéylece teknolojilerini
uluslararasi olgekte kullandirma baskisi altindadirlar; 6te yandan Kkilit teknolojilerini ve yenilik
yapabilme kapasitelerini etkin bir denetimle glivenceye almak ve korumak amaciyla yeni yéntemler
gelistirmek zorundadirlar (Ernst, 1985). Ornedin bu konuda Siemens yonetim kurulu baskani V.
Pierer sunlari sdylemektedir:

“Faaliyetlerimizin yarsmdan fazlasms diinya capmda gerceklestirmemiz, ayn/ zamanda sat/s
hasdatmm 6nemli bir ksmmm smai hizmetlerin Aimanya d/smda sat/snyla elde edildigi anlamma
gelmektedir. Bunu yaparken Ozellikle Asya ulkelerinde ilging bir gerilim alanmda hareket
etmekteyiz: Bir yandan orada yuiksek bllytime oranlarmm oldugu genis pazarlar ortaya ¢kacak;
yani bizim Avrupa'daki riinlerimizi ve hizmetlerimizi satn alacak tlkeler. Ote yandan bu
pazarlarm bizim icin temelli ve istikrarl/ olmalarmm 6nkosulu, bizim uygun buyuklikte katma
degeri oraya kaydrabilmemizdir; ¢linkii ancak oradaki yerel ekonominin sanki bir Gyesiymis
gibi kabul gordugiimiizde uzun vadede orada is yapabilmemiz mumkin olacaktr. Tabii ki
bunun bedeli, yatrmlarn ve finansman yardmlarmm yans sra, bu Ulkelere amaca uygun bir
know-how transferidir. Ancak iyi hizmet ve nitelikli know-how daima aynsmadalyonun iki ylziu
olduklarmdan, ginumuzde gerceklestirilen know-how transferinin (6rnegin Cin'e) bir sonucu
olarak orta vadede bu ulkelerden gelebilecek bir kitlesel rekabeti hesaba katmak zorundayzz.
Giderek daha fazla birbirine yaklasan dinyamzda bu ag tarz/ etkilesimlerden kendi
ustlinli gimuz ve teknolojik glicimiiz igin faydalanmak bize bagdl/ olacaktr” (V. Pierer, 1993).
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Bu kayginin temelinde Tirkiye igin de gecerli olmak tzere, 1980’li yillardan itibaren bazi gelismekte
olan Ulkelerin metropol sermayelerinin karsisina birer rakip olarak ¢ikmasi olgusu yatmaktadir.

Ozetleyecek olursak; Firmalarin kriz karsisinda kar oranlarini artirmak amaclyla izledikleri yeniden
yapllanma arayislari, uluslararasilasma stratejilerini yeniden dederlendirmelerine yol acmistir. Bu
dogrultuda azalan karliida karsi onlemler alabilmek amaciyla tretim yerlerini kar oranlarini en
coklayabilecekleri yerlere gore dagitmakta, dogrudan yatirimlarini daha ytiksek kar orani vaat eden
bélgelere kaydirmaktadirlar. Rekabet sonucunda yatinmlarin artmasina paralel olarak genisleyen
Uretim kapasitesiyle birlikte, s6z konusu sektdrde de uluslararasi Uretim yapilari, istenen bir kar
oranini gercgeklestirilebilecek tlglide buylk pazarlann bulundudu belli bolgelerde (6zellikle firmanin
ulusal yerlesim yeri etrafindaki) 6beklesme egilimindedir.

Dunya ekonomisindeki sermaye birikiminin  celigkili edilimine (Uretimin/Gretici  glglerin
uluslararasilagsmasiyla, Gretim iliskilerinde sermayenin ve devletlerin “ulusal” nitelikleri arasindaki)
isaret eden bu ikilemin ¢cdzme arayislari, 6zellikle bir kriz ddneminde firmalarin yeniden yapilanma
cabalan Uzerindeki baskiyl ifade etmektedir. Bu baski karsisinda en azindan elektronik sektériinde
yer alan firmalarin bulduklan ¢dziim, gériinen odur ki, bir yandan daha teknoloji yonelimli tretim
sureclerine gecmek; 6te yandan bu sireclerde emek kullaniminin esnekligini artirmaya dayall bir
strateji izlemektir (Kim, 1995).

Bu saptamalar isiginda tretim bolgelerine iliskin su temel edilimler ortaya ¢ikmaktadir:

1- ABD, Japonya ve Avrupa'yl kapsayan “merkez” ulkelerin kendi iclerinde Uretim yerlerinin yer
degistirmesi. Buna gore Bati Avrupa ve Japonya firmalarinin ABD’e yatirimlarl artarken; Bati
Avrupa'da Japon yatirimlari (“Japon tehditi”) da artmaktadir. Guiniimiizde dogrudan yatirimlarin ve
dolayisiyla da dretimin buytk cogunlugunun gelismis Ulkelerde yodunlagsmasi olgusu elektronik
sektoril icin de gecerlidir. Ornedin 1980'li yillardan itibaren Avrupa pazannin giderek Amerika ve
Japonya icin bir savas alani haline gelmesiyle birlikte Texas Instruments, Intel gibi Amerikan
firmalari, NEC ve Toshiba gibi Japon firmalan Avrupa’da yatirimlarini artirmiglardir (Hobday, 1991).
Dolayisiyla bircok elektronik firmasi bazi Ugiincii Diinya ulkelerinde yurtdigi tretimlerini artirirken,
ozellikle Amerikan ve Avrupa firmalarinin Gretimlerinin codu gelismis Ulkelerde (¢apraz yatirimlarla)
gerceklesmektedir. Ornegin IBM'in izledigi kiiresel stratejiye bakacak olursak; firma ana bolgesi olan
ABD’'de 1990 yili itibariyle 21 fabrika, 22 Arastirma-Gelistirme laboratuari ve 1 temel arastirma
merkezine sahipken; Avrupa-Orta Dodu-Afrika’da 15 fabrika, 10 arastirma merkezine; Asya-Uzak
Dogu-Kanada-Latin Amerika’da 10 Gretim birimine sahip bulunmaktadir (Glveng, 1998).

2- Ikinci egilim, merkezden cevreye olan (6rn. Irlanda, Iskocya, Dogu Avrupa iilkeleri, bazi Latin
Amerika, Orta Dogu ve Gliney Dodu Asya Ulkelerine yapilan) yatirimlardir (TMMOB, 1988).

Bu edilimler bazi secilmis firmalarin satiglarinin dagiimiyla da uygunluk icindedir. Bazi elektronik
firmalarinin 1996-1997 donemi satiglarinin (% olarak) bolgesel dagiimi Tablo-6'ya bakildijinda
sOyledir:

Tablo 8: Bazi1 Elektronik Firmalarimn 1996/97 Donemi Satiglarimn Bolgesd Dagilimu

Firmalar Avrupa Asya Amerika | Ortadogu/
Pasifik Afrika

ABB 56.9 18.7 17.7 6.6

GEC-Alsthom 60 24 10 3

General Electric 19.2 70.1

Siemens 63 11 20 6

Kaynak: Dlnya (1998)
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Yukarda da deginildigi gibi diinyada onimuzdeki yillarda elektronik sanayinin gelismis Ulkelerden
ABD disinda ozellikle Asya, Latin Amerika, Dogu Avrupa gibi “gelisen” pazarlarda buytumesi
beklenmektedir. Burada oncelikle Glineydogu Asya ve Cin ile Gliney Amerika en umut vaat eden
bolgeler olarak gorulmektedir. Bu baglamda 6rnedin Avrupa uluslararasi sirketleri (US) Uretim
merkezlerini ABD’e kaydirmaktadirlar. Bunun temel bir nedeni Ucret farkliliklarinin gelismis Ulkeler
arasinda birbirine yakinlasmasi iken, diger 6nemli bir neden de burada genis ve buylyen pazarlarin
bulunmasidir. Boylece codrafi acidan degisik bolgelerde en dusiik maliyetli yerlesim yerleri aranmakla
birlikte, bircok "secilen" azgelismis ulkelerde (AGU) vyapilan dretimin temel amaci maliyet
minimizasyonu iken, sanayilesmis ulkelerde (SU) iretim yapmanin baskin gudiisii pazara erigim
(daha fazla satin alma gticti) olmaktadir (Dicken, 1992).

Dolayisiyla mikroelektronige dayali yeni teknolojilerin gelismekte olan Ulkelerin karsilastirmali
ustinlagunu zayiflattidi; Gretimin sermaye-yogun olmasi ile birlikte toplam maliyetler icinde emek
maliyetlerinin payinin distigi; bunun da emek maliyetlerinin goreli 6nemini azalttdi, Uretim
surecinde artan otomasyonla birlikte ucuz isglicti arayisina dayall yerlesim yeri se¢iminin sagladigi
avantajlarin artik gecerliligini yitirdigi; bunun sonucu olarak da sermayenin tekrar merkez Ulkelere
kayacagl savi dogru dedildir: Her ne kadar otomasyon toplam Uretim maliyetleri icinde emek
maliyetlerinin payini azaltiyorsa da, buradan Ucret dizeyinin (dolayll emek maliyetlerini de iceren)
uluslararasi yatirm kararlarinda 6énemli rol oynamayacagini ¢ikarsamak mumkin dedildir (Ernst,
1985). Cunki sektorde ve firmalarda dinya o6lgceginde yeniden yapilanma (rasyonalizasyon ve
relokasyon stratejileri) pazardan (i¢ veya dig pazarlara yonelme) hareketle dedil; merkezdeki
firmanin, rekabet nedeniyle sabit sermayesini ve boylece Uretim kapasitesini ylkseltme
zorunlulugundan hareketle bazi secilen AGU'deki isletmelere yiiklenen iglevin (bir nevi uluslararasi
tageronluk) tanimlanmasini gerektirmektedir. Cesitli sektdrlerde yasanan rekabetin artmasiyla birlikte
US'lerin  karhliklarini  stirdurebilmek Gzere Uretim, pazarlama ve yerlesim stratejilerini gdzden
gegirdikleri dogrudur. Ancak daha temel bir edilim, Uciincti Duinyadaki fabrikalarin yine cevredeki, bu
sefer elverisli (hem emek maliyeti hem de blylyen pazarlara yakinlik bakimindan) bagka yerlesim
yerlerine kaydiriimasidir (Ernst, 1985) ve (Tonak, 1998). Bu edilime yol acan temel nedenler
sunlardir:

1. Ugiincli Diinya’daki bazi bolge ve ulkelerin gelecekte olusturacaklari bilyiik pazar potansiyeli.

2. Uretim maliyetleri ve endustriyel yapi dedisikligine direnis: Latin Amerika ve Asya’da ucuz, goreli
olarak daha az miicadeleci veya micadeleci olmayan ve yetenekli isgcinin, mihendislerin
varligi.

3. Oldukca pahall cihazlarin birim maliyetleri ancak 24 saat kullanilmalari halinde makul
olabilmektedir. Bu da vardiyall ve tim hafta boyunca calisma demektir. Isci haklarinin kisitl ve
etkili sendikalarin olmadidi, dolayisiyla isci direnisinin Ustesinden gelinmesinin daha kolay oldugu
bélgelerde vardiyall tiretim yapmak daha karli olmaktadir. Iste bu nedenler bazi secilmis AGU'de
Uretim yapmanin ginumuzdeki temel motifleridir. Dolayisiyla rekabete baglh olarak artan
otomasyon ve sermaye yogunludu artik sadece ABD, Avrupa ve Japonya'daki sanayide yeniden
yapllanma ile sinirh dedildir; giderek artan bir olgide bu gelisme Avrupa’nin periferisinde,
ozellikle cografi acgidan yakin olan ve pazarlari blyime potansiyeli vaadeden bazi “secilmis”
Ugtincti Diinya ilkeleri (Guineydodu Asya, Latin Amerika ve Ortadogu’da) icin de gegerli olacaktir
(Ernst, 1985). Bu az sayidaki ulke ve bdlgelerde yayllmanin ¢apini ve merkezlerini ise buyik
uluslararasi firmalar kontrol etmektedir. Bu saptamalardan hareketle Ugtincti Diinya’'daki tiretim
birimlerinin uluslararasi sirketler agisindan en énemli islevinin, bu endustrinin dalgalanan talebe
olan asiri duyarliigina karsi tampon olusturmak oldugu ileri strtlebilir (TMMOB, 1988).
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Suiphesiz yukarida deginilen baskin egilimlere karst egilimler de mevcuttur: Evet diinya pazarinda
“oyun kurallar/ degismektedir; ancak bu olgu firmalarin kendi ana (yurtici) pazarlarinin 6nemini
azaltmamaktadir, bilakis ulusal/yurtici pazarlar —asagida Tablo-7'de bazi elektronik firmalarinin
toplam aktifleri icinde yurtdigi aktiflerinin payina bakildiinda da gorulebilecegdi gibi— hala firmalarin
uluslararasi stratejilerinin olusumunda ve rekabet gicli kazanmasinda bir “agrlk merkezi” iglevi
gormeye devam etmektedir (GroBe-Oetringhaus, 1996) ve (Hu, 1992).°

Tablo 9: Bazi Elektronik Firmalarimin Toplam Aktifleri icinde Yurtdisi Aktiflerinin ve Toplam Satislar
Iginde Yurtchs: Satislarinin Pay1 (%)

Firmalar Toplam aktifler icinde Toplam satiglar icinde
Yurtdigindaki aktiflerin pay: | yurtdisindaki satislarin payt
(%) (%)

IBM 51 (1996) 46 (1989) 61 (1996) 50 (1989)
General Electric 30 (1996) 9 (1989) 27 (1996) 24 (1989)
Philips 77 (1996) 80 (1993) 95 (1996) 94 (1989)
Sony 51 (1996) 72 (1996) 66 (1989)
Siemens 43 (1996) 61 (1996) 53 (1989)
Alcatel 49 (1996) 78 (1996) 51 (1989)
Hewlett Packard 55 (1996) 42 (1989) 56 (1996) 31 (1989)

Kaynak: 1996 yil1 rakamlart icin UNCTAD-World Investment Report (1998); 1989 yil1 rakamlar1 icin Stopford
(1992), 1993 yil1 rakamlart icin UNCTAD-World Investment Report (1994).

Bu islevi gerekli kilan temel unsur, yeni sanayilesen ulkelerin olusturdugu rekabet tehdidi olup;
gelecekte bu pazarlarin hakimiyeti Uzerindeki “belirsizlik” en dnemli kaygiy! olusturmaktadir. Bu
kaygiy! bir Alman firma yoneticisi soyle dile getirmektedir:

“Hemen hemen butin blylk Avrupa grketleri ekonomik globallesmenin kendilerini
surtkledigini dusunuyor. Yoksa kim, herhangi bir Avrupal/ sanayi kurulusunun Cin'de yapt/gr
yatrmlarla iginin rahat oldugunu dustnebilir ki? Hicbirinin ici rahat dedil. Bizim haklarmzz/
koruyan bir hukuk sistemleri olmad/gn/ herkes biliyor. Ne bir yatrm, ne de know-how
glvencesi var; bunlar/ unutabilirsiniz. Imzalanan her Joint Venture'un émri en cok 30 yi,
ondan sonra her seye Cin sahip oluyor” (Martin ve Schumann, 1997).

Ayni kisi 6yleyse bu isi diinyaya yayarak savunmanin ne anlami var sorusuna da;

“Biz bunu yapmak zorundayz. Biz bu pazarlara girmek istiyoruz ve bize sunulan sartlar/ da
kabul ediyoruz. Pazarlara girmek zorundayz. Clnku bir rakip olarak o yar/sm icinde olmam
dismda kalmamdan daha iyi. Ama hi¢ kimsenin de kendini rahat hissetmedigi kesin” diye cevap
vermektedir.

Bu karsit edilimleri sekillendiren belirsizlik unsurlari, OECD (ulkelerinde giiclenen teknolojik birikimi
korumacilik egilimi, maliyet unsurlarinin (enerji, endustriyel maddeler, yatirim mallari vb.) yapisi ile
uluslararasi fiyat iliskilerinde yasanabilecek temel degisiklikler, dis borglanmaya dayall sanayilesme
modelinin (Meksika, Brezilya ve Glineydogu Asya orneklerinde oldugu gibi) islerliginin tikanmasi,
Uctincui Duinya tilkelerinin cogunda ortaya cikabilecek riskli siyasi ortamdir (TMMOB, 1988).

® Grnegin Alman firmalarinin yurtdig: yatirimlar: 1983’ den beri diinya 6lgeginde alt: katina cikmustir (Manager Magazin, 1996).
Ancak su noktaya dikkat cekmek gerekir ki Alman yabanci dogrudan yatirimlarinin yaklasik %75'i Avrupa Toplulugu Ulkelerine
yapilirken, sadece %4’ i Uzakdogu'ya yapilmaktadir (Manager Magazin, 1995). Almanya dis ticaretinin (ithalat ve ihracat)
%64.3' Unl Bat1 Avrupaile % 9.7 ini Kuzey Amerikaile, %5.8'ini Dogu Avrupaile, %3.6"1m Orta Dogu ile, %7.5'ini Glney
Dogu Asya Ulkeleriyle, %3 Ginl ise Latin Amerikaile yapmaktadir (Manager Magazin, 1996).
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Uluslararasi isbolimuindeki bu degisimleri keza yine Siemens firmasindan bir 6rnekle somutlastiralim:

Tablo 10: Firmamin Y atirimlarinin, Satiglarinin ve Calisanlarimin Bolgeere Gore Dagilimu

Yatinmlar (%) Satislar (%) Istihdam (%)
1998 1990 1994 1998 | 1998(*) 1990 1994 1998
Almanya 23 45 42 31 67 62 57 47
Avrupa 42 29 26 30 35 19 19 23
(Almanya harig)
Amerika 28 16 17 23 22 14 17 20
Asya/Pasifik 6 5 9 11 9 4 5
Diger 13 5 6 5 1 1
Kaynak: Reger (1997) ve Semens (1998) (*)Uretimden Satzglar

Tablo-8'den de goruldigu Uzere firma 1998 yili itibariyle satislarinin %30'unu Almanya’da
(Uretimden satiglara bakildifinda ise bu oran %67’e clkmaktadir), yaklasik %61'ini de Avrupa'da
gerceklestirirken, ¢alisanlarinin yariya yakini Almanya’'da, %70'i de Avrupa’da istihdam edilmektedir.
Oysa ki ayni firma, 1980 yilinda satislarinin %72'ini Avrupa’'da gerceklestirirken, calisanlarinin da
%84'Unl Avrupa'da istihdam etmekteydi (Meil3ner ve Oesterheld, 1991).

Ote yandan firmanin yatinmlarinin bélgelere goére dadiimina bakildidinda firmanin Almanya’daki
yatirimlarinin payinin azalma egiliminde oldugu gorilmektedir. Ancak firmanin hem toplam yatirimlari
icinde Almanya ile birlikte Avrupa’nin belirgin bir agirhdi oldugu hem de Avrupa’da yapilan
yatinmlarin (6zellikle Dogu Avrupa'da) oldukca arttigina dikkat edilmelidir. Bu gelisme, firmanin
“agirlik merkezinin” hala Almanya ve Avrupa'da oldugu ve Avrupa Birligi'nin adeta firmanin diinya
pazarlarinda rekabet glcini yikseltecek bir “atlama tasl’” olarak goruldugunin isareti olarak
yorumlanabilir. Her ne kadar firmanin adirlik merkezinin Almanya ve Avrupa’da oldugu ileri
surilebilirse de stratejik yoneliminin de ABD ve Asya Ulkeleri tizerinde oldugu stylenebilir (Siemens,
1990).
Son yillarda Amerika'da (ozellikle ABD'de) yapilan yatirimlarin da arttidi, dolayisiyla bu bolgeye
yuklenen stratejik islevin 6nem kazandigi gértilmektedir. Firma 1990 yilinda %16’lik paya sahip olan
ABD'deki satiglarini 2000 yilina kadar yaklagik %20’e cikartmayi planlamaktaydr (Welzmiller, 1990).
Bu hedef gunimizde gergeklesmis durumdadir. Firmanin 1998 yilinda ABD satislari %26 oraninda
artarak 27 milyar mark olarak gerceklesmis, siparisler de %26'lik artigla 30 milyar marka ulagmigtir.
Bu rakamlar firmanin toplam is hacminin dortte birine tekabll etmektedir (Dlnya, 1998). Dolayislyla
ABD'nin bolgesel agidan firma icin tasidigi stratejik onem oldukga fazladir. Bu yil alinan stratejik bir
kararla firmanin bilgi teknolojileri merkezi Miinih’ten ABD'nin Boston kentine tasinacaktir. Bunun bir
nedeni, Amerika’'nin elektronik veri sebekelerinin ve Internet protokollyle ilgili caismalarinin odak
noktasl olmasi ise (Milliyet, 1999), diger 6nemli nedeni de burada biiyiime potansiyeli olan genis bir
pazarin varlididir.
Firmanin Uzak Dogu’ya verdigi 6nemin ise giderek artmasi s6z konusudur. Firma 1995 yilinda Cin'de
50 joint-venture anlagsmasina imza atmistir. Firma stratejilerinin olusturuldugu bolimin yéneticisi
2000 yilina kadar Uzak Dogu’ya yaklasik 4 milyar DM yatirim yapmayi 6ngérduklerini belirtmis ve
sOyle demistir:

“Giderek artan bir sekilde katma degeri yurtd/isma kaydrmak zorundayz; ayn/ zamanda

maliyetler nedeniyle” (Manager Magazin, 1995).
Firmada bu dodrultuda diinya capinda karli Gretim icin yeterli bir satis hacmini yakalamanin &n

kosulu olarak ¢ blyuk ticari blok pazarlarindan (Triad pazarlar) en azindan ikisinde lider konumunu
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ele gecirmenin gerekliligi vurgulanmaktadir. Bu gerekliligin altinda yatan temel varsayim, firmanin
rekabet guctinde 6nemli rol oynayan satis karliliginin —herhangi bir Grtine/faaliyet alanina iligkin
olarak— pazar payinda birinci veya ikinci pozisyonlarin gerisinde kalinmasiyla belirgin bir disus icine
girmesidir (Urban, 1990). Tam da bu nedenle firma, faaliyet gosterdigi alanlarda miumkiin oldugunca
pazar pay! itibariyle birinci veya ikinci pozisyonlan ele gecirmeyi hedeflemektedir®. iste firmanin
yeniden yapilanma stratejisinin —diger bir ¢ok firma icin de gecerli oldugu gibi— temel unsuru bu
amacla bir cok alanda faaliyet goOstermektense bu pozisyonlar yakalayabilecedi alanlara
“odaklanmaktir”. Bu da cesitli Grinlerde pazar payini artirma hedefinden ziyade karliigi yiksek
arinlerin tretiminde yogunlasma hedefine yonelindidi anlamina gelmektedir’. Simdi firmanin bu
temelde nasil bir yeniden yapilanma izledigine bakalim.

Yeniden yapillanmada, “hantallikla” suglanan firma tarihinin en kapsamli yeniden oOrgutlenmesini
gerceklestirme cabasindadir. Yeniden yapilanma calismalari icin 1998 yili itibariyle 7 milyar DM
harcanmistir (Liedtke, 1998). Firma yonetim kurulu baskant;
“Yeniden yapAanma icin 6dedigimiz olaganustl bedelin karldkta blytk bir art/s elde etmek icin
gereken temeli olusturacagma inanmaktayz” demektedir.

Firmanin yeniden yapllanmasi stratejik Oneme haiz oldugundan; c¢lUnku rekabet guctnin
kaybedilmesi s6z konusudur, ¢ stratejik amac hedeflenmektedir: 1- Faaliyet yapisinin iyilestiriimesi,
2- Bu faaliyetlerin bélgesel dagiiminin iyilestiriimesi, 3- Uretkenligin artirimasi (GroRe-Oetringhaus,
1996).

“Top” (time optimized process) adi verilen bir yeniden yapilanma programi® tam da bu amacla 1993
yilinda uygulamaya sokulmustur. Bu programla hedeflenen, firmanin bir durgunluk déneminden
sonra 4 senelik bir stre icinde %30'a varan uretkenlik artiglari saglanmasi (Liedtke, 1998), Urtin
yenilik ¢cevrimlerinin ve islem surelerinin yari yariya azaltiimasi, maliyetlerde 30 milyar marka yakin
tasarruf saglanmasi ve karliigin %2'den %5'e c¢ikartilmasidir (Reger, 1997). Programa verilen adin
da cagristirdidi gibi tretkenlik diizeyini iyilestirmenin yolu olarak ise vurgu, stireclerin optimizasyonu
ve entegrasyonu ile sureclerin gereksindigi zamanin kisaltiimasi tzerindedir; bu firma icin rekabet
guci elde etmek agisindan hem zaman faktérinin hem de teknolojide siire¢ yeniliklerinin dneminin
arttig, firma stratejisinin bu temel eksende sekillendigi anlamina gelmektedir. Ozetle amaglanan
sirket duzeyinde verimliligin artirimasi ve maliyetlerin asagi cekilmesi, esnek bir organizasyon
yapisina kavusulmasi ve boylece rekabet gictunin artirlmasidir (Urban, 1990).

10 point program (top) cercevesinde ve firmanin karliiginda strdurdlebilir bir gelisme saglamak igin
firma yodnetim kurulu bagkani dinya capinda Uretim kapasitelerini gézden gegirdiklerini ve
muhtemelen asiri kapasitenin sdzkonusu oldugu faaliyetlerde kapasiteyi asagi ¢ekme yoninde
diizenlemelere gideceklerini belirtmistir (Electronic News, 1998). Ote yandan sirketin bu programla
saglamayl umdugu en 6nemli amag daha dnceki donemlerde en fazla %11.5 oraninda artis gosteren
Uretim kapasitesi biytime hizinin yil sonuna kadar %15'e cikariimasidir (Gezgin, 1997). Gercekten de
bu yeniden yapilanma programi ile 1991-1995 yillari arasinda 7 milyar marka varan maliyet disusleri
saglanmistir. Ancak elde edilen bu avantajlann pazar kosullari ve yogun rekabet altinda (fiyat

% Firma Yénetim Kurulu Baskan bu konuda “Kiiresdlesme ve pazarlar:n icige girerek biyiimesiyle tekil faaliyet alanlar:nda
sats hacmi (6lcek ekonomileri) bdirleyici rol oynamaktad:r. Pazarda ilk iki veya U¢ firman:n para kazanmas:, digerlerinin
normal sartlarda kazanamamas: bir tir yasa gibidir” demektedir (Wirtschaftswoche, 1998).

" Benzer bir yonelis Hewlett Packard firmas: Y 6netim Kurulu Baskan: tarafindan dadile getirilmektedir: “ Gegmis yillarda kisisd
bilgisayar isinde karl:l:ktan ¢ok biylmeye 6nem verdik. Pazar pay:miz artirmay: istiyorduk. Sirmekte olan fiyat savas:ndan
dolay: 1999 y:linda stratgimizi degistirdik. Her ne pahasina blylmek yerine yoneticilerimden simdi karl: biytime talep
ediyorum” (Wirtschaftswoche, 1999d).
8 Benzeri yeniden yapilanma programlar: rakip elektronik firmalarinda da baska adlarla da olsa -“work-out” (GE), “6-Sigma’”
(Motorola), “ Customer Focus’ (ABB)- uygulanmaktadir (Grofe-Oetringhaus, 1996).
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dusisleri, bazi girdilerin fiyatlarinda artiglar, doviz kurlarindaki dalgalanmalar) heba edildigi
belirtiimektedir (Grofle-Oetringhaus, 1996). Bu da aslinda sadece Uretkenlik artislariyla umulan bir
genisleme (karlhiik artis)) déneminin daha o6nce vurgulanan sinirlarina isaret etmektedir. Firma
ornegine bakacak olursak, Tablo-9'da, saglanan verimlilik artislarinin pazardaki rekabet kosullariyla
neredeyse bosa gittigini gormek mamkanddr. Firmanin son dénem faaliyet raporunda “Toplam sat/s
hasdat/ icinde brut kar gecen yda gore %28.3'den %27.5'e gerilemistir. Uriin pazarlarnda
siddetlenen fiyat dusugleri, ozellikle bilesenler ve enformasyon tekniginde, yiksek uretkenlik
art/slaryla dengelenememistir” ifadesi de bu gercedi yansitmaktadir.

Tablo 11: Top Programina Baglh Uretkenlik Artislar: ve Pazar Kosullarina Bagl: Zararlar

91/92 | 92/93 | 93/94 | 94/95 | 95/96 | 96/97

Top programu ile saglanan 25 35 5.2 6.7 7.8 9.8
Uretkenlik artislar (%)

fiyat dusUsleri ve maliyet 27 37 4 6.5 8.1 9
artiglarina bagl zararlar (%)

Kaynak: Wirtschaftswoche (10.9.1998)

Bu olguya iliskin olarak firma Yénetim Kurulu Baskani kendisiyle yapilan bir sdyleside “2000 yAna
kadar %15'lik bir 6z sermaye karld/gr hedeflemistiniz. Bu hedeften oldukca uzaksmz; karldk
ylUkselmedi” sorusuna

“Cunki bir cok alanda 6limcul bir fiyat micadelesi vermek zorundaydk. Hemen hemen bitin
faaliyet gosterdigimiz alanlarda fiyatlar yars yarya azald/. Hatta yariletken isinde %90 azald..
Bu noktada daha da yuksek uretkenlik art/slaryla veya daha hzls tepkilerle pazar kosullarm/
dedistiremeyiz; bu dalgals (¢evrimsel) bir sektordir, demir celik sektori gibi. Bu sektorde para
kazandan da dénemler vardr, para kaybedilen de” diye cevap vermektedir (Wirtschaftswoche,
1998).

2.2.4- Sermaye-Emek Iliskisinde Degisim ve Yeniden Yapilanma Siirecleri

Sektorde calisma kosullarina baktigimizda dtinya elektronik sanayiinin yeniden yapilanmasi ¢abalari
ile birlikte, daha az vasif gerektiren islemlerin cogunun Ugiincii Dunya'ya tasindigini ileri siirmek
mimkianduar (R. Munck, 1995, S. 64). Bunun arkasinda yatan temel neden, olduk¢a pahall cihazlarin
birim maliyetlerinin ancak 24 saat kullaniimalari halinde karl olabilmeleridir. Bu da vardiyal ve tim
hafta boyunca calisma demektir. Isci haklarinin kisith ve etkili sendikalarin olmadidi, dolayisiyla isci
direnisinin Ustesinden gelinmesinin daha kolay oldugu bolgelerde vardiyali Giretim yapmak daha karli
olmaktadir. Iste bu nedenle secilmis bazi gelismekte olan iilkelerde uretim yapmak bir cok
uluslararasi elektronik sirketi icin daha cazip olmaktadir. Latin Amerika ve Asya’da ucuz, goreli olarak
daha az mucadeleci veya micadeleci olmayan ve yetenekli isglicintin, muhendislerin varligi bu
yapisal dinamigi pekistirmede 6nemli rol oynamaktadir.

Isgiictiniin yapisi agisindan nitelikli isgiici (profesyoneller, teknisyen ve miihendisler vb.) ile niteliksiz
isglict (dogrudan imalatta caliganlar) arasinda kutuplagsmanin arttigi gortlmektedir. “Yari sureli
calisma”, ozellikle yeni teknolojilerin yayginlastigi ve isi basitlestirdigi ticaret, finans ve hizmetler
sektoriinde yodunlagiyor. Bu sendikasizlastirma politikalarinin  bir ayadl. Uretimin sektorel
bilesimindeki degisiklikler sonucu ortaya cikan yapi bu dedisiklikleri olanakli kiliyor. Ote yandan
elektronik sektoriinde ileri teknolojilerin de sayesinde en ileri diizeye gelmis bulunan uluslararasi
isbdlumi sonucunda elektronik fabrikalarinda istihdam daha cok kiglk ve orta Olgekli Uretim
birimlerinde gerceklesmektedir.
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Sektorde isguictinin vasifliigina bakildiginda, mikroelektronik teknolojisine dayali yeni gelismelerin,
bugiiniin niteliksiz emek giictine gore ¢ok daha nitelikli, ancak yine bugliiniin miihendis diizeyindeki
nitelikli emek giiciine gore daha disiik nitelikli bir emek giicii ortaya cikardidi sdylenebilir. Ornegin
bugtiniin muhendisleri icin 4-5 yillik bir egitim gerekirken, bu yeni emek gicu icin 1 yillik bir egitim
yeterli olmaktadir (I. Belek vd. 1992, S. 47). Ote yandan CNC tezgahlan gibi mikroelektronige dayall
teknolojilerin Uretim slrecine girmesinin vasifsizlasmaya yol actiina dair de bir ¢ok calisma
mevcuttur. Boylece yeni teknoloji iscilerin azinligi icin yeniden vasifllasmaya neden olsa da, butin
“bilgi toplumu” iddialarina ragmen genel olarak bir vasifsizlagmaya yol acmaktadir. Bu emek
stirecinin vasifli ve yari-vasifli olarak béliindugi ve ikincisinin asil olarak Uciincii Diinya’da yer aldid
elektronik sektériinde 6zellikle belirgindir (R. Munck, 1997, 43).

Ayrica “bilgi toplumu” kuraminin beklentilerinin aksine calisma sirelerinde herhangi bir azalma
gerceklesmemistir. Bilgisayarlarin zorunlu calisma sirelerini azaltmasi beklenirken, ABD’de 1970'den
sonra gecen 20 yil iginde bu siirenin yilda yaklasik 168 saat artmis oldugu saptanmaktadir (I. Belek,
1997, S. 200).

Elektronik sektoriinde dunya capinda istihdam artigi ise ¢ok kigik bir diuzeyde kalmistir. Yeni
teknolojilerin yarattidi igsizlik yalnizca azgelismis tlkelerde dedil, bu teknolojilerle artik “sanayi-6tesi
toplum”a sigradiklari iddia edilen ABD, Japonya ve Avrupa Ulkeleri gibi Ulkelerde de yapssal bir
Ozellik kazanmistir. Dolayisiyla 6zellikle Avrupa’da sendikalarin —basta elektronik sektéri olmak
tzere— yuksek teknolojili sektorlerde agida cikan issizligi 6nlemede;

“Jnsan kaynaklarnm gelistirimesi, isgiicii piyasalarm/ etkileyen ve karss koyulamayan yapsal
dedisimlerle basa ¢kimasmda ve buglin Avrupa’nn basma bela olan yiksek sanayi issizliginin
azaltimasmda en 6nemli ara¢ olacaktr” (Petrol-Is, Sendikal Notlar, Sayi:11, Ekim 2001, S.
114)

yonundeki “herkese omir boyu egitim” talepleri “Avrupa merkezci” bakis agisini yansitmasi
bakimindan carpicidir.

Ozellikle Avrupa, ABD ve Japonya'da istihdam azalmalan séz konusu olurken, yeni istihndam imkanlari
Guney Dogu Asya ve Meksika'da gerceklesmistir (IMF, 2000, S. 55). 2005 yilina kadar sektoriin
istihdam hacminde dinya genelinde —6zellikle emek Uretkenlik artislarindan kaynaklanan- bir azalma
beklenmektedir. Bu acidan bakildidinda ise kriz kendini 6zellikle biytk istihdam azalmalan seklinde
gostermektedir. Uzmanlasmis isgicinin gelecekteki rekabette en stratejik silah olacadl iddia
edilmekle birlikte hem teknolojik degdisim hem de firmalarin rasyonalizasyon yatirimlari bu sektorde
emek kullanimini 6nemli 6lgtide azaltmistir. Yeni teknolojilerle birlikte emek tretkenligi ise artmaya
devam etmektedir. Ornedin Almanya’da elektronik sektériinde yer alan isletmelerde uretkenlik
(calisan basina Uretim miktar) 1994-1996 vyillan arasinda %32 oraninda bir artis gdstermistir.
Uretkenlikteki bu belirgin artis dogrudan yeni teknolojilere ve lretim yerlerine yapilan buyiik capli
yatinmlarin  bir sonucudur. Cinkld Almanya'da bu sektdér en fazla yatinm vyapillan sektor
konumundadir. Bunun sonucunda sektdrde kisi basina yillik sermaye yatirimi 1993'e oranla %39
oraninda artarken, calisanlarin sayisi %17 oraninda azalmigtir (Swartzberg, 1998).

Dolayisiyla 0zellikle yasanan kriz ve artan rekabetin bir sonucu olarak canl/ sermayenin
dedersizlesmesi s6z konusudur. Ornedin Japon Sony firmasi 2003 yilina kadar toplam 70
fabrikasindan 15’ini kapatacagini belirtmistir (Wirtschaftswoche, 29.7.1999). Bu gelismeden firma
calisanlarinin %10'unun etkilenecedi ifade edilmistir. Ozellikle telekomiinikasyon alt-sektériinde bir
cok sirket asin kapasitelerden kaynaklanan kayiplarini ve maliyet artislarini édinlemek icin
tensikatlara yonelmektedirler. Siparis fiyatlari ve hacimlerini kisan s6z konusu firmalardan Nortel
Networks 55 bin, Ericsson 42 bin, Alcatel 33 bin, Siemens 12 bin calisanini 2001 yilindan itibaren
isten c¢ikardiklarini belirtmislerdir (Handelsblatt, 23.4.2002).
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Ucretler agisindan bir degerlendirme yapacak olursak: Emek maliyetlerinin yiiksekligi tretimin
uguincii Ulkelere; ancak ozellikle AGU’e kaydiriimasinda 6nemli bir etken olmaktadir. Ornegin Alman
Elektronik Sanayii Dernedi'nden bir yetkilinin aciklamasina goére Alman elektroteknik ve elektronik
sanayii, 90'll yillarin bagsindan beri 90.000 ile 100.000 arasinda isyerini ya dogrudan ya da girdilerin
daha fazla odlciide disardan temini nedeniyle yurtdisina kaydirmistir. Bu kaydirmanin temel gudisi
konusunda sorulan bir soruya firmalarin %80'inden fazlasi “gok yiiksek Ucret ve sosyal guvenlik
maliyetleri” diye cevap vermislerdir (Die Zeit, 1996). Isten cikarmalar konusunda yiiksek Uicretlerden
yakinan Siemens firmasi yoneticisi de su carpici agiklamada bulunmaktadir:

“Almanya’da bir isciye ddedigimiz ortalama saat tcreti 46 Mark. Oysa Dogu Avrupa Ulkelerinde
kurdugumuz tesislerde bunun onda birini 6diyoruz. Dolaysnla kimse bizi Almanya'da is
yapmamyz icin zorlayamaz. Almanya'da isci alms ancak high-tech’'te (yuksek teknolojili
drtnlerde) olabilir. Geride brakt/gmz bir yAlk dénemde toplu sozlesmeler vs. nedeniyle
cebimizden ¢kan parada 1.4 milyar marklk art/s oldu. Neyse ki ayns yA verimlilik art/sr
cercevesinde 8.2 milyar marklk tasarruf sagladk da, bu para da bundan karsianabildi”
(Milliyet, 1996)°.

Firma yonetimi keza;

“Orta ve Dogu Avrupa llkelerinde elde edilen %30 ve daha fazla Gretim maliyeti avantajlar/
karssmda bizi hi¢ bir sey orada projeler gerceklestirmekten alkoyamaz. (...) Birkag istisna
d/smda 6mrini tamamlam/s standart ve ucuz drtnler icin Almanya artk ideal bir yerlesim yeri
dedildir” (Logistik Heute, 1994)

demektedir. Bu baglamda basta Siemens olmak Uizere birgok Alman firmasi tretimlerinin 6zellikle
emek-yogun kesimlerini Dogu Avrupa’ya kaydirmaktadirlar. Firmalar adeta oldukga disik olan emek
maliyetlerine ve sendikasiz bélgelerde vasifli isglici arzina karsi duramamaktadirlar. Firmanin eski
Yonetim Kurulu Bagkani bu konuda soyle demektedir:

“Dogu ile yaptigmz isbirliginde iki amacmz var: Birincisi Ozellikle Dogu Avrupa’daki yeni
pazarlara girisi mimkin kAmak; ikinci olarak da mallarmz/ satm alma guct dusiuk dogu
Avrupa pazarma sunabilmek icin Uretim maliyetini disirmek”.

Firmanin yeni (ginimuizdeki) Yonetim Kurulu Bagkani ise daha da ileri giderek:

“Personel giderleri Cekoslavakya’da Almanya'ya gore %90-95 daha az. Calisanlarm editimi iyi
ve gelismis bir endustri kultiriine sahipler. Verimliligi artrabilir ve kaliteyi bizim dizeyimize
ckarabilirsek, neredeyse erisimez rekabet kogsullarma sahip olacagz, hem de diinya
pazarmda” demektedir (Wolf ve Klass, 1996)*.

Benzer sekilde firma stratejisti Mirow, ABB firmasi tlrbin Gretiminin belli kisimlarini Polonya'ya
kaydirdiginda fiyatlarla bas edebilmek icin biz de oraya tasinmak zorunda kaldik demektedir (Die
Zeit, 1996). Bu bilgiler 1siginda Cekoslavakya, Macaristan gibi Dogu Avrupa ulkelerinin Avrupa’nin
yeni ucuz isglicii ve yan sanayi bolgeleri olarak algilandigini soyleyebiliriz. Bdylece gelismekte olan
bazi Ulkelere firmanin uluslararasilasmasinda yukledigi islev aciklik kazanmaktadir: Yukaridaki

® Firma Y 6netim Kurulu Baskan yardimcist ise yill1k basin toplantisinda gazetecilerin isten gikarma konusundaki israrl: sorular:
karsisinda daha da ileri giderek su aciklamayr yapmaktadir: “Birakin Dogu Avrupa’ daki 1'e 10 fark:. Almanya’da bir isciye
Odedigimiz 46 mark saat Ucretiyle Cin’de tam 50 kisiyi ¢alistirabiliyoruz. Sz ne diyorsunuz?”

0 su anda bu tilkede icret artis1 saglayacak sendikal bir baski olmamasina ragmen Alman sermayesi yine de temkinli
davranmaktadir. Sozkonusu firmanin Cekoslavakya da otomotiv sektdril igin kablo treten ve 400 isci calistiran fabrikasinin
yOneticisi bir sonraki ucuz emek yerini bulmus gézukmektedir: Ona gore bes yil icinde bir ¢cok firma Cekoslavakya y1 terkedecek
ve Ukrayna ya yerlesecektir. Bu yonetici “makinalari kamyona yikleriz ve sonra da yola koyuluruz” diyebilmektedir (manager
magazin, 1993).
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ifadeler de dikkate alarak denilebilir ki, ¢ekirdek ve yan pazarlar (niche markets) aynmini yapan
uluslararasi firmalar diinya pazarindaki micadelede hem teknolojik ve bilimsel olarak yogunlagmis
modern altyapiya sahip bolgelere hem de ucuz isgtict Ulkelerine ihtiyag duymaktadirlar. Dogu
Avrupa Ulkeleri vb. Ulkeler (6zellikle Turkiye) hem ucuz isglicti bolgesi hem de diger buyuk ticari
bloklarda rakip sermayelerle yarista Avrupa evinin “arka bahcesi” (Wolf, Klass, 1996, S. 96) olarak
degerlendirilmektedirler.

Ornedin Siemens firmasinda istihdamin gelisimine bakildiinda bu boéliimde agiklanmaya calisilan
temel egilimler somut olarak gortiinmektedir. Firmada son 5 yildir 380.000 dolayinda seyreden isci
sayisinin bir anda 30.000 artarak 416.000’e ciktigi gozlenmektedir. Ancak yeniden yapilanma
cergevesinde (yani 117 milyar marklik cironun 17 milyar marklik béliminin -tim cironun yaklagik
7'de 1i- elden cikartiimasi durumunda) cekilmenin dustunuldugu faaliyet alanlarindaki isten
cikartilacak toplam isglicti sayisinin 60 bin kisi oldugu (Milliyet, 1998) goz ardi edilmemelidir.

Tablo-12: Firmanin isglictiniin Yillara Gore Degisimi

1994 1995 1996 1997 1998 2001
Almanya | 218.000 | 211.000 | 203.000 | 197.000 | 194.000
Y urtdisi 158.000 | 162.000 | 176.000 | 189.000 | 222.000
Toplam 376.000 | 373.000 | 379.000 | 386.000 | 416.000 | 440.000

Kaynak: Semens (1998)

S6z konusu yeniden yapilanma programi 1993-1996 yillari arasinda Almanya’daki Gretim birimlerinde
30.000 kisinin isten cikartiimasina yol agmistir. Tablo-10'da da goruldugu tzere 1996-1998 vyillari
arasinda calisan sayisi yeniden yapilanma éncesindeki seviyeye yikselmisse de, bu istihdam artiginin
nedeni firmada istihdam yaratilmasi degil; son yillarda artan firma devralmalarindan (6zellikle Cin'de
firma alimlar ve Westinghouse Corp.’un satin alinmasi ile 21.000 kisilik artis sézkonusu olmustur)
kaynaklanmaktadir (Siemens, 1998).

Ote yandan calisanlarin niteliginde de degisimler olmustur. Bu yine Siemens firmasi érnedinde
izlenebilir:
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Sekil-13: Firmamin Yurtici Calisanlariin Faaliyet Alanlarina Gore Dagilimimin Tarihse  Gdlisimi
(Welzmdiller, 1991)
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Sekil-13'de goruldugu tzere 1970 yilinda tretimde calisanlar toplam calisanlar icinde %51'lik paya
sahipken, 1990 yilinda %40’k orana dusmuistir. Bu teknolojik gelismenin (artan sermaye
yogunlugunun) firma ici isbolumi Gzerindeki etkisidir. Toplam calisan sayisi icinde AR-GE
personelinin orani yillardir belli bir seviyede kalmaktadir. Bu oran 1989 yilinda %11.3 iken 1994
yillinda %12.6'a kadar ¢ikmis, 1998 yilinda ise %11.7 olarak gergeklesmistir. Ote yandan yurtici AR-
GE calisanlarinin firmadaki toplam AR-GE calisanlari arasindaki oranina bakildiginda; bu oran 1989
yilinda %20.4 iken 1995 yilinda %28.1'e kadar ¢ikmistir (Reger, 1997). Bu da firmanin “merkezde”
calisanlarinin niteliksel acidan tasidiklar “stratejik” 6neme isaret etmektedir. Firmanin rekabetci
stratejisinde isgtctniin énemine iliskin olarak Yonetim Kurulu Baskani'nin yakin gelecekte isgticiniin
tcte birinin mihendis ve bilim adamlarindan olusacagi aciklamasi (Milliyet, 1999) bu noktada anlam
kazanmaktadir. Firmanin temel AR-GE bolumi Minih ve ¢evresindeki sanayi bélgesinde drgutlenmis
olup; firma 1997 yili itibariyle MUnih'teki firma merkezinin AR-GE béliminde 15.000 kisiyi - ki bu
rakam firma merkezinde (Minih) istihdam edilen toplam galisan sayisinin %37’ine tekabuil etmektedir
- istihdam etmektedir (Sternberg ve Tamassy, 1999).

Sektore sendikalagsma acisindan bakacak olursak, giderek genigleyen hizmet sektérini tanimlayan
beyaz yakalllarin sendikalilasma edgilimlerinin olduk¢a disik oldugunu soyleyebiliriz. “Katiimci”
programlar tretkenligin artirilmasi icin kullanilirken, yine ayni programlarla 6zel olarak da sendikal
glcin kinlmasi hedeflenmektedir.

Yukarda isaret edildigi Uzere sektorde gorilen boylesi bir isholimi bir yandan nitelikli isgict
durumundaki teknisyen ve muahendislerin kendilerini ig¢i sinifinin bir bileseni olarak algilama
guclukleri, 6te yandan elektronik isverenlerinin sendikasiz is¢i calistirma tercihleri nedeniyle sendikal
orgitlenme acisindan bir dizi olumsuzluk icermektedir.

3- TURKIYE ELEKTRONIK SEKTORUNDE SERMAYE BIRIKIMI
SURECI VE SEKTORUN GENEL DURUMU

3.1- Sektorin Ulke Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

1980'li yillardan itibaren bagta Latin Amerika ulkeleri olmak tizere bazi AGU (Turkiye'de dahil olmak
Uzere) “ihracata dayall sanayilesme” adi altinda dis pazarlara yonelik sermaye birikimi stratejisi
izlemektedirler. Merkezdeki sermaye birikiminin gereksinimleri dogrultusunda sekillenen yeni
uluslararas! isholiminin ongorduga sektorlerde yogunlasma, tlke sermayesinin kendisini diinya
kapitalizminin bir pargasi olarak yeniden (retmesini mimkin kilmaktadir. Burada AGU agisindan
yogunlasilmasi 6ngorilen sektorlerin bir bolimu tiketim mallari (gida, tekstil, konfeksiyon, tiketim
elektronigi gibi dayanikl tiiketim mallari vb.), bir bolimu ise uluslararasi firmalar icin fason tretime
olanak taniyan (elektronik cihaz tretimi gibi) sektorlerdir (S6nmez, 1982). Devletin izledigi politikalar
dis pazarlara yonelmeyi hem tesvik etmede hem de bunun altyapisini olusturmada ©6nem
tagimaktadir. Yatirim yapilan ulusal ekonomi agisindan ihracata donik birikim modelinde 6zel yabanci
sermaye yatirimlarinin énemli bir yeri vardir. Cunkl yerli sermayenin dis pazarlarda rekabet
edebilmesinin 6nkosulu daha disuk maliyetlerle Gretimi gerceklestirmesidir. Bunun bir unsuru i¢
pazarin cazip kilnmamasl, bu amacla da emek piyasasinda Ucretlerin baski altinda tutulmasidir.
Yiksek duzeyde emek-yodun sanayi mallarinin ihracatinda bagarili olmak igin Ucretler dustuk
tutulmak zorundadir. Diger énemli bir unsur olarak hem alt yapi (telekominikasyon gibi) hem de
temel girdi maliyetlerinin (6rn. elektrikli cihazlar) ucuza temini gerekmektedir. Konumuz agisindan
bakildiginda bu Glkelerin firmalarinin dis pazarlarda ihracat potansiyellerini artirmak tzere rekabet
guglerini gelistirmede yerel elektronik sektortiniin destegine muhtag olduklarini séyleyebiliriz (de Vet,
1993).
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Bu genel saptamalar 1siginda 6zel olarak sektoriin Turkiye'deki gelisimine baktigimizda, Turkiye'de
elektronik sektoriiniin 6nce montaj sanayii olarak faaliyette bulundugunu ve 1980 sonrasinda
ihracata yonelik bir gelisme gosterdidini sdylemek mumkindir. Dinya pazarinda giderek artan
durgunluk ve kizisan rekabet ortaminda firmalar, sadece yurt disi pazarlarda degil, yurt ici pazarlarda
da rakipleri ile yarismak durumundadirlar. Gumrik Birlidi strecinde guimruk vergisi oranlari strekli
azaltilarak, sektér en azindan rekabet gucinin bulundudu alt dallarda rekabet siirecine
hazirlanmigstir.

GUnUmuzde tum Tarkiye sanayii iginde elektronik sektérinin payl yaklagik %5 olup, AR-GE'ye
ayirdigi pay %25 civarindadir. Yaklasik 30 yillik bir gecmisi olan Turk elektronik sanayi 6zellikle son
on yilda énemli bir gelisme gostermis bulunmaktadir. Bununla birlikte Tlrk Elektronik sanayiinin
1995 yilinda diinya elektronik pazari icindeki payl %0.1’e dahi ulasamamistir (IKV, 1998).

DIE Imalat Sanayii Isyeri Sayimi sonuclarina gore Tiirkiye Elektronik Sanayii'nde 250 adet biiyiik ve
orta olcekte firma faaliyet gostermektedir. Bu rakam 1996 yilinda 416’ya yikselmistir. Bu firmalarin
49 adeti yabanci sermayeli olup, bunlarin toplam yabanci sermaye icindeki payl %31.16'dir (DISK
Birlesik Metal-I5, 2000, S. 274).

Ozellikle tiiketim elektronidi alaninda faaliyet gosteren firmalar i¢ pazarin ¢ok biiyik bir bélimiine
cevap vermenin Otesinde, ekonomik kosullarin iyi dederlendirildidi yillarda ozellikle Bati Avrupa
tlkeleri pazarinda pay almislardir. Gergekten Turkiye'de elektronik sektoriine baktigimizda tuketici
elektronidi alt sektériiniin 6n plana cikan gelisimi dikkat cekicidir (TESID, 1998). Bu olgu diinyadaki
genel egilimden oldukga farklidir, ¢ctinkti daha 6nce deginildigi gibi sanayilesmis tlkelerde endustriyel
elektronik alt sektoriiniin énemi ve adirhdi gittikce artmaktadir. Ulkemizde elektronik sanayii alt
sektorlerinin Uretim ve dig ticaretteki paylarina bakildiginda tiiketim elektronigi ve telekomunikasyon
alt sektorlerinin her iki alanda da en biyik paya sahip olduklan goézlenmektedir. Elektronik
sektorinin payr 1970’lerin sonu ve 1980’lerin basinda imalat sanayii Uretimi icinde %1'i bile
bulmazken, 1990'da %4'lere yikselmis; 10 yilda kendini dorde katlamistir (Boratav ve Tirkcan,
1994). Elektronik sanayiinin tlkemizde ihracat yetenek profiline baktigimizda, tiketici elektroniginin
ihracatta belirgin bir agirhdi olup; 1998 yili itibariyle %70.5'tir (TESID, 1999). Bu alt sektér ihracatta
potansiyel lokomotif sektér olma edilimindedir.

Sektorin toplam Uretimi icinde en yiksek payi tiketim cihazlan ve telekomiinikasyon cihazlar alt
sektorleri olusturmaktadir. Bilesenler alt sektorii Uretimi, i¢ talebi kargilamada yetersiz kalmaktadir.
Bu iskolunda dretilen mamuller dider iskollarinin girdisi olup, sektor Gretimden %05 pay
alabilmektedir. Bu durum, sektériin mamul Uretimi icin girdiler bakimindan ithalata bagimliligini
gostermektedir™. Ithalatin cok yiiksek olmasi hammaddesi olan iriinlerin tamaminin yurtdisindan
geliyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Ithalatin ilkelere gore dadiliminda Avrupa (ilkeleri
adirliktadir. Elektronik sanayiinin yaptii ithalatin %58'i Avrupa (ilkelerinden saglanmaktadir (IKV,
1998).

Girdi kullanimlari icinde ithalatin payr yiksek olan kesimler arasinda 383 no’lu elektrikli makinalar
sektorinin payl 1985'te %14.5'dan 1990'da %30.9'a yikselmistir (Senesen, 1994). Ayrica hem ig
pazarin yeterli blyuklikte olmadigi hem de varolan pazarin yabanci firmalar tarafindan paylagildigi
diger alt sektorlerde (6rn. endustriyel elektronik) dis pazarlarda rekabet guicii bulunmamaktadir
(ITO, 2001, S. 158).

1 Tirkiye'nin 1998 yili elektronik sanayii disalimlarr 1989 yilina gére %306,8'lik bir artis gostermistir. 1998 yil: toplam
disaliminin %27.3' U Telekominikasyon, %21.7'i di ger Profesyonel ve Endustriyel Cihazlar, %21.5'i Bilesenler, %20.7’i
Bilgisayar Cihazlari, %8.8'i ise Tiketim Cihazlar1 Sektorii ne aittir (TESID, 1999).
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Uretim ile i¢c pazar karsilama orani 1990 yilinda %66 oranindan 2000 yilinda %22 oranina
gerilemistir. Ithalat ise i¢ pazar payinda 1990 yilinda %34 oranindan 2000 yilinda %78 oranina
ctkmistir (TUSIAD, 2001, S. 121). I¢ pazar 6zellikle telekomiinikasyon, profesyonel ve endiistriyel
cihazlar ve bilgisayar alt sektorlerinde bulyik ol¢tide yabancl firmalarin egemenligindedir, dolayisiyla
yerli Ureticiler agisindan bir pazar kaybi s6z konusudur.

Elektronik ithalat artisi 1990-2000 vyillarl arasinda %312 olup, bu artistaki en blylk paya %37.87 ile
telekomiinikasyon sektérii sahiptir (TUSIAD, 2001, S. 120).

Elektronik sektoriinde ihracat ise 1990 yilindan 2000 yilina kadar %284 artmis olup, bu artista en
biyiuk pay %62 ile tiiketim cihazlan alt sektoriine ve ozellikle TV ihracatina aittir. Ozetle sektoriin
ihracat agirhdi tiketim cihazlar Gzerinde yogunlagmistir. Bu Grlinlerin ana girdisi olan “bilesenlerde”
ithalata bagimliik s6z konusudur. Tiketim cihazlari Uretiminde montaj agirlikh bir yapi agirlik
tagimaktadir.

Ic pazar, ozellikle telekomiinikasyon, profesyonel ve endistriyel cihazlar ve bilgisayar alt
sektorlerinde buylk olclide yabanci firmalarin egemenligine girmistir. Bu konularda projelere gerek
tesvik belgesi verilmesi, gerekse ihale edilmesi sirasinda elektronik sanayiinden alimi zorlayan ve
tesvik eden hicbir sistem gelistirilmemistir (TUSIAD, 2001, S. 121).

Dolayisiyla bu bilgiler i1siginda su saptama yapilabilir: Turkiye'de elektronik sektorii gerek toplam
ihracat hacmi gerekse de ihracatlarindaki blyume acisindan hizli bir gelisme goésteren sektorler
arasindadir (N. Yenturk, 2002). Ancak bu sektérlerin dis ticaret dengesi acisindan énemli bir zafiyet
tasimaktadirlar. Bu sektorler ihracatin ithalati karsilama orani incelendiginde 6nemli ithalatgi sektorler
arasinda yer almaktadirlar (Tablo-11).

Tablo-13: Elektronik Sanayiinin Toplam ihracat ve ithalat igindeki Pay: (%)

1992 1995 1998
Toplam Ithal at/Elektronik 7.7 6.3 9.6
Sanayii Ithalat
Toplam Ihracat/Elektronik 2.7 2.4 4.7
Sanayii Thracat:

Ihracatin ithalati karsilama orani 1990'da %22.2'den, 1999'da yiizde 21.3'e dismustiir (TESID,
2000). Dider bir ifadeyle elektronik sanayii, toplam ithalat icerisindeki payini giderek artirmis ve 1990
yilinda %7.5'dan, 1999 yilinda %13.4 diizeyine ulagmistir (ISO Dergisi, 2001, S. 101). Ayni dénemde
elektronik sanayiin toplam ihracat icindeki pay! 1990'da %2.9'dan, 1999'da %4.4'e yikselmistir.

Almanya ve Ispanya disinda Tirkiye'nin ihracatinin ithalatini karsilama orani Fransa, Ingiltere, Italya,
Isve¢ ve ABD ile ticaretinde énemli 6lciide gerilemistir. Bu bulgu Tirkiye'de elektronik sektdriiniin
s6z konusu Ulke elektronik sektorlerine kargl rekabet gictni koruyamadidini ya da pazardaki
degisime ayak uyduramadigini gostermektedir (ISO, 2001, S. 29). Alt sektorler bazinda 6zellikle
endustriyel ve askeri elektronikte, bilesenlerde ve telekomiinikasyonda ihracatin ithalati karsilama
oraninin oldukca diisiik oldugu gérilmektedir (ISO, 2001, S. 30). Ya da baska bir ifadeyle bu alt
sektorlerin rekabet gucl oldukca disik duzeylerdedir ve talebin biyik bir bolumi ithalat ile
karsilanmaktadir.
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ALT-SEKTORLER
Tablo-14: Alt-Sektorlerin Yillar itibariyle Toplam Elektronik Sanayii Uretimi Icindeki Paylar: (%)

1990 | 1995 | 2000
Tulketici elektronigi 66.7 |47.3 |50.9
Telekominikasyon cihazlari | 23.6 | 29.7 | 214
Elektronik bilesenler 3.8 57 4.7
Profesyonel ve endustriyel 34 8.8 8.8
cihazlar
Askeri elektronik 2.6 8.6 8.8

Sektorin genel olarak hammadde kullanim orani oldukca yuksektir. Dolayisiyla hammadde temininde
ithalata bagimliigin yiksek olmasi nedeniyle kur artislarindan kaynaklanan fiyat artiglari hammadde
maliyetlerini artirmaktadir. Ozellikle beyaz esyada iiretimde kullanilan hammaddelerin yiizde 60’ ithal
edilmektedir. Bu oran televizyonda ytizde 80’lere varmaktadir (Capital, Subat 2002, S. 99).

Televizyon Uretiminde yerli hammadde kullanimi konusunda Beko firmasinin yoneticisi style
demektedir:

“Televizyon Uretiminde kullandan hammaddelerin ylzde 85'i ithaldir. Buna karsik yerli orans
ise yuzde 15'dir. 10 y4 Oncesine goére yerli malzeme kullanm oranmm ylzde 5 civarmda
artt/igm/ goruyoruz. Trafolar dismdaki butin elektronik pargalar yabancs/ kokenlidir. Bu
hammaddeler agdirlkl/ olarak Kore, Cin, Japonya, Almanya, Fransa, falya ve Ingiltere’den
temin edilmektedir. (...) Elektronik parcalar/ tlkemizde Ureten Uretici olmad/gs igin d/sardan
ithal etmek zorunda kalyoruz. Bu oranm iyilesmesi olduk¢a zor gériintyor. Cunki bu alandaki
yatrmlar hem cok pahal/ hem de rantabl dedil. Ancak, Beko Elektronik olarak yardmcs
sanayilerimizi bu yonde editmeyi ve desteklemeyi sirdirtyoruz” (Capital, Subat 2002, S. 101).

Teknolojik duzey agisindan bakildiginda, Tirkiye'de elektronik sektoriinde tesislerin ortalama
yaginin 15-20 arasinda oldugu ve 8-10 yilda bir yenileme yatirimina ihtiyac duyuldugu
belirtiimektedir. Beyaz esya sektorliinde tesis yasl Avrupa’'da 30, Turkiye'de ise 15-20 yas diizeyinde
olduguna isaret edilmekte ve buna ragmen Uriin ve Uretim teknolojisine bagl olarak 10 yil icinde
fabrika techizatlarinin 6nemli bir kisminin yenilendigi séylenmektedir (Capital, Mart 2002, S. 75).

Toplam Satiglar icinde yeni Grtinlerin (son iki yil icinde Uretilmeye baglanan ve dnceki triin kusagi
ile karsilagtirldiginda malzemesi, parcalan, yerine getirdidi islevler acisindan &ze iligkin teknolojik
farklar gosteren Uriinler) satisindan elde edilen paya baktgimizda (TUSIAD, S. 133), Tiketim
Cihazlan alt sektértinde bu oranin sektor ortalamasinin oldukca tzerinde oldugu dikkat cekmektedir.

Tablo-15. Turkiyede Firmalarin Yeni Uriin Gdistirme Calismalar:: Yeni Urtin Satisimn Toplam
Satiglara Oran (1996)

Alt sektor Ort.
Bilesen 5

Prof. ve End. Cihazlar 30
Telekomiinikasyon Cihazlari 15
Tuketim Cihazlar 41
Genel 29
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3-2 Sermayeler-arasi Iligkiler ve Geligme Egilimleri, Turk Elektronik Sektoériinde
Yeniden Yapilanma ve Uluslararasi Isboliimiinde oynanan rol

DIE'nin “Imalat Sanayii'nde Yogunlasma” calismasina gore elektrik ve elektronik sanayiinde serbest
rekabet ortamindan s6z etmek mimkun dedildir (Diinya, 16 Nisan 2001). Sektore buylk firmalar
hakimdir. 1998 yili istatistiklerine dayanilarak yapilan ve 2001 Nisan ayinda aciklanan ¢alismaya goére
radyo, TV cihazlar, aki, pil ve batarya, valf ve elektron tipleri imalatinda rekabet ortami hemen
hemen hi¢c yoktur; baska deyisle bu alt sektorler ¢ok yiksek derecede yogunlasmanin oldugu
sektorlerdir. Yiksek derecede yodunlasmanin oldugu alt sektorler arasinda elektrik dagitim ve
kontrol cihazlari, elektrik motoru, jenerator ve transformator imalatgilari bulunmaktadir. Ornegin
radyo ve TV alicilari, ses goriintl kaydeden veya ureten ve bunlarla ilgili araclarn imalatinda 1998
yili itibariyle 40 igyeri saptanmis olup, bu isyerlerinde yaratilan toplam gelirin ylzde 94.77'si 4 igyeri
tarafindan elde edilmigtir.

Sektdrde yer alan tekil sermayenin diinya pazarinda rekabet glicl elde edebilme kosullarina
baktigimizda, elektronikte bir sirketin diinya capinda bir buytklige ulasabilmesi icin 1-3 milyar dolar
arasinda bir ciro yapmasi gerektigi belirtimektedir (Capital, 6/2002, S. 116). Ayrica s6z konusu sirket
dinyanin en az 3 veya 4 kitasindaki bir veya iki tlkede de lretim merkezlerine sahip olmalidir. Bu
kitalardaki battn Glkelerde triin markasinin piyasalara yerlesmis olmasi da gereken sartlardandir.
Uriiniin pazar payinin ise iilke bazinda minimum %10-15 arasinda seyretmesi sarttir. Yerel elektronik
sirketlerimiz henlz bu kriterlere ulasamamislardir. Beko ve Vestel bu hedeflere ulasmada 6nemli bir
yol kat etmektedirler.

Hazine Mustesarligrrnin 2000 yili yatim tesviklerinden hareketle elektrikli makineler sektoriinde
ortalama yatirim tutari (bir fabrika kurmanin bedeli) 1995 yilinda 195 milyar iken, 2000 yilinda 1.5
trilyona ulasmis olup, toplam 550 civarinda (ortalama 61 Kkisilik) istihdam yaratiimakta ve bu
durumda ortalama bir kisilik istihdam maliyeti 23 milyar TL'yi bulmaktadir. Sektor baslangigta her ne
kadar enerji, ulastirma, seramik gibi sermaye yodun sanayi dallar gibi yuksek yatirim bedelleri
gerektirmese de yeni teknolojilere uyum saglayabilmek icin strekli yenilik yatirmlarina ihtiyag
duymaktadir.

Tablo 16: Yabanci Sermaye Hangi Sektore Y 6neliyor?

Bes yillik donemlerde toplam izin
degeri icindeki pay:
1988-1992 1993-1997
Gida-icki 11.7 6.3
Cimento 8.4 4.7
Kimya 8.7 4.5
Lastik 20 14
Tekstil 24 18
Demir-Celik 4.3 1.0
Elektrik-Elektronik 5.0 5.6
Tasit araglar 8.3 155
Tasit yan sanayi 21 2.8
Ticaret 5.3 51
Turizm 131 4.8
Bankacilik 4.9 25
Y atirim-Finansman 12 4.4

Kaynak: Hirriyet Business Week, 18 Ocak 1998

Yabanci sermayenin yoneldigi sektorlere baktigimizda, basta elektronik sanayii olmak Uzere
teknolojisi yiksek sektorlere yonelen yatirim izinleri, toplam imalat sanayii yatirimlarinin 1980-84'de
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%26'1, 1985-89'da %28'i, 1990-96'da %24'l, 1997-1998'de %25 dolayinda kalmigtir (O. Tirel/C.
Somel, 2000, S. 56).

TESID tiyeleri arasinda yapilan calismada (TUSIAD, 1997, S. 141) calisan basina ortalama toplam
satiglara baktigimizda 1- firma olcegi bazinda buyik sirketlerin orta ve kuguk sirketlere gore ¢ok
daha fazla yiiksek dederlere ulastiklari; 2- alt sektorler bazinda da tiiketim cihazlari alt sektortiniin
diger alt sektorlerin ve ortalamanin ¢ok tizerinde satis degerlerine sahip oldugu goértlmektedir.

Ana sanayi-yan sanayi iliskilerine baktigimizda, ozellikle sektordeki ana-sanayi firmalarinin
uretim orgutlenmesindeki genel egilimi, tretimi parcalayarak buinyesindeki tretim birimlerini disarlya
vermek (tageronlastirma) seklinde gerceklesmistir.

Sektorde maliyetler ve rekabet gicl
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Sekil-15 UMaliyet Yapisi (M. Bierich, 1993, S. 838)

Bu sekle gore Almanya ile Turkiye arasindaki maliyet farkinin (Almanya’dan 24 DM daha ucuza
Uretim) temel kaynaklari Ucret dizeyi, otomasyon derecesi (teknoloji) ve sermaye maliyetleridir.
Turkiye'deki fabrikada daha dustk Ucret duzeyi ile saglanan maliyet avantaji, gérece daha dislk
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otomasyon derecesi ve ylksek sermaye maliyetleri (i¢ pazarin buyukligu ve kredi faizlerinin
yuksekligi) ile odinlenmekte; buna ragmen arada s6z konusu Urlin igin Turkiye lehine maliyet
avantaji bulunmaktadir. Bunun anlami sudur; dretimin belli bir agsamasini veya belli bir parcasinin
imalatini gerceklestirirken gelismis bir tlkedeki (6rnedin Almanya) ylksek otomasyon duzeyi ile
saglanan maliyet avantajl, azgelismis tlkelerdeki (6rnegin Turkiye veya Hindistan) tretim yerlerinde
daha dusiik ticret diizeyinde sadlanan maliyet tasarruflarini 6diinleyememektedir. Uretimin belli bir
asamasinin ya da drinin belli bir parcasinin bagka Ulkedeki Uretim birimine kaydiriimasinin arka
planinda bu maliyet hesabi yatmaktadir.

Arcelik'in Uretim maliyetlerinin Avrupa’ll beyaz esya ureticilerine oranla ylzde 15-20 daha dusik
oldudu tahmin edilmekte ve Tirk beyaz esya Ureticilerinin uzun yillardir Avrupall benzerlerine oranla
cok yiiksek kar marjlaryla ¢alistiklari ileri surilmektedir (Ekonomi Forum, Mart 1999, S. 48). Yatirim
Bankasi Goldman Sachs'in raporuna gore:

“Ama GUmrik Birligi anlasmas/ sonrasmda bu stireg tersine donebilir”

Cunkl ornegin Gumrik Birligi'nin Ulkenin kaynaklarinin kullanilmasi agisindan yarattigi toplumsal
sonuclara ve maliyetler konusunda, Avrupa orta-alt beyaz esya pazan icin Turkiye'de Uretim
yapmanin avantaj sagliyor olusu, i¢ piyasaya yonelik fazla kapasite tehdidi yaratmaktadir (Vestel'in
beyaz esya uretimine baglama karari vb.).

Gumriik Birligi oncesi ve sonrasinda beyaz esya alt-sektoriinde yer alan bulylk firmalarin kar
marjlarinin - arttigi  goéralmuistir. Bu ise, sektordeki ana firmalarin gumrik birligi strecini iyi
algiladiklarini, verimlilie daha fazla 6nem verilmesi, yeni tretim sistemlerinin uygulamaya konulmasi
gibi calismalarla hazirlik sirecini tamamladiklarina isaret etmektedir (DPT, 2001, S. 29). Bu
baglamda elektrikli makinalar sanayiinde verimlilik 1993 yilinda imalat sanayiinin iki katina ¢ikmistir
(DPT, 2001, S. 74). Emek Uretkenlidinde artislarin diizeyine ve Urin cesitliligi ve esnek Uretime
gecilmesi 6rnek olarak Beko firmasi gosterilebilir: Ko¢ Grubu’na bagh BEKO, yilda 2 milyon televizyon
tretmektedir. Hem yerli hem yabanci tlkelerden aldidi siparislerle 4 dedisik televizyon tipinin tam
258 dedisik modelini tretmektedir. Beko'da 1992'de bir televizyon 4 saatte Uretilirken simdi bu stre
bir saattir. Bugiinkt dretim hizi ve verimini 1992 kosullarina gore surdurselerdi, bugtin fabrikada
5300 kisinin calismasi gerekirdi. Oysa sayl 1700 kadardir. isci sayisi azalmig, ama nitelikli eleman
sayisi artmistir. Yine otomasyon kullanan firmalardan Arcelik'te 67 kisi, 430 dakika (7.5 saat)
calisarak 1000 camagsir makinesi Uretilmektedir (Milliyet, 7 Mart 1999).

3.2- Sektodrde Maliyet Yapisi

Tablo 17: Ortalama imalat Maliyeti Dagilimlar: (1996) (TUSIAD, 1997, S. 143):

Direkt iscilik 13
Direkt malzeme 60
Endirekt malzeme

Endirekt iscilik 6
Sabit ve gesitli maliyetler 16

Yukarda da belirtildigi gibi Turkiye'nin temel karsilastirmal Gstinltga isgict maliyetinin Avrupa’ya
oranla dustk olmasidir. Bu maliyet avantajinin pekala kaybedilecegi 6zellikle Dogu Avrupa tlkelerinin
dusik isgliic maliyetleri dikkate alindiginda gorulebilir. Zira Turkiye'nin rakibi olan ya da yabanc
yatinmcilarin tercih ettikleri tlkelerin baginda Polonya ve Macaristan gelmektedir (Capital, Agustos
2001). Ornegin kisa bir siire énce Philips belli ki Turkiye'nin yasadidi kriz sonrasi daha da ucuzlayan
isglictine dayall rekabet glcuni bir firsat bilerek daha 6nce kapattigi TV fabrikasini bu kez Profilo ile
ortak olarak agmaya karar vermis, bu anlamda adeta “gliven tazelemistir”.
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Benzer bir edilim yerli sermayelerde de gortlmektedir: Sadece Urtin ihra¢ etmekle kalmayip sermaye
de ihra¢ eden Turk sirketleri arasinda elektronik sektoriinde faaliyet gosterenler de vardir. Dogu
Avrupa’nin yani sira (“Kog Bulgaristan’da”) Orta Asya ve Kuzey Afrika’da (basta Misir ve Tunus olmak
Uizere) da uretim faaliyetleri gergeklestiriimektedir.
Turkiye bir ¢ok uluslararasi sirket agisindan (basta Intel, Microsoft, Siemens, Schneider gibi
uluslararas! sirketler olmak tizere) Ortadogu, Akdeniz, Balkanlar, Kafkaslar gibi bolgelerden sorumlu
bélge Uretim merkezi olarak secilmistir (Hurriyet Business Week, 7 Haziran 1998). Bu noktada su
soru cevaplanmalidir: Herhangi bir yerlesik uluslararasi sirketin, “Turkiye'deki isletmesi diinya
tzerindeki Uretim sistemiyle nasA butnlesmektedir?”, “Turkiye'deki fabrika Avrupa icin 6rnegin Cek
Cumbhuriyeti gibi bir montaj Gssti muduir yoksa Orta Dogu Bolgesi'nin tedarikgisi olarak bir ihracat
tss mudur?”. Bu soruyu cevaplamak Uzere firmanin hem kullandigi girdilerin ne olgctide yurtdisi
kaynaklara bagimh olduguna hem de sattigi/ihrag ettigi Grtinlerin payina ve pazarlarinin dagimina
bakmak gerekmektedir. Ornegin Elektronik sektoériinde oldukca soz sahibi ve Tiirkiye'de uzun yillardir
faaliyette bulunan Siemens firmasinin stratejisine baktigimizda, —firmanin ¢ buyuk ticari bolgedeki
satiglarinin toplam payi %95 iken, diger bolgedeki (bu Afrika, Yakin ve Orta Dogu'yu kapsamaktadir)
payinin %5 oldugu dikkate alinirsa— firmanin agirlik merkezinin Almanya ve Avrupa oldugu; Amerika
(6zellikle ABD) ve Asya Pasifik bolgelerinin giderek artan 6neme sahip olduklan saptanabilir.
Turkiye'deki isletmenin firma agisindan dnemi iste tam da bu noktada anlam kazanmaktadir. Firma
kendisi agisindan hentiz kiigk bir paya sahip olan fakat biylime potansiyeli vaat eden dérdincu
ticari bolge olarak Yakin ve Orta Dogu’da Tarkiye'yi nemli bir Us olarak gormektedir. Bu bakis firma
yoneticisi ile yapilan bir goriismede soyle tasvir edilmektedir:
“(Firma yoneticisi) Turkiye'yi sadece doduda Kafkasya ve Orta Asya'ya dedil, ayn/ zamanda
batda Balkanlara gore de merkezde gdsteren bir harita ¢karyor. Siemens’in butiin bu
bolgedeki operasyonlar/ dodrudan Jtanbul'a rapor veriyor. Harita lzerinde daireye alman
guneydeki bir bolge (yoneticinin) bir sonraki hedefini gosteriyor: Ortadodgu’nun Arap ulkeleri.
Sonugta Turkiye'deki operasyonuyla 420 milyon insana ulagabilecegini diistinen firma yine ayn/
operasyonuyla diinya elektrikli aletler pazarmm %2.5"ini ele gegcirebilecegine inanyor” (Milliyet
The Wall Street Journal, 1997).
Ayni soyleside firma yodneticisi agikca
“Jtanbul'u Avrasya'’nm merkezi ve bélgeye ideal bir atlama tahtass olarak tanmladk”
demektedir. Bir bagka soylesisinde ise:
“Turkiye bu yeni acdan pazarlar agsmdan (Balkanlar, Orta Avrupa, Orta Asya) ¢ok dnemli bir
koprii nitelidini tasmakta. Ustelik olaya ilkeler olarak dedil, fakat bolgeler olarak yaklasmak
daha dogru. Bugin ismi Tarkiye olan bir alanla vizyonunuzu smrlayamaorsunuz, fakat daha
genis bolgesel bir alanda dusinmek zorundasmz (...) Tabii ki Romanya'da is yapabiliriz,
Kazakistan’da da ve sermayenin bir alan/ yatr/m yeri olarak se¢mesi o alanm rekabetci oldugu
anlamma gelir. Onemli olan rekabetci avantaj/ yakalamaktr. (...) Tirkiye su andaki haliyle
pazara yeni giren Romanya, Cekoslavakya gibi Ulkelere nazaran ¢ok daha gelismis bir
durumdadnr” (Forum, 1994).
Yine ayni yonetici bir bagka soyleside de “Siemens-Turkiye, Siemens A.S.’nin diinya ¢apmda cizdigi
tabloya nas/ oturuyor?” sorusuna
“Su anda ‘Avrasya riyam/zz/ gerceklestirmek gibi bir misyonumuz var. Turkiye'den Balkanlar,
Kafkasya, Orta Asya ve Ortadodu ile daha iyi is yapabilecegimize inanyoruz”
diye cevap vermektedir (Yased, 1996). Ozetle ABD igin Meksika ne ise, Avrupa icin de Tirkiye odur:
“Tageron” Uretim Ussd. Bu konuda Profilo Sirketi Yonetim Kurulu tyesi, Avrupa TV pazarinin yiizde
35'ine sahip olan Turkiye'nin elektronik Us olma yolunda hizla ilerledigini kaydettikten sonra soyle
demektedir:
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“Vestel, Beko ve Profilo Telra’dan olusan Turkiye'deki TV imalat¢cdars biylk bir rekabet glicine
sahip. Biz Philips'e uretim yapayoruz. Bu y4 Beko Grundig icin 1 milyona yakm TV Uretecek,
Vestel Hitachi'nin de aralarmda bulundugu bir cok markaya Uretim gerceklestiriyor.
Onlimuzdeki yA Tirkiye Avrupa TV pazarmm yiizde 40'ma, 3-4 yi icerisinde de yiizde 60’'ma
sahip olacak” (Radikal, 26.5.2002).
Bu “uluslararasi” taseronluga bir diger 6rnek teskil etmek Uzere Vestel yoOneticisinin ifadesine
basvurulabilir:
“Vestel buglin Sanyo, Hitachi ve JVC gibi ¢ok ciddi Japon firmalarma mal Uretiyor. Onlar bu
mallar/ diinyanm her yerine satyor” (Capital, Agustos 2001, S. 77).
Bunun arka planinda yatan strateji ise s0yle aciklanmaktadir:
“OEM (Overseas Equipment Manufacture-denizasr/ ekipman Uretimi) stratejisi. Yani
yurtd/smda bir marka olmak, Vestel markasyla pazara girmek gibi bir iddiamz olmad/gn/
kastediyorum. Bagkalar/ icin tam fason degdil, ama televizyon uretmekten bahsediyorum.
Ornedin Vestel'in Ingiltere’de %17’lik bir Pazar pay/var. Ama televizyon Vestel dedil, baska bir
marka altmda satAyor. “Bana yAda 500 bin televizyon Uret” diyor ve bitin Gretimi alyor.
Onun istedig sartlarda, onun etiketi ve markasyla Uretim yapmak zorundasmz” (Sabah,
21.6.1998).
Burada alti cizilmesi gereken bir dider husus ise, maliyet hesaplarl agisindan Gretim kapasitesi
(tretim hacmi) —dolayisiyla genis pazarlarin varligi— ile karlilik arasindaki 6nemli iliskidir. Bosch-
Siemens-Profilo ortakll§inin bir GrGnu olarak bulasik makinesi Uretimine dair yapilan hesaplar
konusunda bir yonetici bu noktayi sdyle ifade etmektedir:
“Simdi pazarda 150-160 bin bulask makinesi satyoruz. 250 bin rakamm/ yakalad/gmzda bir
fabrika yapmaya deger” (Capital, Temmuz, 1999, S. 96).
Ote yandan suiphesiz ki taseronluk daima lretimin kaydiriima tehdidi ile atbasi gitmektedir. Tirk
Siemens’in yoneticisi, firmanin Romanya ve Kazakistan’da kurdugu elektrik aksam fabrikalarinin da
ancak pazarin gelismesiyle rantabl hale gelecegini, ayrica Irak, Suriye, Libnan ve Makedonya'da
genisleyerek Avrasya bolgesinde etkin olmayi planladiklarini bildirmektedir (Hurriyet Business Week,
7 Haziran 1998).
Yukarida deginildigi gibi, dinya pazarinda karliliklari artirma c¢abasl icinde olan yerli Ureticiler de
benzer “hesaplan” yapmaktadir. Vestel firmasinin sahibinin aciklamalar da benzer sekilde Uretimin
kaydirilmasinda maliyet hesabinin ozellikle de iscilik maliyetlerinin oynadidi rolti ortaya koymasi
bakimindan énem tagimaktadir:
“Turk sanayicisinin rekabet giicl azalyor. Yiuzde 50 kredi faiziyle, zengin Ulkelerin iki kat/
elektrik maliyetiyle, ylksek ve adaletsiz vergilerle kalkmamazsmz. Rakibimiz Cin'de isgilik
maliyeti 30 dolar, bizde 400 dolar” (Radikal, 4.5.2002).
Elektronigin diger dallarina gore ozellikle beyaz esyada Tirk sermayesinin rekabet avantajinin daha
fazla olduguna dair Vestel'in yoneticisi sunlari sdylemekte
“Avrupals Ureticilerin maliyet dezavantajlars var. Clnkl onlarda isgilik ylksek. Turkiye'nin
dusik maliyetleri kullanmak icin éniunde 10 senesi daha var. Bence 10 yA sonra Turkiye de
pahal/ bir yer olacak” (Capital, Ajustos 2001, S. 77)
ve iscilik maliyetlerinin oynadigi rolt s6yle dederlendirmektedir:
“Ornedin Tayvan'da, Hong Kong'ta 10-15 y4 6nce icilik 400-500 dolar diizeyindeydi. Simdi bu
rakam 1000-1500 dolara geldi. Bu nedenle artk oralarda bile Uretim yapimaor. Fabrikalar/
Cine tagddar. Ornedin normal PCler artk Cin'de (retiliyor. Cin'de iscilik 50-100 dolar
seviyesinde!”
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Keza Kog Holding'in sahip oldugu Beko firmasi Avrupa’da genisleme stratejisinin bir parcasi olarak
Dogu Avrupa'da ve Cin'de televizyon, buzdolabi gibi dayanikl tiketim mallari Gretimi icin fabrikalar
almaya baslamiglardir. Koreli firmalarla oldugu gibi Cinli firmalarla da tretim isbirligi yapabileceklerini
kaydeden Beko firmasi yoneticisi 300 bin buzdolabinin Cin'de Urettirilmesinin ve Turkiye ile Avrupa'ya
satilmasinin dustndldigunu belirtmistir (Milliyet, 21.4.2000). Cin’de saat Ucretinin 1 dolar, kendi
fabrikalarinda ise 7 dolar oldugunu belirten firma yoneticisi, Cin'de girdilerin de ucuz oldugunu
vurgulamistir.

Dunya pazarlarina agllma gereksiniminin maliyet hesaplariyla iligkili bir diger boyutu sektoérde yer
alan bazi sirketlerin yabanci firmalarla “evlenmesidir” (Radikal, “Sirketler yabancilasti”, 8.10.2000):

Yabanc Ortak Ortakhik payr (%)
Alcatel Teletas Alcatel Bell 39
Bosch Profilo Bosch-Siemens 66.50
Netas Northern Network | 53.10

Yabanci yatirrmcinin  Tarkiye'yi tercihinde iscilik maliyetleriyle birlikte Turk iscisinin calisma
kosullarinin artan yogunluguna “uyum kapasitesi” de 6nemli rol oynamaktadir. Bosch firmasinin
yoneticisi bunu soyle ifade etmektedir:

“Turkiye'de dizel motorlar i¢in enjeksiyon sistemi tretiyoruz. Turkiye'deki Gretimimizin %90'm/
ihra¢ ediyoruz. Turkler Avrupaldardan daha cok cal/syor. Avrupa’da bir isgi yAda 220 gin ve
gunde 7,5 saat cal/srken Turkiye'de isciler glinde 9 saat ve yAda 280 giin cal/syor. Enjeksiyon
Uretimi gibi kar/sk bir is Tork isgisi cok kaliteli bir bigimde gerceklestiriyor” (Hurriyet,
30.7.2000).

3.3- Sermaye-Emek Iliskileri ve Gelisme Egilimleri

¢ DIE'nin tespitlerine gore 1999 yilinda sektdrde 10.515 kayith calisan bulunmaktadir. Sektérde
sendikalasma orani oldukca diigiiktiir. TESID (Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernedi) (yesi firmalarin
sadece %10’unda sendikall calismaktadir (DISK - Birlesik Metal-Is, 2000, S. 274).

¢ Sektorde ortalama iscilik Ucretleri kugik sirketlerden buyldk sirketlere dogru bariz bir artis
gostermektedir (TUSIAD, 1997, S. 24).

¢ Turkiye'de direkt is¢i yUzdesinin Avrupa ve Amerikan sirketlerine gére daha fazla oldugu
belirtimektedir (TUSIAD, S. 40).

Brt giydirilmis ortalamaiscilik maliyeti (USD/saat)
a) Firma dlcegi (1996)

Kugik 3.0

Orta 49

Buyik 9.1

Gend 8.1

b) Alt sektorler (1996)

Bilesenler 4.6
Prof. ve End. Cihazlar 3.0
Telekominikasyon Cihazlar1 133
Tuketim Cihazlar: 3.3
Gend 8.1

Ote yandan sektorde yonetici ticretleri isci ticretleri ile karsilagtirildiinda arada bir ugurum oldugu
gorilmektedir. Ornedin genel mudir maaslari, telekomiinikasyon alt sektériinde ayda 7- 15 milyar
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TL, bilisim alt sektérinde 3.5-14 milyar TL ve beyaz esya sektdriinde 3.5-14 milyar TL arasinda
degismektedir (Capital, Mart 2001, S. 156).

Elektronik sektoriinde AR-GE yatirimlarinin tasidigi 6neme badll olarak nitelikli isgtict kullanimi
giderek artmaktadir. DIE’nin yapmis oldugu bir calismaya gére, imalat sanayii toplaminda 2414 AR-
GE personeli gorev yaparken, bunun 902'si (%38'i) elektrikli makinalar ve elektronik esya sektoériinde
yer almaktadir (aktaran A. Soyak, 1996, S. 101). Ornedin Vestel firmasi yonetimi 2001 yil itibariyle
calisan mihendis sayisi 200 olmakla birlikte, firma yoneticisi hedeflerinin bu saylyl 500’e cikarma
egiliminin giderek gugclendidini belirtmistir.

Yogunlagsmanin yuiksek oldugu endustrilerde ayni beceri diizeyindeki isciler daha yuksek Ucret
almaktadir (DPT, 2001, S. 28). Firmalar tekel guctinden dodan karlarin bir kismini iscilerle
paylasmaktadir.

3.4- Devletin Sektorel Sermaye Birikimindeki Mevcut ve Degisen Roli

AR-GE'ye ayrilan kaynaklar acisindan stratejik olmayan bir destek sisteminin finanse edilmesi olasi
gozukmemektedir (A. Soyak, 1996, S. 101). Tuketici elektronigi disinda diger alt sektorlerin pek
tesvik edilmedikleri, mevcut tesvik uygulamasinin da yerli treticilere dedil, yabanci firmalara yaradig
ileri surtlmektedir.

“Bu tegvikler (gumrik muafiyeti, yatrm indirimi vb.) elektronik sektériinde yatrm yapacaklar
icindir. Ne var ki, ayns tesvikler, tesvik edilen yatrmlarda kullandacak yatrm mallarm/ Greten
yerli endustriyel elektronik sanayiinin gelismesini onleyici bir rol oynamaktadr. Clnkl tesis
kuranlar bu tesvikler cercevesinde gumrik muafiyetinden yararlanarak, sektoriin Urettigi
yatrm mallarmy alabilmekteyken, ayns mallars treten yerli firmalar kimi zaman, gereksindikleri
parcalar/ gumrik muafiyeti ile getiremediklerinden, yabancs firmalara gore olumsuz kosullarda
rekabete zorlanmaktadrlar” (TMMOB, 1991).

Turkiye'de enformatik sektortiniin yararlanabilecedi destek unsurlarindan bir kismi isler durumda
degildir. Isler durumda olanlar ise, esas itibariyle firmalara dogrudan fon girisi yapmaktan cok,
devletin belli bir alacagindan vazge¢cmesi (6rnedin vergi gibi) biciminde dolayl katki ttrtndedir.
Bunun baglica nedeni, Turkiye'nin bitce imkanlarnin sinirli olmasidir. AB nedeniyle Turkiye statiisu
geredi, hukuki cerceveye gore azami Olcllerde subvansiyon destedi alabilecek konumdadir.
Dolayisiyla destedin sinirlari hukuki olmaktan ¢ok, Tarkiye'nin finansal imkanlarina ve kamunun
enformatik politikalarina bagh olacaktir (DPT, 2001, S. 38).

Turkiye'deki toplam bilim adami/mihendis sayisi icerisinde AR-GE birimlerinde ¢aliganlarin orani %3
olarak belirlenmis ve bu %3'luk bolimin %92'lik kisminin kamu ve Universite kuruluslarinda gorev
aldidi tespit edilmistir (A. Soyak, 1996, S. 101)

Elektronik sanayiinde Uretim yapisinda bir buttin olarak bakildiginda, tretimin nicel ve nitel olarak
gelismis oldugu sektorlerin dogrudan ya da dolayl olarak devlet destedi, korumasi altindaki sektorler
oldugu saptanabilir (TMMOB, 1988, S.111).
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4- GENEL DEGERLENDIRME VE GELECEGE ILISKIN ONGORULER

Kiresel diizeyde rekabetin bir sonucu olarak hem fiziki sermayenin (fazla kapasite) hem de insan
“sermayesinin” dedersizlesmesi (istihdamin azaltiimasli, calisma surelerinin uzatiimasi, Ucretlerin
asagl cekilmesi) sézkonusudur. Sermayenin degersizlesmesi olgusunun 6nemli bir vechesi kapasite
kullanim oranlarinin diismesidir. Ornegin yariiletkenlerde kapasite kullanim oraninin 1985'de %30-40
arasinda oldudu ileri surilmekteydi (Ernst 1987). Bdylece asiri bir kapasite fazlasi ortaya
clkmaktadir; ayrica 6nde gelen dretici firmalarin son yillarda yaptiklar zararlarin buyukligu de
oldukca dikkat cekici boyutlardadir. Ornedin rekabetin 6nemli tehdit edici taraflarindan biri olan
Japonya elektronik sektériintiin dev firmalari ciddi bir kriz icindedirler. Hitachi, Toshiba, Mitsubishi
Electric, NEC ve Fujitsu firmalarl arasinda —Fujitsu disinda— bittn firmalar (1998 yil itibariyle) zarar
etmisler ve yeniden yapilanma tedbirleri almaya baglamislardir (Wirtschaftswoche, 1999). Bu firmalar
dunyadaki diger bir cok elektronik firmalari gibi bir yandan baz fabrikalarini kapatmakta, bagka
firmalarla stratejik ortakliklara gitmekte, yoneticilerinin maaslarini karlarin seyrine baglamakta,
faaliyet alanlarini daraltarak, kucik birimler halinde 6rgitlenmekte; 6te yandan ise isGi
cikarmaktadirlar. Mitsubishi 2002 yilina kadar 14.500 calisanini, NEC ise 15.000 calisanini isten
cikaracagini belirtmistir (Wirtschaftswoche, 1999).

Sektorde yasanan dedisimlerin toplumsal maliyetlerinin calisanlar (zerinde kendisini en fazla
hissettirdigi alan calisma kosullaridir. Uluslararasi buytk firmalar genellikle elektronik sanayi alanina
serbest bélgelerde gelmektedirler (Tekeli/ilkin, 1987, S. 71). Ornedin Malezya'da yedi serbest bdlge
olup, elektrik ve elektronik sirketleri serbest bolgelerdeki istihdamin %65'ini yaratmaktadir. Bunun
calisanlar ve Ulke sanayii agisindan olumsuz sonuglari s6z konusudur. Gelismis Ulkelerle Uretkenlik
farkliidi cok az olmakla birlikte, cok biytk tcret farklliklari; ayni zamanda c¢alisma kosullarinda da
(uzun calisma saatleri) farkliliklar mevcuttur (Tekeli/Ilkin, 1987, S. 80). Bu iretim bolgelerinde
iscilerin basarmasi istenilen tretim normlari, genellikle ¢ok yliksek tutulmus ve bunu saglamak icin
yiiksek bir disiplin kurulmustur. Bunun sonucunda isciler cok 6nemli stresler altinda kalmaktadir. Bu
stresler 6rnedin Malezya elektronik fabrikalarinda kitle histerilerinin patlamalarina neden olmustur
(Tekeli/Tlkin, 1987, S. 81). Bu bélgelerde iscilerin 6rgiitlenmesi, toplu sézlesme, grev vb. haklar
onemli 6lctide kisitlanmaktadir. Elektronik sektoriine agirlik veren Malezya'da sendikalar, 1974 yilinda
yasaklanmig, sendikalarin ¢abalar ve uluslararasi alandaki baskilar sonucunda yasak 1988 yilinda
kaldinlmig; ancak serbest bolgelerdeki sirketler, bagka Ulkelere gitmek tehdidini kullaninca bu karar
iki hafta sonra dedistirilmis ve sendikalasma yasagi yeniden getirilmistir (Y. Kog, 2000, S. 14).

Ote yandan benzer “esnek uretim” edilimleri sanayilesmis ulkelerde de kendini gdstermektedir.
Ornedin su gazete haberi elektronik sektériiniin dev firmalarindan birinde isgilerin durumunu agikga
Ozetlemektedir:

Phillips'in Hollanda Eindhoven’deki fabrikasmda diz panel gosterge biriminde calisrken isine
son verilen 47 yasmdaki L. Boogard da bir ¢cok Avrupalnm kafasm/ karistran kapitalist
paradoksa yakalandr. Hisse senedi piyasalarsisten ¢karmalara bayAnr ve kar eden sirketler bile
borsalars memnun etmeye diinden razdr. Boogard, “Bundan on yA kadar édnce 6mur boyu
istihdama sahiptik. Ancak o dénem gec¢miste kald/’ diyor. Buglin Phillips gibi sirketler sirketteki
her birimin basards olmas/icin bastryor ve bu nedenle sirketler isgileri kadrolu yapmak yerine,
belirli tek bir proje icin isci alyor. Boogard gibi bir stire dnce Phillips'deki isine son verilen diger
bir isci ise “Arkadaslar arasmdayken bazen avcAk-toplaycdk donemine geri dondugumuzi
sOyliyoruz” diyor (The Wall Street Journal, 25.8.1997).



Ozellikle yagsanan ekonomik krizlerin Tirkiye'de de sektdrde yer alan bir ¢ok firmanin kapanmasina
yol acacadi tahmin edilebilir. Bu konuda Inform Elektronik Genel Mudiir yardimcisi kendisiyle yapilan
bir roportajda sektordeki firmalarin yarisinin kapanacagl gorusuna ifade etmistir. 1994 yilinda
yasanan krizde bilisim sektortindeki 3 bin firmadan 1500'Untn kapandidini sdyleyen firma yoneticisi,
su anda sektordeki 7 bin firmadan ytizde 50'inin kapanacagi tahminini yapmistir (Diinya, 16 Nisan
2001).

5- SEKTORDE CESITLI KESIMLERDEN COZUM ONERILERI

Sektoriin gelecedinin belirlenmesinde, belli bir “vizyonun” olusturulmasinda énemli rol oynayan iki
temel aktor sermaye ve devlettir. Cinki sektordeki en yetkili ve gelecek politikalarinin ¢izilmesinde
s6z sahibi kurum, sektdrde faaliyet gosteren yerli ve yabanci biylk firmalarin (Siemens, Alcatel-
Teletag, Aselsan vd.) yoneticilerinin ve bazi devlet yetkililerinin (Sanayi ve Ticaret Bakanligi
yetkilileri) yénetim kurulunu olusturdugu TESID (Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi) olup, Sekizinci
Bes Yillk Kalkinma Planrnin Elektronik Sanayii'ne iliskin Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu da TESID
yetkilileri, DPT yetkilileri, bazi Universite 6gretim Uyeleri ve Vestel, Beko, Netas gibi 6nde gelen
firmalarin yetkililerinin katilimiyla olusturulmustur.

S0z konusu kurum uyesi firmalar Uzerinde yapilan bir arastirmaya gore sektdrin bagarisinin
onuindeki engeller sunlardir (TUSIAD, S. 26 ve ISO Ekim 2001, S. 102):

1- Yapisal Sorunlar: Ortak bir vizyon eksikligi.

Turk elektronik sektoriiniin rekabet glictind olumsuz etkileyen en dnemli faktorlerden birisi de
AR-GE ve tasarim konusundaki yetersizliklerdir.

Elektronik sanayii Grtin ve teknolojilerinin cok hizli degismesi nedeniyle imalat faaliyetleri yaninda
yogun AR-GE cabalarina gerek vardir. Tlrkiye vb. gelismekte olan ulkelerin cogunda ise AR-GE
ve Urun tasarimini gerceklestirecek fiziki olanaklar ve yeterli sayida nitelikli isgticti yoktur.

Planli bir egitim sisteminin yasama gegirilememesi nedeniyle sektorde nitelikli eleman ihtiyaci
giderilememektedir.
Bir ¢cok gelismekte olan ulke gibi Turkiye de,
Yatirrm ve isletme evrelerindeki finansman yiukd ve bu yidkin 6zendirme o©nlemleriyle
hafifletiimesi,
Elektronik sanayiinin diger sektorlerle olan iliskilerinin gelistiriimesi (entegrasyon sorunu),
Serbest ihracat bolgelerinin yerli elektronik sanayiinin gelismesine katkida bulunacak sekilde
kurulmasi ve isletiimesi konularina gereken 6nemi vermemistir.

Sektoriin tim alt sektorlerine girdi sadlayan bilesenler alt sektoriiniin rekabet guicintn zayif olmasi,
diger tim alt sektorlerin de rekabet gliciinii olumsuz etkilemektedir.

2- Mali Sorunlar: Isletme sermayesi icin finansman pahalilii, makine ve techizat yatirimi icin
finansman pahaliligi, déviz oranlarindaki belirsizlikler ve ulusal altyapi maliyetleri.

Uriinlerin ve (retim sireclerinin artan teknolojik diizeyi ve ekonomik (retim icin gerekli yiksek
uretim hacimleri, gerekli yatirrm miktarlarini ¢ok artirmistir. Gelismekte olan ulkelerde cogu kez ya
yeterli finansman kaynagini bulmak gugcttr ya da elektronik sanayiinin karliigi yliksek kredi faizlerini
karsilayacak duizeyde degildir.
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Ornegin finansal girdi maliyetlerinin yiiksekliginden yakinan Vestel Elektronik Grubu yoneticisi bu
konuda:
“ Eximbank maalesef ihracatlarmzs yeterince finanse edemiyor. En fazla ihracatmzm yizde
10'unu finanse edebiliyoruz. AB firmalar/ ylizde 5-6 oranmda kredi faiz oranlaryla faaliyet
gosterirken biz hala yiuzde 18-2Q'lerle finansal destek elde edebiliyoruz” (Dinya, 10 Nisan,
2000).

3- Pazarlama Sorunlarn: Uluslararasi piyasalara erisim guclugu.

Ekonomik (karli) dretim hacimlerine ulasabilmek i¢in yeterli diizeyde i¢ ve dis piyasalarin (pazar
paylar) varhdi sarttir. Bir ¢cok gelismekte olan Ulkede i¢ piyasa ya cok kugulktir ya da serbest
rekabetten ¢ok “haksiz” rekabet yluziinden yerli Ureticiye kapanmistir.

TUSIAD tarafindan i¢ pazarda ugranilan kayip ve ekonomik krizlerin sektoriin dig pazarlara ydnelmesi
ve bu pazarlarda basarli gostermesi icin gerekli kaynaklarini erittigi ve cesaretini kirdigi
belirtiimektedir.

Uluslararasi ihalelerde yerli Gretim ile ithalat arasinda bir ayrim yapilmamakta; sadece fiyat bazinda
karar verilmektedir.

Bu sektorde gelismekte olan ulkeler arasinda igbirligi (6zellikle ekonomik blytklige ulasamayan i¢
piyasalari olan ulkelerin) yok denecek kadar azdir.

4- Hukumetlerin Izledikleri Politikalardan Kaynaklanan Sorunlar: Makroekonomik
istikrarsizlik ve tegviklerin zayifligi.

Elektronik sanayiinde basarili olma diger sektorlerden ¢ok daha fazla nitelikli igsgtictinin varligina
baghdir. Buna karsin, gelismekte olan Ulkelerin (Turkiye de dahil olma Uzere) egitim politikalari
oncelik verilen sanayi dallari goz 6éniine alinarak saptanmamaktadir.

Ozetle DPT Ozel Ihtisas Komisyonu'nu olugturan kurum temsilcilerinin (TESID vd.) ifade ettikleri gibi:

“Dogru ulusal politikalarm uygulanmamas: yerli sanayimizin gereken blyuklige erismesine
engel olmustur” (DPT, 2001, S. 2)

Kisaca siyaset sucludur. Oysa kalkinma stratejilerinin merkezine elektronik sanayiini koymus olan
Hindistan, Giiney Kore, Tayvan, Singapur, irlanda gibi tilkelerde ortaya cikan ortak 6zelligin, konuya
ulusal stratejiler gelistirerek yaklagsmalarindan ve bu strecte devletin oynadigi 6nemli rolden
kaynaklandi§i iddia edilmektedir (ISO, Ekim 2001, S. 99).

Sektdrde yer alan basta sermayedarlar ve onlari temsil eden kuruluglar olmak lzere temel aktorlerin
tanimladiklari ana hedefler sunlardir:

Ihracata yo6nelik, pazar sirekliligi saglayan, artan oranlardaki katma degeri tilkeye birakan, yerel
kaynaklari harekete geciren, ana sanayi-yan sanayi baglantilari guiclt, vasifli isgticti kullanimi ve
verimlilii strekli artan, teknoloji Uretebilen, iskolu ve sanayi odaklari boyutunda kiresel
rekabete agilabilen bir Uretim yapisina ulasmak,
Sektorin “teknoloji transferi” yapan karakterinden siyrilarak, “teknoloji Ureten” bir yapiya
ulastirimasi; “rekabet guicti yuksek, katma dederi ve karlihdi ileri teknoloji iceren urtnleri
yaratmak (veya almak), tiretmek veya bilyiik pazarlara satarak biyiimek (ISO, Mayis 2000, S.
37).
Kisaca disa déniik ve rekabet giicii olan bir Ulusal Elektronik Sanayiinin olusturulmasi (ISO, Mayis
2000, S. 37).
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DPT'nin sektore iliskin hedeflerin tanimlanmasinda da hareket noktasini su temel kriterler
olusturmaktadir (DPT, 1988, S. 929:

1
2.

Ekonomik sartlarin geredi sektorel dncelik siralamasi objektif esaslarla acilen tespit edilmeli,
“Rantabilite esas olmak Uzere disa bagimliidi asgariye indirmeyi saglayacak gelisme hedef
alinmall,

Sektorin ihracatta 6niini agmak bir devlet politikasina donismeli, Universite, devlet ve sektoriin
ayni hedefe yonelmelerini saglamak icin ulusal bir politika olusturulmal.

Bu dogrultuda sektor temsilcileri tarafindan 1- Canl bir ic pazarnn varhdi ve 2- TSK'nin
modernizasyonu cercevesinde sektére saglanacak uzun vadeli destek Onemli firsatlar olarak
degerlendirilmektedir.

Cozume Yonelik Ana Politikalar:

1- Kurumsal Politikalar: Yasal diizenlemeler ve altyapi ve editim politikalari

Yeni kurulan ve kurulacak olan diizenleyici ve denetleyici kurumlarda kamunun adirligi en alt
seviyeye cekilmeli,

Altyapi guclendirilmeli,

Verimli ve etkin Universite-sanayi ishirligini saglayacak diizenlemeler yapilimali,

Sektore 6zel, ayrintili editim planlamasi yapilmali, bu plan icinde deneyimli mihendislerin “bilgi
tazeleme” ihtiyaci da g6z 6niine alinmal (C. Gurkok, 1991).

2- Buyumenin Saglanmasi:

Uretilecek Griiniin secimini diinyanin ve (ilkenin tekno-ekonomik kosullarini gercekei bir sekilde
saptadiktan sonra yapilmali. Ornedin Latin Amerika (lkeleri gibi Tiirk dig politikasinin ilgisi disinda
kalan uilkeler yerine, Karadeniz Ekonomik Isbirligi ve Avrupa Birligi ilkeleri ile varolan pazar daha
da guclendirmek gerekir (DPT, 1998, S. 7).

Butln ilgili yan sanayii firmalari kurulus ve isletme evrelerinde desteklenmeli; kurulacak esgidim
ve saglanacak destek ile yerli katki en Ust duizeye ¢ikariimali.

3- Katma Degerin Artirtimasi ve Teknoloji Politikalan

Ucret ve kur politikalari rekabet giiciinii zayiflatmayacak bir anlayisla siirdiiriilmeli, ancak rekabet
guictinin uzun donemde gercek kaynagi olan verimlilik artisi konusunda yogunlagiimali (DPT,
2001, S. 108).

Rekabet dncesi AR-GE'ye 6zel tesvik verilmeli.

Sanayiin kurulmasi ve gelistiriimesi, vergileri, kredileri, destekli yatirm ve egitim programlarini da
iceren tesvik dnlemleriyle cekici hale getirilmeli.

Uluslararas! teknoloji aligverislerinde teknolojiyi satan kuruluslarin teknolojiyi en kisa zamanda
ozimsemeye olanak verecek editim programini vermeleri de anlasmaya baglanmali.

4- Haksiz Rekabetin Onlenmesi ve Ithalati Onleme ve Ihracati Tesvik

Sektor ihracatinin tesvik edilmesi ve ticaretteki engellerin kaldirimasi yoninde dizenlemeler
yapiimalidir.
Yeni kaynaklarla desteklenen Eximbank’in kredi olanaklari artiriimahdir.
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KOBI'ler desteklenmelidir.

Ihalelerde yerli iiretim ve AR-GE desteklenmeli (TUSIAD, 2001).

Kamu satin alimlarinin elektronik sanayiinin gelismesine en iyi sekilde yardimci olmasi saglanmali.
Yabanci sermayenin gelisi tesvik edilmelidir.

Turk Telekom hizla 6zellestirilmelidir.

Devlete bu surecte bigilen misyon, “kuresel rekabet gucunu artrmak” olarak belirtiimekte ve
asll ¢cézim oOnerisi olarak, sektorti temsil eden kuruluslarin “rekabet 6ncesi” bir ortamda bir araya
gelmelerinin gerektigi vurgulanmaktadir. Devletin sektére miidahale eden, onu daha rekabetgi
kilmada tesvik eden bir yapilanmaya gitmesi talepleri giderek artmaktadir. Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu tyesi Ali Kog'un agiklamasi bu konuda ¢arpicidir:

“Devletin 6zel sektérden daha az hantal olduguna inanyorum. Devlet sanayilesme icin nasA
yatrm yaptaysa, bilgi toplumu icin de yatrm yapmals. Dinya ile rekabet edecedimiz sektori
devlet belirlemeli. Bilisim vizyonu, firmalarm insiyatifine brakdamaz, devlet vizyonu lazm”
(Radikal, 12.5.2002).

Keza Vestel firmasi yoneticisi de benzer sekilde:

“Tarkiye Avrupa’'nm Kaliforniya’'s/ olmays hedeflemeli. Elektronik sektdriinde dncelik bir devlet
politikass olarak benimsenmeli ve yurattilmeli” (Milliyet Ekonomi, 31.10.2000).

demektedir. Ayrica devletten beklenenler sadece tegvik vb. yardimlarla sinirll kalmamaktadir: Devlet
issizlige yol acacak gelismeler konusunda da énlemler almalidir. TESID Yénetim Kurulu Bagkan! bu
konuda s6yle demektedir:

“Ulke sanayiinin kalx/ bir rekabet giiciine sahip olmas/ icin mevcut isetmelerin verimliliklerini
yukseltmeleri yeterli degdildir. Yukselen verimliligin ackta brakacags isglicinin absorbe
edilmesini sadlayacak onlemlerin de alnmas/ gereklidir” (ISO Dergisi, Haziran 1997, S. 59).

6- ALTERNATIF COZUM YOLLARI

Simdi “Acaba bu taleplerin gergeklesmesi ne kadar miimkin?” sorusunu cevaplamaya calisalim:

Elektronik sektoriinde yer alan belli bagh firmalar yillardir dev yatirim projelerinden uzak
durmaktadirlar. Ileri teknoloji gerektiren yeni alanlara giren sanayici sayisi yok denecek kadar az
olup, katma dederi yuksek elektronik ve iletisim teknolojisi gibi dallarda alinan tesvikler yilda 2-
3'0 gecmemektedir (Hurriyet Business Week, 15.3. 1998).

Sektdrde rekabet glctinin temel belirleyeni olarak AR-GE harcamalannin 6neminden bahsedildi.
Cesitli tilkelerde yapilan AR-GE harcamalarinin GSYIH icindeki pay! asagida gérilmektedir.

AR-GE harcamalari/GSY1H (%)
Japonya 2.84 (1994)
ABD 2.55 (1996)
G. Kore 2.30 (1994)
AB 1.89 (1996)
Almanya 2.27 (1995)
Tarkiye 0.38 (1995)
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Tirkiye'de 1990-1997 yillari arasinda AR-GE harcamalarinin GSYIH icindeki pay! binde 3.2 ile 5.3
oranlari arasinda gerceklesmistir (DPT, 2001, S. 43). Turkiye'de (birakin bilesenler veya endustriyel
cihazlar alt sektorlerini) beyaz esya Ureticilerinin AR-GE'ye ayirdiklar pay bile olduk¢a dusiktir. AR-
GE harcamalarinin en ytiksek oldugu firmada dahi bu oran %2'nin altindadir (DPT, 2001, S. 103).
Oysa yine beyaz esya sektoriinde bile(!) AR-GE Harcamalarinin satig hasilati icindeki payi bir ¢cok
yabanci firmalarda oldukga yiksektir.

Firma AR-GE/Satis hasilati (%)
Electrolux 1.3 (1999)

Merloni 4.4 (1998)

Brandt Group 1.7 (1997-99)

Elektronik sektoriinde Turkiye’nin asil rekabet gicl asadida goruldugi Uzere ucuz isguci
maliyetindedir:

Turkiye de Beyaz Esya Sanayiinde isgiicii M aliyeti

Turkiye (1997) | 550 dolar
Almanya (1991) | 2543 euro
Fransa (1991) 721 euro
Ispanya (1991) | 481 euro

Isgiicii maliyetinin briit katma deger icindeki payl AB iilkelerinde %70-80 arasinda iken, Tirkiye'de
%15 civarindadir (DPT, 2001, S. 105). Bu maliyet yapisi Turkiye’'nin isgiicti maliyeti agisindan ustin
konumda oldugunu gostermektedir.

Gelismekte olan Ulkelerin, Grtnlerin tasanim safhasinda yer almalari son derece gugtir. Cunkd bu
safha, buylk oranda AR-GE ve tasarim yatirimlari gerektirmektedir. Dolayisiyla bu tlkeler daha ¢ok
artin ve Uretim sistemleri standartlasip olgunlastiktan sonra fiyat rekabetinin yogunlastigi safhada bu
drdnlerin Gretimi ile ilgili islere girebilmektedirler (DPT, 2001, S. 101).

Birakin elektronik sanayiinde ileri teknolojiye dayal alt dallara yonelmeyi, beyaz esya sektoriinde bile
elde edilen blyik caph rekabet giicl ucuz emek maliyetlerine dayandikc¢a rekabet giclinin uzun
donemde surdurulebilirligi oldukca stphelidir. Uluslararasi yatirimlarin yeni pazarlar olan Cin,
Hindistan, Vietnam ve Tayland gibi Glney Asya Ulkelerine, bu Ulkelerde ayni zamanda isglci
maliyetinin ucuzlugu dolayisiyla kaydigina yukarda gerekgeleriyle deginilmisti.

Dunya pazarinda kiran kirana rekabette ileri teknolojiye ge¢cme firsati saglayabilecek AR-GE
yatinmlarinin énindeki en blyuk engel, buylk yerli ve yabanci elektronik firmalari ve onlarin
ortaklaridir. Arcelik firmasinin bir Ust diizey yoneticisinin agiklamasina goére yabanci diinya devleri
diger ulkelerde oldugu gibi Turkiye'deki ortaklarini da ancak tretim merkezi olarak kullanmakta,
yerli ortagin kar etme olanagdini ¢ok sinirl tutmakta, isci Ucretleri ve benzeri avantajlar ortadan
kalktifinda ise kolayllkla bu Gdretim merkezini kapatip daha avantajli bolgelere
tasinivermektedirler; boylece yerli ortagin  kendi AR-GE'sini  gelistirmesine  imkan
tanimamaktadirlar (Milliyet, 4 Ocak 1997). Dolayislyla yabanci sermaye ile ortakligin her zaman
toplumun faydasina olmadiginin itirafi anlamindaki sekt6rt iyi bilen bir yetkilinin su aciklamasi
ilgingtir:

“Buyuk ve ileri teknolojiye sahip sirketlerle ortakl/gm kazandracagr seylerden bir tanesinin ileri
teknolojileri tGlkeye getirmek varsaymmdan yola ¢kimistr. Ama su ana kadar gortlen o ki, bu
varsay/m her zaman gecerli dedildir. Clnki global sirket, Turkiye'nin teknolojik bakmdan
yiikseltilmesi gibi bir amaca sahip dedildir” (DISK-AR, Ekim 1994, Sayi:17, S. 15).
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Keza ayni Arcelikin Ust dlizey yoneticisinin katma degeri daha yuksek elektronik alt sektorleri
drGnlerinde gunumiz kosullarinda neden rekabet glcl kazanilamadiginin  bir itirafi olarak
okunabilecek su agiklamasl da oldukga anlamlidir:

“40 yA once korumals bir ekonomide hayat bulmus (...) ve buginki olcege ulasmis, kendi
teknolojisini Uretebilen bir Arcelik, buginki agk ekonomide tabii kurulamaz” (Milliyet, 8 Ocak
1997).

Daha da 6nemlisi acaba bugiin Arcelik bile ne kadar kendi ayaklan Ustiinde (hangi Uretim
araclarnyla) durmaktadir? Almanya’dan, Japonya’'dan ithal edilen makine ve pargalan olmadan
dunya pazarina ihracat yapmak ne kadar rantabl olur? Tiketici elektronidi, telekomiinikasyon
sanayileri ve endustriyel elektronikteki firmalar icinde yerli katma dederleri duistik olanlarin buyik
cogunlugu bunun baslica nedeninin ithal mal bilesen (elektronik devre elemani) kullanmalari
oldugunu belirtmislerdir (TMMOB, 1991, S. 55). Ger¢ekten gimriik duvarlarinin indigi Turkiye'de,
bugln yerli bir grubun yabanci ortak olmadan kollar sivayip bir buzdolabi fabrikasi kurmasi
mumkun dedildir, birakin yariiletken fabrikasi kurmayi. Bu olgu firmalarin neden rekabet glict
olan, dolayisiyla karliliklarini artiran alanlara yoneldiklerini ve digerlerini neden tercih
etmediklerini aciklar.

Geriye “ulusal” bir devlet politikasi gerekli” iddiasi kalmaktadir. Ozellikle ulusalci-kalkinmaci diye
nitelendirilebilecek bir perspektife gére daha ileri teknolojilere gecilememesinin nedeni tasarruf
ve yatirm yetersizliginde aranmakta ve devletin 6zel sektor yonlendirmesi beklenmektedir:

“(...) Sermaye birikimi, saysal olarak yetersiz kalyor; niteliksel yonden de Uretimi ve isbulma
olanaklarmsartrcs alanlara girmiyor (Y. Kepenek,1994, S.17).

Bu perspektife gore sz konusu nedene yol acan ana sorumlu Turkiye burjuvazisidir:

“Bazdarmm mucize dedigi Kore sgramas/ gibi, Uretim gugclerinde bir sgrama
gerceklesmemistir. Bunun olamamasmm ana sebeplerinden biri, Turkiye’de sermayenin ve
burjuvazinin Gretken, yaratrc/, dinamik 6zellikler tasrmamasy, daha ¢ok tiketici, parazit, rantiye,
spekdlatif 6zellikler tasmasdnr” (K. Boratav, “Devleti Kigultme Sireci Avanta Mekanizmasina
Donustu”, Iktisat Dergisi, Sayi: 345, S. 12).

Goziim oOnerileri olarak getirilen sermaye birikiminin ve ulusal tasarruf oranlarinin yikseltilmesi,
stirekli teknolojik ilerleme icin GSYIH'dan yatirima ayrilan payda bir atilim gerceklestirmek gerekliligi
vurgulanmaktadir:

“’Dunyay/ yakalama'nm vazgecilmez 6nkosulu olan teknolojik dénusimi iceren bir sanayi
politikas/ ve bununla yakmdan butinlesmis bilim ve edtim politikalarmm olusturulmasdn”
(EPCG, 1994, S. 16).

Her seyden 6nce devletin bitcesini neredeyse asan i¢ ve dis borg faizleriyle ileri teknolojiyi
yaratacak kaynaklarin nereden bulunacadi acik dedildir. Ulkede yapilan yatirimlar toplaminin
toplam dis ticaret (ihracat+ithalat) icindeki payinin dusik olmasi ithalatin daha fazla tiketim
amacl oldugunun, tlkede yeni Uretim kapasitesinin yaratiimadiginin ve eldeki kaynaklarin ve dig
borclarin giderek tiketimin finansmaninda kullanildigini ifade eder. Bu agidan Turkiye'de bu
oranin gelisimine baktigimizda, 1993'de %100 olan, 1995’de %70’e disen bu oran, 2001 yilinda
%32'ye dismustir (Ata Exclusive, Nisan-Mayis 2002).

Burada karsimiza c¢ikan dider bir sorun bizatihi sektérde yer alan yerli ve yabanci firmalar
arasinda da cikar catismalari oldugu ve devletin butin bunlar nasil bir ortak paydada
toplayacagidir. Ornedin daha o©nce deginildi§i gibi beyaz esya sektoriinde kullanilan
hammaddenin ylzde 50'i ithaldir. Bu durumda ihracat payl distk olan sirketlerin girdi maliyetleri
yukselirken, ihracat pay! yiksek olan firmalar bu riske karsi kendilerini korumus olmaktadirlar
(Radikal, 4.3.2001). Butiin krizlere ve olumsuzluklara ragmen hem satis gelirlerini istikrarl bir
sekilde artirabilmis hem de en yiiksek hisse senedi getirisini elde etmis sirketlerin basinda Vestel,
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Aselsan, Beko, Bosch, Profilo gibi Turkiye elektronik sektérinin énemli sirketleri gelmektedir
(Ata Exclusive, Haziran-Temmuz 2002).
Ithalat yapan firmalarla yerli iiretim ve ihracat yapan firmalar arasindaki cikar farklilasmasi
vardir. Mercansoy Dis Ticaret sirketi Genel Mudiru rekabetlerinin engellendigine dikkat cekerek,
ihracat yapan yerli treticilere ytizde 50'lilik bir bandrol avantaji saglanmasini elestirmektedir:
“ fhalatcmm rekabet giiciinii azaltarak “yerli” reticiye rekabetten uzak bir ortam hazrlamak
tiketicinin ne kadar yararmadr diye sormak gerekir. Kalds ki, yiizde 80-90 oranmda ithal girdi
kullanan, yan sanayisi olmayan, teknoloji (retmeyen bir sanayiye ne kadar “yerli” ve “Uretici”
demek dogrudur, o da tart/sixr” (Diinya, 10 Nisan, 2000).
Ayrica yine sektorde yer alan firmalardan Elektro Elektronik firmasinin pazarlama mudird de
henliz hazir olmayan bir sektor ile AB'ye giris strecinde Turk elektronik sektériiniin blyik yaralar
aldigini savunmakta ve buytk birkag retici disinda orta ve kuglk olgekli firmalarin rekabette
buyuk zorluklarla karsilagtiklarini vurgulamaktadir (Dinya, 10 Nisan, 2000).
Sinai yapinin doénasimuni saglayabilecek sektorler olan basta elektronik olmak (izere, elektrikli
makinalar, makine imalat gibi sekttrlerin yatirim tesviklerinden aldiklar payin 1979-1993 déneminde
ortalama %3 civarinda oldugu gorilmektedir (N. Sungur, 1994, S. 9). Buna karsin 1980 sonrasl
doénemin en c¢ok desteklenen ve yiiksek tesvik alan sektorleri gida-icki, dokuma-giyim gibi tiketim
mallari sanayiini olusturan sektorlerdir. Ozetle devletin rekabet giicii olan (yani “rantabl”) sektorleri
desteklemesi kendi icinde tutarli olarak gozikmektedir. Digerlerine “nefesi yetmemektedir”.
DlUnya pazarinda yasanan kriz ve rekabet olgularinin olaya “ulusal” olarak bakan sermaye
temsilcilerinde ifadesini bulan yukaridaki olguyu agiklayan celiskiyi de su ifade tasvir etmektedir:
“Elektronik sanayii desteklemek icin kaynak yetersizliginden bahsedilirken 4.5 milyar dolarlk
bir kaynak dzsalm yoluyla bir yA icerisinde zaten gelismis olan yabancs firmalar/ daha da
gelistirmek Uzere harcanm/str. Bu rakam 10 y4 icerisinde 25 milyar dolars bulacaktr. Halbuki
elektronik sanayiimize sadece on yAda toplam 2 milyar dolar bir kaynak ayrAabilseydi ve i¢
pazarmz liberasyon sand/gmz tamamen ack pazar, hatta basbos bir pazar anlay/syla
yonetilmeseydi, elektronik sanayiimiz hem i¢ pazarda %22 yerine %40 mertebesinde bir pazar
payma sahip olur, hem de d/ssatmm/ en az bugiinkinin 2 katma getirebilecek kaynak ve
cesaret bulabilirdi” (TUSIAD, 2001, s. 121).
Ulkenin sanayiles(e)me(me) agmazindaki temel celiskilerini kavrayabilmek igin kapitalist diinya
ekonomisindeki konumunu dikkate almak gerekir. Burada asil énemli olan Turkiye'yi de sanayi ve
banka mulkiyeti sayesinde metropol tilke sermayelerinden bir dereceye kadar bagimsiz, mali 6zerkligi
kazanmig, dolayistyla AGU'den farklilasmis, “yari sanayilesmis egemenlik altindaki tilkeler” (Mandel)
diye nitelendirilebilecek ulkelerden biri (Gliney Kore, Brezilya vd. gibi) olarak gérmek gerektigidir. Bu
tlkelerde yapisal olarak dedisen bazi 6zellikler (sanayinin ekonomik faaliyet icinde artan agirhd,
imalat sanayii Griinlerinin ihracat igcinde artan payi vb.) s6z konusudur. Ulkedeki sanayi “hamlesi”
“gecmiste o Ulkede hegemonik konumda olan emperyalist glici tamamlayc/ olarak dedil,
onunla rekabet halinde gerceklesmektedir” (Mandel, 1995, S. 74).
Bununla birlikte —elektronik sektorii baglaminda anlamh olan— bazi diger Ozelliklerin (yabanci
sermayenin bir cok alanda varligini stirdiirmesi, uluslararasi sermayenin mali egemenligi, teknolojik
bagimlilik, dinya pazarina bagimliik vb.) degismeden devam ettigidir. Degismeyen, bu Ulkelerin
gelisimlerinin deder yasasli ve diinya pazari tarafindan belirlenmekte olusudur. Tim bu bagimlliklarin
siirmesi nedeniyle bir sanayilesme sirecini uzun vadede desteklemek icin gerekli sermaye bu yerel
burjuvazilerin olanaklarini genig 6lgiide agmaktadir. Nihayetinde bu sektdrde faaliyet gdsteren Turk
burjuvazisinin 6nde gelen sermayelerinin sanayilesme konusunda miyop olduklari ve Ulke
sanayilesmesine etkisi ne olursa olsun sadece kendi kisa vadeli karlarinin pesinde olduklari gercegi
g6zardi edilmemelidir.
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Dolayisiyla bu noktada ginimuiz dinya pazan kosullarinda ve kapitalist tretim iligkilerinin veri
alindigi durumda, “elektronik sektoériinin ttketim elektronidi dismda daha yuksek katma deger
getirebilecek diger alanlarmda rekabet gtictini artrmaya yonelik bir stratejinin gerceklesme sans/var
mAdnr?” sorusu anlam kazanmaktadir.

Hindistan'in bilisim, 6zellikle de yazilim alanina yatirim yapmis olmasi,

Meksika’'nin ABD ile Gumrik Birligi'ne (NAFTA) girerek ozellikle “endustri serbest bolgelerinde”
elektronik imalatinin yogunlastigi tGretim yerlerini kurmasi,

Guney Kore'nin 0zellikle elektronik sanayinde uzmanlasmis (Samsung, Daewoo vd.) olmasi,
Meksika, Arjantin ve Guney Dogu Asya krizleri hatirlandidinda, azalan is¢i Ucretleri, strekli
uretimi daha dusuk ucretli Glkelere (Cin, Tayvan, Dogu Avrupa Ulkeleri) kaydirma tehdidi, artan
tekellesme ve yabanci sermaye denetimi disinda bu lke topluluklarinin hangi “ulusal” ¢ikarlarina
hizmet etmistir?

Butlin bu saptamalar isiginda sektoriin gelecedine dair dngaorilerimiz sunlardir:

Ozellikle ileri teknoloji iceren iriinlerde rekabet giicii olmadidindan ve tiiketim elektronidi gibi
hafif sanayi Urtnleri iceren ve ihracatta uzmanlagsmis sektorlerde de 6zellikle ara mal ve girdiler
acisindan ithalata bagimhlik devam ettiginden, ithalattaki artisin ihracattakinden fazla olmasi
sonucu dig ticaret acigi sorunu biytyecektir.

Turkiye sanayiinin énemli bir kisminin teknolojik alt yapisi AB Ulkeleriyle rekabet edecek diizeyde
dedildir. Rekabet edemeyecek olan bir ¢ok sirketin ya yabancilarla ortakliga ya da yabancilar
tarafindan satin alinmasina yol agacak bu slirecin sonucu Ulkede issizligin daha da artmasi
olacaktir.

Teknoloji Gretmeyen bir sanayi ve pazarla AB ile bitlinlesmeye gitmek gelismis ve rekabet glicl
yuksek olan pazarlara bagimhligi getirecektir.

Gumrklerin sifirlanmasiyla ithal mallarinin fiyatlar diisecek ve ithal mallarina olan talep artacagi
icin ithalat yikselecektir.

Avrupa Birligi ile gumrtklerin ve diger vergilerin sifilanmasi sonucu Turkiye'nin ithalattan
alabilecegi vergilerde ve fon vergilerinde 6nemli bir azalma s6z konusu olacaktir.

Sendikal Politikalar ve Talepler

Bu ongoruler isiginda sendikal politikalarin olusturulmasinda, kanimizca tamamen emekgilerin
cikarlari ve ihtiyaclarindan hareket eden temel talepler sunlar olmaldir:

Orgutsiiz ve ucuz emege dayall ekonomi politikalarindan vazgecilmelidir. Tim calisanlara ve
emeklilere insan onuruna yarasir bir gelir saglanmalidir.

Yatirimlar ve istihdam ulke emekgilerinin ¢ikarlari gozetilerek planlanmalidir.
Issizlige kargi miicadelede calisma siiresi ticretler diisuriilmeden kisaltiimalidir.

Calisanlarin tasarruflarini toplumsal onceliklere gore dedil, azami kar ilkesine gore kullanarak
Uretim birimlerinin buyuk bir bélimini denetleyen ve bu acidan demokrasinin 6niinde de bir
tehdit olusturan banka ve finans kesimi, ¢alisanlarin denetimi altinda kamulagtiriimalidir.

Emedin uluslararasi bolinmusligu sayesinde mumkin olan ileri teknoloji tabanh Grtinlerin
Uretiminin emperyalist Ulkelerde tekellesmesine karsi daha az gelismis Ulkelere dustk maliyetle
transferi saglanmalidir.
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Ucretlerin dusik oldudu tilkelerde, “ihracat yonelimli” ekonomik biiyiime modeline karsi, halkin
karsilanmamis ihtiyaclarinin tatminine oncelik vererek, i¢ pazarin genisletiimesine yonelik bir
ekonomik gelisme modeli olusturulmaldir.

Yuksek oranl bir servet vergisiyle ekonomik buyimeyi, yatirimlari ve istihdami artiracak kaynak
yaratiimalidir.

Yerel ve uluslararasi sermayeler isci micadeleleri ve devlet denetimi karsisinda tasini taragini
toplaylp daha fazla sémurebilecekleri, karlarini artirabilecekleri yerlere kagmaktadirlar. Yerel
ve/veya uluslararasi sirketler is¢i denetiminde kamulagtiriimalidir.

Ekonomi kumar oynar gibi uluslararasi piyasanin keyfine ve yerli kapitalistlerin kaprisine terk
edilemez. Genis isci ve emekgi kitlelerinin s6z sahibi oldugu bir demokratik merkezi planlama
sistemi kurulmaldir.

Gumrik Birligi, Turkiye'nin dev ticaret aciklarinin esas kaynagidir. Turkiye Gumruk Birligi'nden
citkmaldir. Dis ticarette devlet tekeli olusturulmalidir.

Herkese sendikalasma ve devletin herhangi bir tehdidi altinda kalmadan 6rgitlenme hakki.
Asiri Uretim krizinin sonucu olan tensikatlara kargi muhalefet ve veto hakki.
Uretimi tagserona vermeye doniik her tiir girisime karsi muhalefet.

Sektordeki butiin igyerlerinde istihdam tam zamanl ve toplu sozlesmeyle belirlenmis, bitin
calisanlar icin gecerli kosullarda gerceklesmelidir.

Esit ise esit Ucret (yastan ve cinsiyetten bagimsiz).
Tesvik yerine kamusallastirma!

Muhasebe defterlerinin basta sektérde yer alan calisanlar ve sendikalari olmak Uzere herkese
acllmasi (6zellikle son giinlerde baska bir ¢ok sanayi sirketi gibi, elektronik sektdriiniin 6nde
gelen sirketlerinden General Electric yénetiminin kayba ugradigi halde kendisine bagh emeklilik
fonunu 2.1 milyar dolar karda gosterdigi iddialarini da hatirlayacak olursak, bu talebin ne kadar
giincel ve 6nemli oldudu asikardir. Ozel miilkiyete dayal bir sistemde tekelci sermayenin bu tiir
finansal oyunlarini engellemek midmkin olmasa da, boylesi bir talep sendikalarn, en azindan
demokratik isci denetimi altinda toplumsal mulkiyete dayali bir elektronik sektortintin gerekliligini
ve mUimkunltgunt kanitlayabilmek icin dnemli bir islev gorebilir).
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