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SUNUS

Bir kavram olarak sosyal diyalog, sosyal taraflarin sorunlarini
karsihkli gériismeler yoluyla ¢dzmelerini ifade etmektedir.
Dolayisiyla bu kavramin iki tane 6n kabulQ vardir:

Birincisi, birbirlerinden farkll cikarlara sahip sosyal taraflarin
varoldugu kabul edilmektedir.

Ikincisi de, bu sosyal taraflar arasindaki iliskilerde sorunlar
yasandidi kabul edilmektedir.

Bu ayni zamanda bir Uclncl varsayimi da beraberinde
getirmektedir. Sosyal taraflar arasindaki sorunlarin ¢6zimu igin
baska yollar da mimkindir ve sosyal diyalog, bu yollardan
sadece bir tanesidir.

Diger taraftan, sosyal diyalog kavramiyla ifade edilen sosyal
taraflara sadece isci ve isverenler degil, kamu yani devlet de
dahildir. Bu anlamda, sosyal diyalog sadece taraflann kendi
aralarindaki sorunlari ¢bzdikleri bir mekanizma olmaktan o&te,
kamunun kaynaklari ve olanaklarini da kullanabildikleri bir
zemindir. Ayni zamanda devletin tiim sosyal taraflara esit
uzaklikta bulunmasi da s6z konusudur.

Ayrica, higbir diyalog, toplumsal, siyasal, ekonomik kosullardan
kopuk bir bigimde gerceklesemez. Tam tersine, bu kosullar
diyalogu belirleyici 6zellie sahiptirler.

Sosyal diyalog, ancak orgutli bir toplum yapisinda gercek
islevlerini Ustlenebilir. Eder, isyerlerinde sendikal 6rgiitlenme,
toplu s6zlesme imzalama konularinda yeterli zemin olusmamig
ise, Ust dlzeyde vyuritilen goérismeler, ne sosyal 6zellik
tastyabilirler, ne diyalog 6zelligine sahip olabilirler.
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Sonug¢ olarak, sosyal taraflani ilgilendiren bir kavram olmasi
nedeniyle, her sosyal kavram gibi, sosyal diyalog kavramina da
elestirel ve slipheci yaklasiimasinda yarar gérmekteyiz. Clnki
sosyal taraflar, kavramlara glicleri oraninda etkide bulunurlar ve
kavramlar kendi gikarlarini gizlemek amaciyla da kullanabilirler.
Bu, doga bilimlerinde miimkiin olmayan bir durumdur.

Sendika olarak sosyal diyaloga bilylk 6nem veriyoruz. Sosyal
diyalog konusunu sendikal faaliyetin her alaninda yasama
gecirmek icin caba gosteriyoruz. Ancak Ulkemizde her
zamankinden daha fazla ihtiyag duyulan sosyal diyalog, ne yazik
ki yeterince isletilemiyor.

Bu nedenle bu konuyu muhataplanmizin temsilcileri, bilim
adamlari ve Avrupa’dan farkl tlke sendika temsilci ve yoneticileri
ile tartigiimasinin siirece katkisi olacagi diistiindld.

Sendikamiz Birlesik Metal Is ile Alman IG Metal Sendikasi ile
baslatmis oldugumuz, sendikalarimiz arasindaki iliskilerin kurum-
sallastinimasi slrecinin bir parcasi olarak, Friedrich Ebert
Vakfi'nin da degerli katkilariyla gerceklestirilen 2 gilinliik atolye
calismasi ve panelde vyapllan sunumlar ve tartismalar
yayinliyoruz.

Bu calismanin sosyal diyalog kavraminin kosullariyla birlikte,
kavramsal bitlinligu iginde ele alinip degerlendiriimesine katkisi
olmasi dilegiyle...

BIRLESIK METAL ISCILERI SENDIKASI

Genel Yonetim Kurulu



AVRUPA - TURKIYE
SOSYAL DiYALOG

ZIiYA YILMAZ

(Birlegik Metal Is Sendikas1
Genel Bagkan)

Degerli konuklarimiz,

Bu atdlye calismasi, Alman 1G Metal Sendikast ile baglatmis
oldugumuz, sendikalarimiz arasindaki iliskilerin kurumsallastirilmasi
sirecinin bir pargast olarak, Friedrich Ebert Vakfi'nin da degerli
katkilariyla gerceklestiriliyor.

Calismamiza hos geldiniz.
Degerli dostlarim,

Bu toplantinin sosyal diyalogun gelismesi yoninde énemli bir
etkisi olacagini simdiden soyleyebilirim.

Sendika olarak sosyal diyaloga biiyiik 6nem veriyoruz.

Sosyal diyalog konusunu sendikal faaliyetin her alaninda yasama
gecirmek icin ¢aba gOsteriyoruz.

Egitim calismalarimizda “etkili iletisim” konusunu degismez
egitim basligt haline getirdik.

Bu seminerlerde insanlar arasindaki iletisim kopuklugunu

gidermek i¢in, “nasil davranmak gerekir?” konusunu iyelerimizle
birlikte uygulamali bicimde isliyoruz.

Bizler, insanlar arasindaki sorunlarin dncelikle diyalog yoluyla
¢bziillmesini istiyoruz ve buna inantyoruz.

Diyalogsuzlugun yaratmis oldugu toplumsal ortamin acisint en

fazla cekmis tilkelerden birisiyiz.



Belki de bunun icin tarihimiz, diyalog ve hosgoriiye deger
veren, insan sevgisini ylcelten diisiince ve sanat adamlarimizla dolu.
Mevlana’yt, Yunus’u, Nazim’ ve daha nicesini bu topraklar yarattt.
Diyaloga, uzlasmaya, sevgiye duyulan 6zlem, bu insanlart ortaya
cikard.

Insanlik bugiine kadar cok act cekti ve ne yazik ki, cekmeye
devam ediyor. Bilim ve teknolojinin ¢ok ileri diizeylere ulastigi bir
diinyada yastyoruz. Ama bir tarafta aclik ve sefalet, diger tarafta satafat

hikiim stiriiyor.

Dinyanin farkll bolgelerinde stiren savas ve catismalarda ylz
binlerce insan birbirini dlduriyor.

Yant basimizda, Irak’ta, savas canlar caliyor.

Niye?

Insanlarin kant, cant tizerinden yapilan pazarliklart nasil kabul
edebiliriz? Nasil icimize sindirebiliriz?

Sorunlari, karsilikli diyalogla ¢6zmek dururken bir yagma, bir
talan, bir acimasizlik diinyaya hakim olmaya calistyor.

Her isin bast insandir, insan olmak zorundadir.

Dinyanin bir bolgesinde yasayan insanlarin, diger bolgesinde
yasayanlardan farkli oldugunu, insanlarin esit olmadifini nasil
dustnebiliriz?

Insan masumdur; ama vahseti uygulayan da insan degil midir?

Masumiyetten vahsilige giden yolun, sevgisizlik, hosgorisizlitk
ve diyalogsuzluktan gectigini distiniiyorum.

Biz calisanlar ve sendikalar olarak, her zaman ve butin

diinyada, baristan, sevgiden ve kardeslikten yana olduk. Her zaman
esitligi ve 6zglrligi savunduk, savunmaya devam edecegiz.

Mutlu yasamak, gelecegimizden endise duymadan yasamak
istiyoruz. Bunun tiim insanlk i¢in mimkiin olduguna ve bunun da

yolunun sosyal diyalogdan gectigine inantyoruz.

Degerli dostlarim,
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Atolye calismamiza bilimsel birikimleriyle degerli hocalarimiz;
Sayin Prof. Dr. Nusret Ekin, Sayin Prof. Dr. Kuvvet Lordoglu, Sayin Yr.
Dogent Dr. Ozgiir Miiftioglu katki verecekler. Kendilerine simdiden

tesekkiir ediyorum.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi temsilcileri; Sayin Genel
Midiir Omer Benokan ve Toplu Sézlesme Daire Bagkant Sayin
Hidayet Karanfil aramizdalar. Bugiine kadar kendileriyle pek ¢ok
sorunu  paylasttk. Turk calisma hayattt  btin  yOnleriyle
degerlendirebilecek konumdalar ve yapacaklan katkilar bize 151k
tutacaktir.

Ulkemizin en 6nemli isveren kuruluslarindan olan MESS’in
Genel Sekreteri, Sayin Ismet Sipahi de aramizdalar. Kendileriyle
gerilimli anlarimiz olmad: degil. Ama bu zamanlarda bile, birbirimizi
anlama gayreti icinde olduk. Diyalogumuzu koparmamaya &zen
gosterdik. Diyalogu koparmamanin faydalarint gérdiik.

Konfederasyonlarimiz; TURK-IS, DISK, HAK-IS ve KESK’in
temsilcileri ve sendikalarimizin degerli yonetici ve uzmanlarim
aramizda gbrmekten biylik onur duyuyoruz. Onlar, glindelik hayatta
yasanan sorunlari ve sikintilari; sosyal diyalogun olumlu ve olumsuz
Orneklerini bizzat yastyorlar. Birikimlerini paylasmaktan mutluluk
duyacagiz.

Atolye calismamizda Almanya, Italya ve Ispanya’dan yabanct
konuklarimiz da yer altyorlar. Ayrica, Gyesi bulundugumuz Uluslararasi
Metal Iscileri Federasyonu IMP’nin degerli temsilcisi Sayin Toni
Ferigo da ¢alismamiza katk: verecekler.

Bugiin ve yarin bir arada bulunacagiz. Yogun bir calisma
yapacagiz.
Degerli vakitlerinizi daha fazla almamak i¢in konusmama son

verirken hepinizi saygt ile selamliyorum.
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PROF. DR. NUSRET EKIN

(Istanbul Universitesi Emekli Ogretim Uyesi)

Miisaade edersiniz bu atdlye c¢alismasinin oturumlarint birlikte
yapacagiz. Atblye ¢alismalart fevkalade verimli bir tartisma yontemidir.
Sabah oturumda iki degerli konusmact kendi sunuslarini takdim
edecekler. Bir kahve aramuiz var. Gorlsleri strekli olarak birlikte
tartisacagiz.

Her seyden énce Birlesik Metal Is Sendikas’m géniilden
kutluyorum. Cinkii bu sectikleri konu fevkalade cagdas, fevkalade yeni
hatta o kadar yeni ki Avrupa endistri iligkileri sistemi neredeyse
timiyle sosyal diyalogun tizerine oturuyor. Bir anayasal dlizen gibi bir
Avrupa Sosyal Sartt gibi bir temel altyap: unsuru haline gelmis. Sosyal
taraflar artik tiim ¢alisma hayatina egemen hale gelmis.

Bu fevkalade yeni bir gelismedir. Fevkalade o6nemli bir
gelismedir. Ciinkd isci isveren iligkileri iki yiiz yillik tarihi gelisiminde
cok cesitli farkli asamalardan ge¢mistir. Insanlarin birbirinden nefret
ettigi diinyadan, birbirlerini kiyasi rakip gordiikleri bir diinyadan,
ginimiiziin birlikte refah yaratan, dertlerini ¢bzen ve tpki
parlamentolar gibi kendileri i¢in kurallar koyduklart, sosyal diyaloglarla
yeni dinyalar yarattiklari yeni bir evreye gelmistir.

Sayin genel baskanimiz da bunu ¢ok gilizel ifade ettiler, biz
zengin olmak, mutlu olmak istiyoruz, birlikte zengin olmak istiyoruz.
Bu fani diinyanin nimetlerinden bitlikte faydalanmak istiyoruz. Bu bir
onur, 6zgiirliik sorunudur. Bu sadece bir gelir sorunu degildir. Insan-
larin Szgiir olma sorunudur. Diinyada insanlarin refaha ulagmalarinin
altin anahtari sosyal diyalogdur.

Sosyal diyalogun kavram olarak tehlikeli bir tarafi, cok karisik ve
karmasik miiesseseleri beraberinde getirmesidir. Bunlan ayiklayip her
boyutuyla, mikro-makro seviyelerde, uluslararasi diizeyde bu sosyal
diyalogun ¢ok degisik versiyonlarint birlikte tel tel acip tartisacagiz.
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Hocalardan bagkan olmast aslinda tehlikeli. Bu acts konusmasint bir
teblige doniistirmeden, miisaade ederseniz ¢ok degerli konugumuza
s6z vermek istiyorum. Almanya’dan gelen konugumuz Bernt Osterloh.
Volkwagen (VW) Grubu Isyeri Konseyi tiyesi. Kendisi bize Avrupa’da
sosyal diyalog ve VW modeli hakkinda bilgi verecek. Konuk oldugu
icin slresini biraz uzattim ama aynt konuk severligi Turklere fazla
gosteremeyecegim. Onu da simdiden soyleyeyim. Buyurun Sayin
Osterloh.

BERND OSTERLOH

(VW Grup Isyeri Konseyi Uyesi)
Baylar ve bayanlar, glinaydin.

Oncelikle, VW ve bana verilen konu 6rneginde, gerek Almanya
ve Avrupa gerekse de diinya c¢apinda sendika ve isyeri temsilciligi
calismasinin nasil gerceklestirildigini sizlere anlatmak amaciyla beni bu
seminere davet ettiginiz icin tesekkiir etmek istiyorum.

Acilis konugmasi sirasinda, diger seylerin yam sira uluslararasi
iliskilerin de ele alinacagini duydum. Daha sonra bu yil icinde girisim
olarak Bratislava'da imzaladigimiz ve isletme igerisinde isciler
arasindaki iligkileri de ele alan bir toplumsal sarta deginecegim.

Ik olarak, VW oncelikli olarak bir Alman girisimi olarak
gorildiigiinden, bazt noktalart agiklamak istiyorum. VW bugiin
kiiresellesme sézciigi ile nitelendirilmektedir. Ama VW, 1959 yilindan
bu yana uluslararast capta faaliyet gosteren bir isletmedir. 1lk tretim
yetleri Brezilya, Meksika ve Guney Afrika'da idi. Biz, IG Metall olarak,
25 yil o6nce, Wolfsburg'da, kendisini Internationale Solidaritaet-
Intersoli-(Uluslararast Dayamigma) olarak adlandiran ve bu iretim
yerleri arasindaki ortak ¢alismay1 6rgiitleyen grubu kurduk. Bu grup 25
yildir var, yani olduke¢a geliskin. Bizim diinya capinda 322 bin
calisanimiz var. Dinya Uzerinde 44 Uretim yerimiz var. Ve VW
calisanlarinin yaklastk yiizde 50'si Almanya'da ¢alistyor.
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Anlagmazliklarin tstesinden birlikte gelme konusuna gelebilmek
i¢in, sunu sOylemek gerekir ki, VW son yillarda cikardigt triinlerin
buylik bélimini Almanya digindaki Gretim yerlerinde tiretme karan
ald1. Ornegin, son {iriin olan VW-Tuareg, yani bir cip ve aynt zamanda
motor alanindaki en yeni teknoloji olan turbo-diesel motorlari,
Almanya digindaki tretim yetlerinde tretilmektedir. Wolfsburg'daki
fabrikanin caliganlarindaki gelismeye gelince; 1987 yilinda calisanlarin
sayist 65 bin ve gecen yil 51 bin idi. Ozellikle iiretim alanindaki istih-
damda yiizde 30'luk bir azalma olmustur.

Ik olarak VW tekeli ve isci temsilciligi icinde neler iizerine
tartistigimuzt  agikliga kavusturmak istiyorum. Perdeye yansittigim
rakamlar, Almanya'daki iretim yetlerinden baglayarak Polkowitsche'de
bulunan VW-Motor Polska'ya kadar VW tekeli icinde ticret
giderleridir. Bunlarin hepsi Euro degerleridir. Bunlann iginde, tcret
yan gidetleri, sosyal kesintiler ve aynt zamanda Almanya'da 6denmesi
gereken standartlar bulunmaktadir. Burada s6z konusu olan, altt tilke
ici uretim yeriyle Almanya VW AG ve 45, 67 Euro'luk bir isyeri is
sOzlesmesidir. Bunun yaninda 36,12 Euro ile Audi AG, bunun
Otesinde Briiksel, Mosel iretim yerleri, Seat 1spanya, VW Navarra,
Lambourgini, Bentley, Kosswitz, VW Argentina, VW Europa, VW de
Mexico, VW de Brazil'den VW Bratislava, VW Poznan ve VW-Motor-
Polska goriilmektedir. Ve bunlar, 3,51 Euro tutarinda son degerlerdir.
Bu iki deger karsilagtirildiginda, Almanya'daki otomobil tretiminin,
sahip oldugumuz s6zlesme kosullarinda olanaksiz oldugunu santyorum
herkes rahatlikla gorebilir. Eger kararlar salt isletme ekonomisi
temelinde alinsayds, bu agik¢a goriilebilir. Bunun igin yiiksek 6grenime
gereksinim yok, bu tiimiiyle matematiksel bir sey. Normal olarak
dengelemek olanaksiz.

Bundan dolayt son yillarda, IG Metall isyeri temsilciligi ve
isletme ile ortak c¢alisma ic¢inde Almanya'da bir ¢ok proje
gerceklestirdik. Bu baglamda 1993 yilii animsatmak istiyorum. O
dénemde VW'de 107 bin ¢alisanimiz vardi. Ve VW'nin cok glcli
konjiiktiirel ve yapisal sorunlar yastyordu. Isletme, 30 bin calisant isten
ctkartmayt planliyordu. Ve biz, IG Metall ve VW isyeri temsilciligi
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olarak, bu dutumu kabul edemeyecegimizi soyledik. Wolfsburg'daki
ana Uretim yerinde 51 bin kisi calismaktadir. Kentin toplam niifusu
125 bindir ve VW'nin 51 bin c¢alisaninin yaklasik tcte biri kentte
yasamaktadir ve son ¢bziimlemede aile mensuplart ve ihtiyag sahipleri
de g6z ontinde bulunduruldugunda, Wolfsburg niifusunun yaklasik
olarak yarist bundan etkilenmis olacaktt.

O dénemde kitlesel isten ¢tkarmanin énlenebilmesi ve istihdamu
korumak igin ne gibi imkanlar bulabilecegimiz tizerinde diisiindiik. 11k
elde; isletme ile sozlesmeyi hangi kosullarda kararlastiracagimizi ve
kitlesel isten ¢tkarma ile birlikte calisma siiresinin ve gelirin azalmasi-
nin Stesinde, ana tretim yerinde ve aynt zamanda tlke icindeki diger
alt Gretim vyerinde istthdami elde tutmak icin ne gibi yollara
basvurabilecegimizi disiinmek oldu. Benim VW Wolfsburg icin bu
sOylediklerim diger tGiretim yerleri i¢in de gegerlidir: Motor iretim yeri
olarak Salzgitter, esas olarak yedek parca Ureten Braunschweig tiretim
yeri, yik araglarn iiretiminden sorumlu Hannover iretim yeri, Dogu
Frizya'da VW'nin en buyiik isveren oldugu Elm iretim yeri, Hessen
eyaletinde Kassel'daki tiretim yetlerinin hepsi aynt yaptya sahiptir: VW
buralarda egemen olan isverendir.

Soylemem gerekir ki bu, Orgitimiz IG Metall icinde de
baslangicta onay bulmayan bir yoldu. Cinkt 1984'den 1993'e kadar,
sirekli tcretin tam olarak 6denmesi kosullarinda calisma siiresinin
azaltilmasim kabul ettik. 1993'de yaptgimiz sézlesmede ilk kez tersi bir
yone gidildi. Calisma siiresini azalttik. Aylik Gcreti sabit tuttuk. Ama
yillik 6demeyi doéntstiirditk ve boylelikle tcret indirimini ayhik olarak
dengeledik. Ama yillik olarak ytzde 17'lik bir ticret azalmasi oldu. Ve
calisma siiresi ylizde 25 oraninda azaltildi. Bu s6zlesmeyle ve genglerin
20, 24 ve 28 saatlik ¢alisma siireleriyle meslek yasamina girisini olanakli
kilan asama modeli gibi yontemlerle, yaklasik 30 bin meslektagimizin
islerini elde tutmalarint olanakls kildik. Ancak s6zlesmenin imzalanma-
styla birlikte, calisanlar icinde siddetli tartismalarin yagandigim da giz-
lemek istemiyorum.
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"Dayanisma" sézcigl gerci sézcik hazinesinde var; ama bu,
mutlaka yasandigt anlamina gelmiyor. VW’da herkes 6nce kendini
distiniiyor. Dogrusunu sdylemek gerekirse bu, bizim isyeri temsilciligi
olarak 6ncelikle ¢alisanlar icin aldigimiz bir karard.

Bu sozlesmeyi Kasim 1993'de yaptk. Mart 1994'de isyeri
temsilciligi secimleri vardi. Ve IG Metall olarak, isyeri temsilciligi
secimlerinde yiizde 15'lik bir kayba ugradik. Séylemek gerekir ki, bizim
oy oranimiz ylzde 92-93 civarindayds, ylzde 77'ye distik. Santyorum,
calisanlar bu s6zlesmenin avantajlarint hemen géremediler. Ciinkd, bu
baglamda, 1989 yilinda tarihteki en iyi sonucu elde ettigimizi
animsatmak gerekir. O zaman isyeri temsilciligi secimlerinde yiizde
95'ik bir sonug aldik. Bu noktada, VW'de ytizde 92'lik bir 6rgtitlenme
oranina sahip oldugumuza deginmeden gecmek istemiyorum. Isciler
icerisinde yiizde 98 ve hizmetliler i¢inde ylizde 89'luk bir 6rgiitlenme
oranina sahibiz. Santyorum, Cin'deki Uretim yeri hari¢, tim dinya
capindaki Orgiitlenme derecemizin yaklastk yiizde 80 oldugunu
sOylemek burada 6nemli.

Diger bir nokta -daha sonra toplumsal sarta deginmek
istiyorum- Almanya'da herkesin agzinda dolasan ve Almanya'daki
tretim yerlerinde ek sanayi isi yaratmaytr hedefleyen 5000x5000
konusu. 1999 yiinda VW Denetim Kuruluna, yeni bir VW aracinin
ismi bu arada belli oldu: Turan- heniiz belirlenemeyen bir iretim
yerinde tiretilmesi kararint vermeleri amaciyla belgeler sunuldu. Uretim
yeri olarak Almanya planlanmamisti; diinya c¢apindaki 44 dretim
yerinden biri secilecekti.

Ucretler g6z 6niinde tutuldugunda, bu aract mevcut sézlesme
ile Almanya'da tretecek durumda olmadigimizt belirtmistim. Denetim
Kurulundaki is¢i temsilcileri, Bentsch-Mark (Gist stnif) diye adlandirilan
modeli Almanya'da tiretme Onerisinde bulundular. Ve biz IG Metall
olarak, isyeri temsilciligi olarak isverenle toplu s6zlesmeye oturduk. Bu
arada sunu sOylemek gerekir ki, konuya iligkin olarak ¢ok farkl tartis-
malar ve pozisyonlar bulunmaktayd1. Birbirimize nasil yakinlastigimizi
gOsterebilmek amactyla buna iliskin bir ka¢ Ornek daha sunmak
istiyorum.
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VW, o zaman, Opel Zaphira ayarinda bir ara¢ -séylendigi gibi
ad1 bugiin Turan- sunmak istedigini syledi. Bunun fiyatinin da Opel
Zaphira ile ayni olmasini istedi.

Bugiin bir arabanin toplam fiyattnin nasil hesaplandigina bakil-
diginda, bunun yiizde 3 ile 5'ini arastirma-gelistirme giderleri, ylizde
42-45'ini malzeme temini gidetleri; yaklagik olarak yiizde 17'sini ticret
giderleri; yiizde 25'ini pazarlama ve dagitim giderleri olusturmakta ve
bitiin bu hesaplamalardan sonra bir de kar kalmali ve VW'nin bu
araba icin diistindigi kar yaklasik olarak ylizde 8 civarindaydi.

Denetim Kurulundaki isci temsilcilerinin taleplerinin yonetim
kurulu tarafindan kabul edilmesinden sonra bu kosullar altinda 1G
Metall’in isyeri temsilciligi olarak isverenle masaya oturduk. Size gos-
terdigim bu VW iretim yerlerinde, en iyi sekilde gerceklestirmek icin
elimizden gelenin yapilacagi soylendi. Tlk olarak haftada 48 saati bulan
bir zaman diizenlemesinin gerceklestirilmesinin istendi. Ancak sunun
bilinmesi gerekir ki, biz IG Metall olarak, 1984'den itibaren 35 saatlik
is haftast icin bir yigin caba, zaman, para ve enetji harcadik. Isletme
olarak 48 saatlik is haftasint yeniden uygulamaya sokuyoruz
dedigimizde, son ¢oziimlemede ¢ok biiyitk sorunlarin ortaya ctkacagi
kesindi.

Isverenin ikinci istegi, genel sézlesmenin altinda bir iicret 6de-
mekti. Genel sbzlesme, Almanya'daki asgati standarttir. Otomobil
sanayisinde bir karsilastirma  yapildiginda, VW'in Almanya'daki
isverenler arasinda en yiiksek tcret Odeyenlerin icinde yer aldigt
soylenmelidir. 1993'den 2002 yilina kadar Alman otomobil sanayisinin
krizleri, IG Metall'in pazarliklarda elde ettigi tcret artislarinin
calisanlara tam olarak yansitilmamasina yol agmistir. Ama isyeri
sOzlesmemizin hukuki baglayiciligt oldugu icin, rakiplerimize oranla iki
kat bir artis elde ettik. Bundan dolayt VW, yeni ise alinanlara 6denecek
Ucretin rakip firmalarin Odediklerinin altinda olacak sekilde, isyeri
sOzlesmesini esneklestirecegini séyledi. Biz, tcretlendirmenin genel
toplu sozlesmeye denk dustiigi, gelecek ti¢ yil icin genel sézlesmenin
tizerinde ve Opel, Ford, Daimler-Chrysler, BMW ve Porche gibi rakip
firmalarin tzerinde olan bir Gicret artisinin ortak karara baglandigt bir
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diizenleme sagladik. Yeni bir Gretim icin timiyle yeni ¢alisanlar ve
ayrica bunlarin hepsi issizler olacakti. Karar yalnizca issizlerin ise
alinmast seklindeydi.

Biz, Almanya'da ilk defa bir isletme olarak, 1,5 saati isveren ve
1,5 saati de ¢alisanin kendisi tarafindan 6denmek tizere haftada toplam
3 saatlik bir mesleki ilerleme (kalifikasyon) siiresi sagladik. Gegen hafta
icinde karara bagladigimiz bu mesleki ilerleme déneminin sonunda,
Almanya Sanayi ve Ticaret Odast tarafindan bir sertifika verilmektedir.
Bu elbette Alman standartlarinin 6ng6rdiigii bir meslek egitimi degil,
ama yine de sonunda Almanya Sanayi ve Ticaret Odast tarafindan
verilen bir sertifika ile sonlanmaktadir.

VW, Oto 5000 konusunda tcret sorununu bir bitin olarak
belirsiz hale getirmek istiyordu. Sen saat Gicreti almayacaksin, tersine
sana verilen gerekli parca sayist var, bu parca sayist tamamlanincaya
kadar calisacaksin, denildi. Bu durumda riziko, isverenin sirtindan
kalkip calisanlarin sirtina binmektedir. Burada da bir diizenleme
bulduk: Fazla calismayi da kapsayan bir calisma esnekligi var. Her isci
icin giinde 30 dakika fazla ¢alisma olanagi var. Eger hata isverendeyse,
isveren Oder, hata calisanda ise, o zaman da calisan bunun
sorumlulugunu tagir. Sunu séyleyeyim ki, 25 yidir VW'dayim ve
Alman otomobil sanayisini biraz tantyorum. Hatalarin ylizde 99,5'ine
gerci bu sayt stirekli tartisma konusu yapiliyor, bu ylizde 95 de olabilir
yiizde 95'ine isverenlerin yol actigini sOyleyebilirim.

VW'in personel yénetim kurulu tyesi ve aymt zamanda genel
secimler 6ncesinde olusturulan ve basinda oldukea fazla yer alan Hartz
komisyonundan tanidigimiz Dr. Peter Hartz, “eger 5000x5000 sirketi
va da bugiinkii adiyla Oto 5000 sitketi seklinde yeni bir olusum
kursaydik, siz isyeri temsilcilerinin genel yonetim kurulunun icinde yer
almanizt isterdim", dedi. "Siz, isletmede nelerin olup bittigini zaten
biliyorsunuz, orayt en iyi sekilde tantyorsunuz. Bir biitin olarak
kararlara katilma konusunda bir doéntsim var, en iyi yol isyeri
temsilciliginin genel yonetim kurulu tyesi olmasidit" diyordu.

IG-Metallin ve VW isyeri temsilciliginin buna karst tavr
oldukea acikti: Biz, isverenlerin ctkarlariyla iscilerin ¢ikarlari arasinda
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belirli bir zithk gériiyoruz. Bundan 6tiiril, isyeri temsilciligi olarak
genel yonetim kurulu tyesi olmanin bizim i¢in distinilemeyecegini
sOyledik. Ama Denetim Kurulu icinde kendimiz i¢in belli haklari
giivence altina aldik. Ve buna iliskin olarak igyeri temsilciliginin
kararlara katilma hakkini karara bagladik. Bunun yam sira isyeri
temsilciligi  toplu sbzlesme gorismelerinin  sonuca baglanmasina
katilmaktadir. Yani isveren, kar durumunun ne oldugunu ortaya
koymalidir. Calismanin ve iretimin 6rgltlenmesi konusunda bizimle
konusulmalidir ve bunlarla birlikte mesleki ilerleme egitimini de.

Bunu biraz daha anlagilabilir bir sekilde ortaya koymamin
nedeni, bu 5000x5000 uygulamasi, ¢ok sayida isyeri temsilcisi ve ayni
zamanda basin tarafindan, kaybedenin 1G-Metall ve isyeri temsilciligi
oldugu s6yleminin yayginligidir. Elbette, kaybedenin aslinda isveren
oldugu seklinde sunum yapan basin kuruluslari da oldu. Onemli olan,
bu sonucun bir konsensiis olmasidir. Béylesi bir seckin markayr nasil
distindtklerine, béylesi arabanin hangi fiyata satilacagi ya da satilmasi
gerektigine ve bizim son ¢6ziimlemede bu alanlarda hangi olanaklara
sahip oldugumuza iligkin isverenin ¢esitli sOylemleri oldu. Aslinda
genel gidetlerdeki yiizde 17 tizerine, yani ylizde 17'lik personel giderleri
tzerine konusuyoruz.

Isveren, isyeri temsilciliginin verime iliskin olarak karara katilma
hakkinin olmasini istemedi. Toplu sézlesme goriismeleri sirasinda
"toplumsal ve biyolojik olarak katlanabilir olanin sinirina kadar ca-
lisma" seklinde -ne anlama geliyorsa bu artik- bir formiilasyon bulun-
maktaydi. Biz, isyeri temsilcilifinin verimin belirlenmesinde kararlara
katilma hakkint istedigimizi sOyledik. Su anda diizenlemeye katilim
hakkint nasil saglayacagimiza iliskin gériismeler yiiriimektedir.

Mesleki iletlemenin ilkeleri ve hedefleri sorununa daha énce de-
ginmistim. Su anda hazirlik asamasinda ya da birinci asamadayiz. Biz
¢ asamali bir sistem tizerinden diizenlemeyi hedefliyoruz. Biz ikinci
asamada, bir uzman is¢i ve lglincl agsamada bir usta ya da teknisyen
egitiminin saglanmasini istiyoruz.

Simdi VW'n Sosyal Sartina deginmek istiyorum. Bunun icerik
olarak da bu seminer icin 6nemli oldugunu saniyorum. VW 1999
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yilinda bir Diinya Isyeri Temsilciligi Konseyi kurdu. Ama bunun yasal
bir temeli yok. Ancak biz isci temsilcileriyle VW tekeli arasinda sunlari
diizenleyen bir anlasmaya vardik: Yapict toplumsal diyalog ve kiiresel
isbirligi icinde ekonomik, toplumsal ve ekolojik tehditlerin tistesinden
gelme. Anlasmazliklart birlikte ¢6zmek, bu da séylendigi gibi
anlasilmalidir. Bu gerci olduk¢a kisa. Ama birlikte demek, tek bagina
demek degil. Isletmenin ve yiiriitme organlarinin hakki dokunulmaz
olarak kaliyor. Bilgi aligverisi ve 6nceden yapilmis bir konsiiltasyon.
Bu, 1999 yilinda bir Diinya Isyeri Temsilciligi Konseyinin kurulmasina
yol acan temeldi.

2002 yilinda, ayni zamanda VW'da Denetim Kurulu tyesi olan
Klaus Wickel'in imzastyla, diinya isyeri temsilciligi konseyi icinde
calisan biitiin ilkelerde, biitin VW {iretim yerlerinde gegerli olan bir
Sosyal Sart yayinladik. Sunu burada belirtmek isterim ki, Cin, su anda
dinya isyeri temsilcili§inin icinde c¢alismamaktadir. Bunun nedeni,
bizim, yalnizca demokratik olarak 6rglitlenmis  sendikalarla
calismamizdir. Ve su anda Cin sendikalari icin belli zotluklar
goruyoruz.

Onemli noktalar ya da temel hedefler, biitiin iiretim yerlerinde,
(Wolkswagen'in Audi'nin, Seat'in, Skoda'nin, burada saydigim biitiin
Lambourginhi, Rolls Royce, Bentley, VW de Brazil, VW de Mexico,
VW de Argentina, VW Gtliney Afrika) sendikalarin ve is¢i temsil-
ciliklerinin olusturulmast icin o6rglitlenme hakkinin bulunmasi ve
anlasmazliklarin Ustesinden yapict tarzda, birlikte gelme icinde VW ile
ortak calisma yukimlaligintn bulunmasidir.

Diger bir nokta aynmcilik yapilmamasi, herkese esit davranil-
mast ve herkes icin sans esitligi, isin 6zglirce secimi, zorla calisma ve
calismaya yikimli kidmama, boyunduruk altinda calismanin ve
gbnillii olmayan mahkum calismasinin olmamast, ¢ocuk calismasinin
yasaklanmasi, calisma stiresinin en azindan o tlkede gecerli yasal asgari
tcrete ya da s6z konusu ilkenin ekonomi alanlarinin asgari ulusal
normlarina gére tcretlendirilmesi, en azindan o tlkenin mevcut asgari
standartlarina uyan is ve saglk korumasi, giivenilir ve saglikli bir
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calisma ortamy, isyerinde sagligin ve giivenligin saglanmasina yonelik
hijyenik énlemlerdir.

Orada saptadigimiz diger noktalar, temel toplumsal haklar ve
ilkeler, VW isletmesinin politikasinin  kendiliginden anlastlir
temelleridir ve uluslararasi is Orgiitlenmesinin belirgin kurallarina
yonelik olarak saptanirlar. Anlagsmazliklarin Gstesinden birlikte gelme
ruhu icinde ortak calisma ve VW'nin ekonomik ve teknolojik rekabet
glcli temelinde toplumsal yikimlilik. VW'nin kuresellesmesi,
isletmenin uluslararas: rekabet yetenegi ve isletmenin geleceginin
giivence altina alinmast icin vazgecilemez bir durumdur. VW ve
calisanlar, ortaya ctkan sorunlara karst ortak tavir alirlar ve son nokta
olarak, hedeflerin gerceklesmesi, her bir Uretim yerindeki mevcut
yasalar ve gelenekler temelinde saglanir.

En 6nemli nokta, VW'de iscilerle VW yonetimi arasinda bir
isbirliginin olmasidir. Buna iliskin birka¢ 6rnek vermek istiyorum:
Gegen hafta Meksika'daydim. Meksika tretim  yerinde tretim
kapasitesi sorunlari var. Orada VW'de vyetkili sendikanin isci
temsilcileriyle bir seminer yaptk. Onlatla bitlikte, Meksika'da
alisilageldigi gibi isci ctkarma yerine, calisma siiresinin kisaltilmasi ya da
4 gunluk is haftasina gecilip gecilemeyecegi tizerine tartistik. Bunun
Otesinde, calisanlarla birlikte, isletme yOnetimi icin de kolay olmayan
verimlilik anlasmast tzerine tartisnk. Gorebildigim — kadariyla,
ontumiizdeki iki-li¢ ay icinde Meksika'da bir ¢alisma siiresi dénistimi,
kisaltilmast s6z konusu olacak. Meksika'da ilk kez bir isten cikarma
yoluna gidilmeyecek. Bunun yerine, Meksika'da tretilen araglarn
strimiiniin gelecek iki yil iginde diisiise ugrayacaginin kesin olmast
nedeniyle kisa ¢alismaya gecilmesiyle birlikte ¢alisanlar toplulugunun
isletmenin rizikosuna ortak oldugu sdylenebilir. Bu yilin Ocak ayinda
Brezilya'daydim. Orada su anda ¢ok zor ekonomik sorunlar var. Orada
da, 4 giinlik is haftasinin ilk kez uygulamaya sokuldugu 1999'dan bu
vana, sendikalar ve isletme yOnetimi ile bir diyalog icinde, isten
ctkartmalar yerine calisma stresinin azaltilmasint sagladik.

Burada, Almanya'da oldugu gibi, VW'de ¢alisma siiresinin 35
saatten 28,8 saate distsinden séz etmiyoruz. Brezilya'da -ve aymt du-

rum Meksika icin de gegerli- 42, 44 ve 45 saatlik ¢calisma haftalari hala
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gecerlidir. VW tekeli, cok sayida yeni gelismeyle birlikte yeni istthdam
sorunlartyla karst karstya kalacagimiz ve istthdam glivencesi ve
verimliligin artirilmast icin ¢esitli enstrimanlardan olusan  bir

sisteminin kullanilabilecegi bir durumla kars1 karstyadir.

VW Wolfsburg'da, sézlesmenin uygulamaya sokulmasindan
sonra, 35-36 saat calistigimiz ama buna ragmen 2000 kisinin tGretim
alaninda ise alindigt ve su anda calisma siiresinin sézlesmede belirtilen
Olctiye indirildigi g6z O6niinde bulunduruldugunda; digerlerinden de
benzeri yolda yiriimelerini, yani is zamaninin azaltilmasi, mesleki
ilerleme ve Incoursing, yani kullanilmak tizere saklanmis kaynaklarin
yeniden kullanilmasindan olusan bir ¢erceveyi kullanmalarim
bekliyoruz.

Isyeri temsilciligi olarak kullandigimiz yéntemlere iliskin daha
cok Ornek verebilirim. Yalnizca kisa ve 6zl bir sekilde suna deginmek
istiyorum.

Almanya'daki emeklilik sistemi, niifustaki gelisme sonucunda,
ontimuzdeki yillarda, insanlarin emeklilik maasiyla gecinebilmelerinin
olanaksiz oldugu bir duruma gelecektir. Ben su anda 45 yasindayim.
15-16-17 sene sonra emekli olacagim ve alacagim emekli maast aklima
geldikce, benim aldigim emekli maast su anda babamin aldigi emekli
maagt olmayacaktir.

Isverenle, 6n emeklilik denen bir sistem {izerine anlastik. Bu
sistemle onlara, isverenin katkt payi, kendi katki payt ve aynt zamanda
vergi tasarrufu modeliyle kendisi icin bir emeklilik fonu
biriktirebilecegi olanaklar sagladik. Bu emeklilik modelinde, biz
Almanya'da 6nctydik. Burada belitli yap:t taslart halinde hesaplanan
fazla siire eklenebilir. Isveren bunun icin asgari faizi giivence edebilir,
ve bu iyi giderse faizlendirme oram daha yukselebilir. Su anda, VW
givenlik nedenleriyle 6nemli dl¢lide emeklilik kagitlarina gectigi icin,
bu 3 yillik 6n emeklilik icin ilk glniinden itibaren katdanlar icin

ortalama ylizde 6,7 oraninda bir faiz bulunmaktadir.
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Yaptigimiz diger bir sey, istthdam ceki de denilen uygulama.
Oniimiizdeki dénemde karsilasacagimiz sorunlardan birisi, VW'in
Wolfsburg'daki tretim yerini bir ka¢ hafta icin kapatmak zorunda
olmast olacaktir. S6z konusu olan, Golf'in yeni modeli icin gerekli
olan insaat degisiklerinin yapilmasidir. Bu yaklasik olarak sekiz hafta
sirecek. Simdi VW Haftast diye adlandirdigimiz bir anlagma yaptik.
Burada, ingaat degisiklikleri siiresince calisma suresi isciler icin sifira
donistirilecek. Bundan sonra da, is zamant hanesinde bulunan eksi
miktar, yeni Griiniin gelmesiyle birlikte ve gerekli olan parga sayisinin
misterilere ulastirilmasi  icin, daha sonra isyeri temsilciliginin

katilimiyla denklestirilebilecek. Baska 6rnekler de bulunuyor.

Son olarak sunu séylemek istiyorum: 1993 yilinda ve ondan
once de, o zamanki Federal bagbakan Helmut Kohl, calisma siiresinin
kisalulmasinin aptalca ve ahmakca oldugunu soyledi. Biz, VW'da
bunun béyle olmadigim kanitladik. Zira, bununla isten ctkarmalar
onledik.

Ikinci bir nokta, VW modelinde kisaca gostermeye calistigim
isyeri temsilciliginin kararlara katilma hakki zararliysa, bu durumda,
neden VW’nun en iyi yillarinin, 4,4 milyar Euro'luk kazang sagladig
kararlara katilma hakkinin isledigi gecen yil oldugunu ve VW'nin hisse
senetlerinin  degerinin  Daimler-Chryslet'in  dstiine ciktigini sormak
gerekir. Bu stireglerde iscilerin sorumlulugunun ¢ok énemli oldugunu
ditgtiniiyorum. Bu isverenin de cikarina. Is¢inin kendisini isletmesiyle
Ozdeslestirmesini giiclendirir. Ve hatta isletmenin ekonomisi a¢isindan

cok yararli olabilir.

Bununla birlikte tesekkiir ederek konusmami  bitirmek

istiyorum.

PROF. DR. NUSRET EKIN

(Istanbul Universitesi Emekli Ogretim Uyesi)
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Bildiginiz gibi sosyal tarihte isci isveren isbirligi veya daha genis
anlamda sosyal diyalogun 6ncii tlkesi olan Almanya’dan gelen degerli
konusmact Osterloh, fevkalade ilging bir takdim yapti. Almanya ilging
oldugu kadar VW da yaptig1 uygulamalarla son derece ilging. Bir de
cagimizda bir ekonomik faktér olarak kiresellesme var. Bir de
teknoloji olarak bilgi cagi var. Bir de bunlarin getirdigi calisma
hayatinda esen riizgarlar var. Bu riizgarlar Ozellikle rekabet giici,
maliyet tartismalarinda tcret politikalarinda olanca hiziyla sosyal
diyalog konusunu tim boyutlariyla glindeme getirmektedir.
Kendilerine ¢ok tesekkiir ediyorum. Kendisine soracak bir seyiniz
varsa sOz sizin.

iSMET SiPAHI
(MESS Genel Sekreteri)

Tesekkir ediyorum, sayin konusmaciya. Belki iki konudaki
yorumlarina ihtiyacim var. Birincisi, bildigim kadariyla Alman modelin
isci isveren kuruluslarinin yapugi bir genel sozlesme vardir. Bu da
tlkede biitin otomotiv sanayiinde uygulanir. VW bunun haricindeki
istisnai bir modeldir. Bunun bir nedeni var midir?

Ikincisi, ‘93 tarihini belirlediler. 115 bin kisi calisan VW,
bugtinleri 50 bini Almanya’da 15 bini Almanya disindaki kuruluglarla
gotlriyor. Calisma stirelerinin kisitlanmasi vb. olsun, 115 bin kisiden
asagtya inis agirhikli olarak hem rekabet sartlarinin  getirdigi
zorunluluklar hem de herhalde, sayin konusmacinin yorum yapacagi
diger faktorlerden. VW 115°ten 50 bine inmis 15 binin yurt disina
gitmis ve bildigim kadariyla VW, 93’ten bu yana bitin yeni
fabrikalarini Almanya disinda kuruyor. Diger Alman isletmeleri gibi.
Bu konudaki yorumlart nedir?

BERND OSTERLOH

(VW Grup Isyeri Konseyi Uyesi)

24



Almanya’da bir toplu sézlesme yasast var. Bu 1949 tarihli ve
Almanya'da toplu sézlesme imzalamanin temelini olusturuyor. Toplu
is s6zlesmesi, Almanya'daki buitiin metal is¢ilerini ya da IG-Metall'in o
bélgede bulunun tyelerini kapstyor. Bu toplu sézlesmenin hukuki
6nemi, yeni bir toplu sbzlesme imzalanmadigt siirece onun gegerli
olmasidir. VW'nin bir tarihsel ge¢misi var. Temeli Hitler tarafindan
atlldr. "Kraft durch Freude" (Sevin ve Gigli ol) ve Alman halkinin
tasarruf katkilari -o dénemde herkes 5 Mark biriktirip VW hissesi
alabiliyordu- ve  sbylemeyi unuttum, Weimar Cumbhuriyeti
sendikalarinin el konulan paralartyla kuruldu. Bu tarihsel gelisme
sonucunda, savasin bitiminden sonra VW 6zel sektor isletmesi olmadi,
yizde 50'si Asagt Saksonya eyaletine ve yizde 50'si de Federal
Hikiimete gecti. Bu tarihsel gelisme temelinde VW, toplu sézlesme
yasasi temelinde imzalanan kendisinin bagimsiz isletme sézlesmesine
sahip oldu. Bu isletme sézlesmesinin bir avantaji var; hem VW
agisindan hem de bizim yaptigimiz ve Federal Almanya icin 6nciisi
oldugumuz seyler agisindan: Ciinkii calisma stiresinin kisaltilmast ya da
4 gunlik is haftasy, IG Metall'in diger bir dizi sézlesmesinde,
isletmelerin  ekonomik stkintt  durumunda tcret denklestirmesi
olmadan, calisma siirelerinin azaltilmasi yoluna gidilmesine yol acti. Bu
vayginlastt. Yani bu isletme sozlesmesi, bize belitli bir serbestlik
sagliyor. Ama ayni zamanda, bizim, orada bagimsiz olarak, digerlerine
bagli olmadan strdirdigimiz sbzlesme gorismelerinin alisilmig
sekilde ylrimemesine de yol agmaktadir.

Bu durumda, su eklemeliyim ki, santyorum belli 6lciide kafa
karisikligina yol acti, ben yalnizca VW AG (VW Anonim Sirketi) ve
Almanya icindeki altt tretim yeri icin konusuyorum: Wolfsburg,
Braunschweig, Hannover, Kassel, Salzgitter ve Elm. Ve bu 105 bin
calisant kapsiyor.

Ikinci noktaya gelebilmek icin: Bu alti isletmede 105 bin insan
calisiyor. Bu aslinda VW tekelinin kékeni. Diger biitiin tiretim yerleri,
bu alt1 tlke ici isletmeden olustu. 1993'deki yapisal krizde, s6z konusu

olan bu 105 bin kisiydi. Yani yapisal ve konjuktiirel krizde. Bu 105 bin
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kisinin yiizde 30 oraninda ya da 30 bin, hatta daha fazla insan oraninda
azaltlmasi digtintliyordu. Bu, 4 glnlik is haftasi sonucu gercekles-
medi. Hatta bizim sayimiz, 9 yil sonra bugiin, egitim géren ciraklar da
dahil, 106 bin'e ¢ikt1.

Tekelin bugiin tim dinya ¢apinda caliganlarinin sayist 322 bin.
Almanya'daki sayida bir azalma olmadi, bunun yerine ¢alisma siiresinin
azaltilmasini uygulamaya soktuk. Bu 322 binin yiizde 50'si Almanya'da
calistyor. Yani yaklastk olarak 160 bin kisi Almanya'da ¢alustyor. Bu-
rada bilinmesi gereken, bunun icinde VW AG, Audi AG, Chemnitz ve
Mosel'deki  tretim  yetleri ile VW Saksonya, Dresden'deki
Motorenmanifaktur. Bunlar, bir biitiin olarak 160 bin kisinin calistig
tretim yerleri.

Son noktaya iliskin olarak, VW'nin Dresden'deki tretim yeri
harig, biitin tretim yerlerini 1993'den sonra kurdugu dogrudur. Benim
Bentsch-Mark olarak nitelendirdigim bu yeni aract tiretmek icin Al-
manya ve hatta Bat1 Avrupa tretim yetleri disinda, Orta ve Dogu Av-
rupa’da  bir dretim yeri aranmast s6z konusu oldugundan,
Almanya'daki tretim yetlerinde sanayi calismasinin, hem de akilet
kosullarla olanakli oldugunu sdylemek icin bu bes carpt besbin
projesini baslattik. Biz ABD kosullari istemiyoruz. Biz her aile basina,
ailenin gecinebilmesi icin bir gelir saglamak amaciyla, ti¢ ya da doért ayrt
isyeri istemiyoruz. Biz akli basinda, sbzlesmeye dayanan kosullar
istiyoruz. Bunun mantiki sonucu, bizim isverenle bu sdzlesmeyi
imzalamamiz ve aracin bu yil siiriise ¢ikacagi, bu projenin 3,5 yillik bir
siresinin olmast ve bu 3,5 yillik siirenin bitiminden sonra bu
durumunun gelismesinin  devam ettirilip ettirilmeyecegi lizerine
konusacagimiz oldu.

NAFIiZ 6ZBEK
(IG Metall)

Hocam izin verirseniz ben arkadasa sorumu Almanca
yoneltmek istiyorum.
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Bernt, bir sosyal sarttan bahsetti. Bir de dinya isci
temsilciliginden. Bu yeni bir kurum. Dinyamn biitin isletmelerinde
yeni bir yapilanma. Iscilerin temsili bakimindan. Bir de karsilikl
konugmayla, diyalogla sorunlarin ¢6zimi, sermaye ile emek giici
arasindaki sorunlarin ¢6ziimii. Bu zamana kadar elde ettiginiz
deneyimler nedir? Diinya isci temsilciligi nasil ¢alistyor?

Ikincisi; sosyal sartin icerigi yazili olarak cok giizel, ama
uygulama nasil? Diinyada otomobil ihtiya¢ oldugu stirece otomobil
tretilecektir. Cin 1.2 milyar insan icin teknik bakimdan otomobil
firmalart icin mimkin. Aym seyi buzdolab: icin de sdyleyebiliriz.
Burada bir takim sorunlarin yasandigt da gercek ve bu sorunlarin
¢oziimine Bernt uyumlu bicimde ¢6zim aramaliyiz, dedi. Bunun
bicimi nasil olacak? Ve yahut bu zamana kadar elde ettiginiz
deneyimler nedir? Bu t¢ soruya cevap vermeni rica edecegim.

BERND OSTERLOH
(VW Grup Isyeri Konseyi Uyesi)

Birinci noktaya, Diinya Isyeri Temsilci Konseyinin islevine
iliskin olarak. Bunu VW 6rneginde acikliga kavusturmak istiyorum.
VW son yillarda 5 milyonun tzerinde ara¢ Uretti. Ve biz talebin
azalmast durumu ve yeni modellerle durumuyla kars1 karstyayiz. Yeni
model demek, eskilerin azalmasi, yenilerin ¢ogalmasidir. Bu da bizim
ontimuzdeki yil, VW AG olarak degil, VW tekeli olarak, 5,1-5,2 milyon
ara¢ yerine 4,8-4,9 milyon ara¢ tiretmemiz demektir. Bu 400 bin daha
az araba demek ve hi¢ de kiiciik bir rakam degil. Bu, bir tiretim yeri
anlamina geliyor. Kapitalist sisteme gore, bu tiretim yerinin kapatilmast
en kolay yol olurdu. Biz iste bunu yapmiyoruz. Buna iliskin olarak
Diinya Isyeri Temsilcileri Konseyinde tartismalar siiriiyor. Bundan
dolay1, Brezilya'ya gittigimi, iki yil Once de Arjantin'e gittigimi
soylemistim. Giuney Afrika'ya da gittim. Butin tretim yetlerindeki
arkadaslarla tartismalar ylritiyoruz. Bir diretim yerinin kapanmasint
istemedigimizi, son ¢6zimlemede, yiklerin ve sorunlarn bitin
calisanlara esit olarak dagitilmasi gerektigini sOyliyoruz; ¢linkii bizim
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icin en 6nemli ilke, istthdamin glivence altina alinmasidir. Biz, buna
gilip ge¢miyoruz. Bunun yerine, sen bizde -biz dedigimde tam da
"biz"i kastediyorum- siirekliligi olan bir isyerine sahipsin. Strekliligi
olan bir isyeri de bir insan i¢in bir giivencedir. Bu, birincisi.

Digeri, gecenlerde Hollanda'daydim. Orada Polder modeline
baktik. Bu model, ¢ok sayida Avrupali politikaci tarafindan Sviliiyor
ve bizde de uygulanmasi gerekir deniyor. Bu Polder modelinde sorun,
kalifiye elemanlarin gereksinim bittikten sonra birakilmalaridir. Ama
Hollandalilar, bunun da 6yle kolay islemedigini saptamak zorunda
kaldilar. Bu s6yle de olabiliyor: Kalifiye bir eleman, ki kalifikasyon bir
insanin yiksek donanimudir, baska bir is bulabiliyor. Bu durumda yeni
kalifiye eleman egitmek gerekiyor. Ama bu, VW'deki sistemde yok.
Clinkii biz, bu yiksek donanimi yalnizca bir insanin bir isyerinde
calistirilmasi icin vermiyoruz, bu yliksek donanimin isletme icin de
giivence altina alinmasi gerekir. Su anda sayida bir gerileme oldugunu
sOyledim, ancak iki yil icinde sayinin tekrar ylikselecegini, 5,2 milyona
ctkacagi bir durumu hesaba katiyoruz. Bu durumda, simdi kisa siireli
calisan iscilerle, say1 tekrar artirilabilinir. Bu, benim ayni zamanda bir
IG Metall'li olarak da, isletme ekonomisi acisindan sundugum bir ilke.
Ama bu zorunlu. Bu hem bizim tiyelerimiz i¢in iyi, hem de isletme igin iyi.

Sosyal sartin uygulanmast konusuna gelince: Bir menajer ya da
girisimci ile masaya oturdugumda, VW'de de isletmenin ekonomisi
tzerine konusmak kolay degil. Ciinkii bu, tam zit bir diinya. Bunu
anlayamiyorlar. Almanya'da yillar icinde, kismen de mevcut yasalarimiz
temelinde, bunu 6grendiler. Bazt tretim yerlerinde, 4-5 yil 6ncesine
kadar bu boyle degildi. Ornegin, bu yil icinde, Brezilya'da biitiin
fabrika yoneticilerinin ve personel menajerinin de ic¢inde bulundugu
yoneticilerle bir seminer yapttm. Onlarla, daha 6nce kisaca sundugum
sistemi tartistm. Brezilya'da herkes var. Hindistanhilardan Turklere,
ABDlilere kadar herkes var. Slovaklar var. Bu, uluslararast bir yénetim.
Burada s6z konusu olan VW kiiltiirt. Biz, VW'nin diger isletmelerden
farklt bir kiltire sahip oldugunu séyliyoruz. Bu kiiltiriin iletilmesi
gerekir. Bunun sorumlusunun, Dr. Peter Hartz, oldugunun séylenmesi
gerekir. O, hi¢ kimsenin isten ¢tkarilmamasi gerektigini soyliyor. Bu
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sistemin kullanilmasi gerektigini, VW'nin basinda olumsuz olarak
sunulmasint istemedigini séyliyor. Biz istthdamin giivence altina
alinmasint ve korunmasint istiyoruz.

Soyledigim gibi, gecen hafta Meksika'da sosyal sart ve uygulan-
mast tim acikligtyla ortaya ¢ikt. Bu sosyal sartin, Meksikali personel
menajeri i¢in son derece gerekli oldugu ortaya ¢ikti. Simdiye kadar,
iscilerin kararlara katilma hakkiyla ilgili sorunlari vardi. Diger bir nokta,
Meksika sendika sisteminin siirekliligi olan bir sendika sistemi
olmamasidir. Meksika’daki sendika sistemine gore, isci temsilcisi olarak
secilen  biri, sendika sistemi ylziinden isletmeye bir daha
dénmemektedir. Ciinkii dort yil icin secildigi sendikaciliktan sonra,
kendisi icin VW sonrasi bir yasam kurmak zorundadir. Su anda,
Friedrich Ebert Vakfi ile isbirligi icinde, VW gibi buytik bir girisimde
sendikacilarin yeniden secilmesini ve boylelikle, yonetimle sendika
arasinda ¢alismanin kaliciligint saglayan bir sistem bulmaya calisiyoruz.
Ama Jose Rodriguez, oradaki sendika temsilcisinin adt bu, kendisini iyi
tantyorum, personel menajerine, verimliligin iyilestirilmesi konusuna
katilmaya hazir olduklarim sdyledi. Menajerin buna verdigi yanit,
verimliligin yonetimin isi oldugu ve buna da hakim olduklar
seklindeydi. Ama ne yazik ki durum OSyle degil. Uygulamaya ve isleve
iliskin olarak yanitlarim bunlar.

Bunun étesinde, Diinya Isyeri Temsilcileri Konseyinin bagkant
Klaus Vélker'in yardimeist Werner Widuckel ile birlikte Meksika'da bu
semineri yapmusttim. O da Peter Hartz ile gbriismils ve etkide
bulunmasini istemis. Meksika'daki bu menajetin bu isi daha uzun stre
strdirebilecegini diisinmiiyorum. Bu da bir karara katilma hakka.

DILEK KURT

(MESS Genel Sekreter Yardimcisi)

Bay Oesterloch’un icerigi zengin olan sunumu icin ben de ¢ok
tesekkiir ediyorum. Biz isveren sendikast olarak, VW onctliik ettigi
konulari 6zellikle ¢alisma strelerinin esnekligi, rekabet edebilitlik ve
istthdam ¢alismalarint yakindan takip etmeye calisiyoruz. Bu ¢ercevede

ben kendilerini tebrik ediyorum. Bizim uzaktan da olsa ¢ok keyifle ve
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biytk bir ilgiyle izledigimiz faaliyetler. Ben Bay Oesterloch’a 6ncelikle
Hartz komisyonu ile ilgili bir soru sormak istiyorum. Bay Hartz’in,
VW  baskaninin ortaya koydugu bu komisyon, o&zellikle sizin
bahsetmeye c¢alistginiz istthdam anlaminda 6nemli bir komisyon
olarak giindeme geldi. Ozellikle segimlerden énce. Hartz komisyonunu
1G Metall olarak nasil degerlendiriyorsunuz? Bu konuda gorislerinizi
alabilirsem sevinirim. Tegekkiir ederim.

BERND OSTERLOH

(VW Grup Isyeri Konseyi Uyesi)

Bunu severek yapabilirim. Peter Hartz'in bu komisyonun bas-
kant olacagt belli olduktan sonra, Wolfsburg'da nelerin olabilecegine
iliskin sorular ortaya ¢iktt. Bunun i¢in bu soruna deginmeniz iyi oldu.
1989 yilinda, isletmenin Peter Hartz araciligiyla Wolfsburg kentine bir
armagant oldu. Bu projenin ady, issizligin ytizde 50 azaltimasiydi. Peter
Hartz'in  komisyona sundugu sey, son c¢ozimlemede bizim de
Wolfsburg'da denedigimiz mikro-konsensustii. Bizim Wolfsburg'da bir
personel hizmet acentamiz var. Bizim Wolfsburg'da 25 yas alti gengler
arasinda issizligi azaltma projemiz var. Yiizde 50 VW AG ve yiizde
50'si Wolfsburg Belediyesinin katthmi olmak tzere, Wolfsburg AG
diye firmamiz var. Biz, 1989'dan bu yana, VW disinda yaklasik olarak
4-5 bin kisilik bir sanayi yerlesim birimi olusturduk. VW, burada
taninip taninmadi§int bilmiyorum, Autostadt (Araba Kenti) ad: verilen
bir iletisim platformu olusturdu. Bu, tekele ait olan markalarin tarihsel
gelisiminin de tanitildigt bir teslimat merkezi. Bu bir Disneyland degil,
bundan daha farkli bir sey. Bunun, Cek Cumhuriyeti'nin, Slovakya'nin
gelisimi, insanlarin orada nasil yasadigi, Rolls Roys'un, Bentley'in
Ozelliklerinin ne oldugu, o tlkelerdeki insanlara ne oldugunu da
anlatan kiiltiirel iddiast da var. Bu bir satis gosterisi degil. Ozetlemek
gerekirse, burada, 8-9 bin ek is yaratildi. Yani Hartz Komisyonunda
tartistlan her seyi biz daha kigtk capta denedik.
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Hartz Komisyonunun kendisine gelince; Hartz Komisyonu,
isveren ve is¢i temsilcileri ile diger toplumsal gruplarin temsil
edilebilecegi sekilde olusturuldu. I1G-Metall, Kuzey Ren-Westfalya
temsilcisi Gasse arkadas tizerinden temsil ediliyordu. Su anda masada
duran ve uygulanmasi duistnilen Hartz belgesi de, issizligin
azaltilmasina iligkin olarak Almanya'da mevcut olan ¢esitli akimlarin
bir konsensuisii. Elbette, benim bir sendikact olarak, bir IG-Metall'li
olarak kesinlikle hognut olmadigim bazi pozisyonlar da var burada.
Ama biz, kendi pozisyonumuzu gerceklestirebilecek durumda olsaydik,
bu zaten konsensiis olmazdi. Tam da bu nedenle, Hartz belgesinin
gerceklestirilmesinin - Almanya'da  issizligin = azaltlmasina  katkida
bulunacagini disiiniiyorum.

Almanya'nin bir ¢ok toplumsal grubunda da bir dayanma
yeteneginin oldugunu séylemek gerek. Bugiin, biri kalkip, yeni bir sey,
ileriye doniik bir sey var dedigi zaman, insanlarin, Ozellikler de
erkeklerin elleri sag arka cebe gidiyor; clinkii orada para ciizdant var,
cinkd gelismeden ¢ogunun anladigt sey, ya daha az para 6denecegi ya
da cepten para alinacagidir. Hartz Komisyonu araciligiyla toplumun
timinin finanse edilmesi yoluyla toplam issizlikte bir azalma
olabilecegine inantyorum. Ama durum séyle: Biz bunu kiiciik capta
VW'de, kiigik capta Wolfsburg'da denedik. Belli pozisyonlar terk
edilmek zorunda, yoksa bunun islemesi miimkiin degil.

NUSRET EKIN

(Istanbul Universitesi Emekli Ogretim Uyesi)

Miisaade ederseniz burada keselim. Konusmact arkadaslart
tespit ettim. Saat 11 de tekrar bir araya geliyoruz. 11’1 gecirmeyin
hemen baslayalim, ¢iinkii zaten bir saatlik bir gecikmemiz var. FEV’in
katkilariyla Birlesik Metal Is sendikamizin tam zamaninda ve fevkalade
iyi se¢ilmis konudaki adeta bir bilim ziyafetini, hep birlikte tadina
vararak gecirelim. Onun ic¢in séyle diisiiniyorum, Sayin Sipahi’yi ilk
once konusturacagim; daha sonra iki konusmacitya da soru
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sorabilirsiniz. Tartismalarimizi 6glen yemegine kadar strdurebiliriz.
Simdi bir kahve arasi veriyoruz. Tesekkiir ederim.

Sabah oturumunun ikinci kismint miisaade ederseniz agiyorum.
Konusmacimiz Sayin Ismet Sipahi. MESS Genel Sekreteri. Sozii yarim
saat civarinda olmak kaydiyla veriyorum. Buyurun efendim.

iSMET SiPAHI
(MESS Genel Sekreteri)

Tesekkir ediyorum, Sayin Baskan, degerli konuklar, 6nce
yurtdist misafirlerimize tlkemize hos geldiniz diyorum. Sonra da
degerli hocalarima, degerli sendikact arkadaslarima. Hepsine icerigi
tlke icin ¢ok 6nemli bir toplantiya katildiklart icin tesekkiir ediyorum.
Efendim; Birlesik Metal Is, bizim cok uzun yillardir birlikte ¢ok seyi
paylastigimiz ve Tirk insaninin anlayabildigi Olgiilerin ¢ok daha
otesinde diyalog kurdugumuz, cok degerli bir sendikamiz. Yani, kader
ortaklarimiz. Béyle bir toplantida bize de séz verme konusunda
gosterdikleri incelik icin hem sahstim hem kurulusum igin tesekkiir
ediyorum.

Sene 1990’larin bastydr. Diyalog kelimesinin Tirkge’ye biraz
daha yakisan bir karsiligini bulabilir miyim diye glnlerimi nasil
gecirdigimi hatirlyorum. Tirkce’de kavga, catismaya dayali o kadar
cok tabir var ki, itis-kakis kavga-déviis bir stirii tabir var, sifatlar alt
alta. Diyaloga baktigimiz zaman da ¢ok eskiden beri kullanilan bir tabir
olmadigint gériiyorum. Tirkiye icin belki lisan acgisindan buytk bir
eksiklik; ama lisanimiza diyalog olarak girdi. Bu bile biyiik basaridir
diyoruz tilkemiz igin.

Hepinizin bildigi gibi, 6zellikle insanlar icin konusa konusa
anlasirlar deniyor. Her canl varligint stirdiirebilmek igin iletisim icinde
olmak zorundadir. Iletisim bilgi tiretme, aktarma ve anlamlandirma
stirecidir. Iste diyalog da bir iletisim aract olarak, kisilerin {iretilen bil-
giyi birbirlerine aktarmalarini ve ortak ¢6zimler Ureterek paylasilan
bilgileri anlamlandirmalarint hedeflemektedir. Sosyal diyalogun amaci
da sosyal ve ekonomik sorunlara ortak ¢oziimlerin bulunmasi ve uy-
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gulanabilir politikalarin olusturulmasidir. Ancak strekli, kalict ve ku-
rumsallastirilmg diyalog toplumsal uzlasmayi saglayabilir.

Bir bilge diyor ki,

“Eger bir problem gorifyorsaniz, bu  sizin probleminizdir. Eger
birisinin  bu  konuda bir seyler yapmast gerektigini  diigiinijyorsaniz,
Unutmaym ki siz de herkes kadar birisinizdir”” Zen (Budizm Mrk)

Bu nedenle, sadece problemi gérmek yeterli degildir. Problemin
ortadan kaldirilmasi; ancak harekete gecerek gerceklesebilir.

Ancak Abraham Maslov’un tnli séziinde belirtildigi gibi, “eder
elinizdeki tek alet bir cekigse, her problemi bir ¢ivi olarak  goremeye
baglarsiniz.”’

Ulkemizde toplumsal uzlagma anlaminda yasananlar ise bugiine
kadar bu s6zti dogrulayan aci bir gercek olmanin Gtesine gecememistir.

Opysa sosyal diyalog, bir strectir. Sabir, ictenlik ve karsiliklt
Ozveri ister. Sosyal diyalog sadece hamaset edebiyatiyla sinitli kalirsa,
ckonomik sorunlar nedeniyle catisan taraflarin birbirinden parca
koparmak amactyla kullanacaklart bir silaha doniigiir ve kimseye
faydasi olmaz.

Sosyal diyalog kavraminin tanimi, ona taninacak anlam ve
icerige gbre degisir. Bu baglamda, sosyal diyalog “ortak hedeflere
ulasmak tzere politik ve ekonomik olarak 6nemli bulunan sosyal
gruplarin hareket bicimlerinin hikiimetin uyumlu kildigr birlikei bir
koordinasyon” veya “toplumda ¢esitli ¢tkar gruplarini temsil eden tepe
orgitleri ile devlet arasinda izlenecek ekonomik ve sosyal politikalar
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konusunda igbirligi” olarak tanimlanmaktadir.

Belirtilen sosyal diyalog tanimlarinda dikkat edilecek noktalar;
sosyal diyalogun hangi kesimlere, hangi amacla, nasil yoneldigi ve ne
tir bir sey oldugudur. Buna gore, sosyal diyalogun ilkin sosyal
kesimlere; yani toplumdaki degisik cikar gruplarina yoneldigi gorulir.
S6z konusu kesimler de siyasi ve ekonomik bakimdan énem tastyan
gruplardir. Bunlar, daha acik bir anlatimla, sosyal taraflar olarak bilinen
isci ve igveren kesimlerine ait 6rgiitli topluluklardir. Bunlarin yant sira,

isci veya igveren olamayip, memur ya da bagimsiz olarak calisan
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serbest meslek sahipleri ile esnaf ve sanatkarlarin @ Orgutld
topluluklarinin da tasidiklart 6nemle orantili olarak, sosyal diyalog
icinde yer aldiklari gériiliir. Ozellikle, kamu kesimi calisanlarina
mesleki 6rglitlenme hakkini tantyan sistemlerde, bunlar da sosyal
diyaloga dahil edilmektedir.

Sosyal diyalogun temel amaci, tlkeye yonelik sosyal ve
ekonomik sorunlarin (bunlara genel bir adlandirmayla, tlke sorunlari
da denebilir) ¢cézimidir. Gergekten, sosyal ve ekonomik sorunlarin
coziimunde siyasi giicler, ister iktidarda ve isterse muhalefette olsunlar,
tlkenin genelini ilgilendiren konularin ¢6ziimi i¢in degisik sosyal ¢tkar
gruplarint tatmin edecek ortak noktalar bulmada giiglitk ¢ekmektedir.
Nitekim, siyasi bask: gruplarinin giiclii olduklart demokrasi ortaminda,
catisan ctkarlarin  birbirleriyle bagdastirilmasi son derece gugtir.
Ozellikle, siyasi oy kaybi endisesi icinde olan siyasi temsilcilerden,
belirli bir sosyal ctkar grubunu karsilarina almalart beklenemez. Bu
baglamda sosyal ve ekonomik tlke sorunlarinin agirlig ise, bunlarin
belirli bir noktada uzlasmalarim ve isbirligi icinde olmalarini zorunlu
kilar. Iste, bu noktada, sosyal diyalogun devreye girdigi ve bir esgidim
(koordinasyon) aract olarak belirdigi goriilir. Buna goére de, sosyal
diyalog; esas itibariyle, ulusal ekonomik ve sosyal politikalarin
olusturulmasinda, yani ulusal diizeyde ekonomik ve sosyal politikalarin
belirlenmesinde ortaya cikar.

“Tirkiye’de Sosyal Diyalogun” tarihsel gelisimine baktigimizda
yillardir “Sosyal Diyalog” kavrami ile yattp kalktigimizi gbriirtz.
Degismeyen tek sey ise her gece aynt kabusu gbrmemizdir: Diyaloga,
diyalog olma sanst verilmemis, hatta diyalog olmaktan ¢ikarilmaya
calisilmistir. Ancak yine de tarihsel gelisim soyle siralanmaktadir:

Tirk calisma yasaminin, kokld bir gecmisi olmamakla birlikte,
sosyal diyaloga planli dénemde yabanct oldugu séylenemez.
Gergekten, 1978 yilinda “Toplumsal Anlasma” adli belgeyle, toplu
pazarlik diizeninde sosyal diyaloga y6nelik 6nemli bir adim atilmustir.

Nitekim, o tarihte kamu kesimi isyerlerinde strdiiriilen toplu is
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sOzlesmesi gorismeleri durdurulmus ve ardindan 20 Temmuz 1978
giinii hiikiimet ile Tiirk-Is arasinda, s6z konusu belge imzalanmistir.

Toplumsal anlasma metni, baslangicinda aciklandigi tizere
“demokratik  ¢alisma  yasaminin, demokrasiyi ve ekonomiyi
giiclendirecek, kalkinmayr saglikli ve dengeli olarak hizlandiracak,
refahi toplumun tim kesimlerine yayacak ve hakc¢a bir dizeni
gerceklestirecek yonde gelismesini glivence altina almak” amaciyla
yapilmisti. Bu anlamda, zamanin Tiirk Is Genel Bagkant da toplumsal
anlasmanin temel amacin, “Tirk toplumunun 6zlemini duydugu
kavga yerine barisin saglanmasi, 6zgtirlikcti demokrasiyi giderek tehdit
eden enflasyon hizinin  kesilmesi ve ekonomimizin istikrara
kavusmasinin saglanmast” oldugu bi¢iminde bir agtklama yapmustir.

Notlarimda olmayan bir gercegi de kiirsiiden sdyleyecegim.
Ciinkii yazih belgede bunu yazmak dahi istemedim. 1lk sosyal diyalog
ornegi olarak verdigim bu toplumsal anlasmanin bir maddesi de butin
kamu sekt6ri isletmelerinin isveren sendikalarindan istifa ettirilmeleri
sartint Tirk Is, basbakanla birlikte bu toplumsal anlasmanin bir
maddesi olarak imzalamistir. Yani sosyal diyalogun birinci 6rneginin
icimden yazmak gelmeyen bir maddesi de budur. Notlarima
koymadim, koymak istemedim. Bu tatsizlik, beyinlerimizin arka
tarafinda kalsin istedim.

Bundan sonraki gelismelere bakacak olursak;

144 sayili ‘Uluslararasi Calisma Normlarinin Uygulanmast ve
Gelistirilmesinde Uglii Danisma konulu ILO s6zlesmesi, 1992 yilinda
TBMM tarafindan onaylanmustir.

Ekonomik ve Sosyal Konsey ilk kez 17.3.1995 tarihinde 1995/5
sayilt Bagbakanlik Genelgesi ile kurulmus, yillar boyunca da genelgeler
ile yeniden diizenlenmeye ve isletilmeye caligilmustir.

Nisan 2001’de ise 4641 sayili ‘Ekonomik ve Sosyal Konseyin
Kurulusu, Calisma Esas ve Yoéntemleri Hakkinda Kanun’ ile kendi
yasasina, Agustos 2001°de de Yonetmeligi'ne kavusmustur.
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Ekonomik ve Sosyal Konsey, isci ve isverenlerin uzun siiren
cabalari ve girisimleri sonunda yasal olarak hayata gecirilmistir.
Konsey, ‘ekonomik ve sosyal politikalarin olusturulmasinda, toplumsal
uzlagsma ve isbirligini saglayacak, siirekli ve kalict bir ortam yaratarak,
istisari mahiyette ortak goriis belirlemek i¢in’ olusturulmustur.

Hedef cagdas, uzlasmact ve kalict; ancak ya uygulama?

Ekonomik ve Sosyal Konsey kuruldugu giinden itibaren
isletilememis, yasalastigi tarihten itibaren ise bir araya getirilememistir.
Opysa hikiimet ve toplumsal kesimler arasindaki uzlasmayr ve
isbirligini gelistirmek tzere kurulan Konseyin, t¢ ayda bir olagan
olarak toplanmasi hedeflenmistir. Konseyin, Basbakanin daveti veya
kanunda belirlenmis olan temsilcilerin tigte birinin yazili istemleri
tizerine olaganiisti de toplanabilmesi 6ng6rilmistiir.

Yasal bir zorunluluk haline getirilen Konseyin bugiine kadar
toplantt icin davet edilmemesi yasal bir su¢ degil mi? Bu bir ayip ve
sorumsuzluk degil mi?

3146 sayii Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligr'min “Teskilat
ve Gorev Yeri Hakkinda Kanun®un 26. maddesinde yer alan Caligma
Meclisi ise en son Nisan 1992’de toplanmustir. Kayitlara gére, 1995
yilinda toplanma durumu olmus; ancak ertelenmistir. Bugiine kadar ise
halen ‘hayata déndiiriilememistir’.

Ulkemizde endiistri iliskileri alaninda ¢6ziim bekleyen ve siirekli
artan sorunlar kendi kaderine birakilarak, adeta ¢6ztimstzlige
itilmektedir. Diinya Bankasimin 2003 Kiiresel Kalkinma Raporu ise,
Tirk ekonomisinin icinde bulundugu durumu carpict bir sekilde gézler
oniine seriyor:

e 2001 yiinda dinyanin 22. biyitk ekonomisi olan iilkemiz, bugiin
72. sirada yer altyor.

e Tirkiye Ust-orta gelir grubundan alt-orta gelir grubuna digmustir.

e Ekonomisi %9.4 kiictlen Tiurkiye, dinyann en fazla kiiciilen 4.
tlkesi olmustur.
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Tturkiye, dinyada en fazla dis borcu olan 7. ilke konumuna
dismistir.

1I. Diinya savasindan bu yana en karanlik giinlerini yasayan Ttrk
sanayii ve calisanlar1 da bu karanlik tablodan payini aldt ve almaya
devam ediyor:

Iki kriz yasayan sanayii halen 2000 yilt verilerini yakalayamamustir.

Issizlerin ve diizgiin bir isi olmayanlarin sayist DIE’ye gore 9.5
milyona ulagmustir.

e Tirk Is Kurumuna kayitlt igsiz sayist son bir yilda %51 artmustir.
Bu durumda sormadan edemiyoruz:

o Issizlige yonelik etkili ¢oziimler bulabilmek,

e Yeni istthdam politikalari olusturabilmek,

¢ Ekonomik bunalimlar énleyebilmek,

Calisma huzuruna siireklilik kazandirabilmek,

Kalict yatirimlart artirabilmek,

Enflasyonu 6nleyebilmek,

Refahin yayginlastirilmasint saglayabilmek,

Calisanlarimizin egitim seviyesini artirabilmek ve

Calisma hayatint yakindan ilgilendiren diger sorunlara ¢éziimler
bulabilmek i¢in Konsey neden toplanmiyor?
Sorunlar nerede? Ne zaman? Kimlerle gorigiilecek..?

1980 o6ncesinde sosyal taraflarin bir araya gelmeleri ¢ok ender
gerceklesirken; 1980 sonrasinda bunlar arasinda ve Ozellikle 90’k
yillarda belli bir diyalogun basladigina tanik olunmaktadir. Bunda, 12
Eylil 1980 harekatindan gikarilan derslerin 6nemli bir payt vardir. Séz
konusu degisiklik, isveren ve isci kesimlerinin temsilcilerinin bir araya
gelmeleri, birbirlerinin toplantilarina katilmalart ve hatta yan yana
gorinmelerinde, ortaklasa toplantt diizenleme/bildiri yayimlama/proje
uygulama konularinda, a¢ikea gérilmektedir.

5 Nisan kararlarinin ertesinde, TISK Bagkant Baydur’un daveti
lizerine Tiirk Is, Hak s, DISK ve TISK yéneticileri, 01.07.1994 giinii
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Istanbul’da bir araya gelmislerdir. S6z konusu isci-isveren zirvesi so-
nunda yapilan ortak aciklamada “.Hikiimetin c¢alisma hayatim
ilgilendiren her konuda kesimlerle stirekli danigma ve isbirligi icinde
olmastnin yararl olacagini; bu ciimleden olarak, KIT sorunu karsisinda
vapilacak tercihlerin belirlenmesi ve bu konuda ciddi bir isbirliginin

>

hemen baslatilmasim ilgililerden talep etmekteyiz..” anlattmina yer
verilerek sosyal diyalogun geregi tizerinde durulmustur. Dahasi, aym
aciklamada, belli konularda konfederasyonlar arasi olusturulan bir
kurulun calismalarim  strdiireceginden ve gelecek toplantilarda

incelenecek bu konularin giindeme alinacagindan s6z edilmistir.

Tirk Is, DISK, Hak Is ve TISK’in temsilcilerinin katilimiyla,
29.8.1994 giinii Ankara’da tekrardan bir araya gelinmis ve “sosyal
givenlik” ile tcretlilerin vergi yikii”ne iligkin belirli konularda ortak
gbriise varilmistir. S6z konusu ortak agiklamada, vergi sisteminin adil
olmadig1 gorisiine yer verilip, sosyal giivenligin devlet politikast haline
getirilmesi istenmektedir. Bu bitliktelik, bilinebildigi kadiyla, o tarihe
kadar ki 32 yillik Ttrk sendikacilik hareketinde ilk ve tek 6rnektir.

Biz MESS olarak, muhatap is¢i sendikalarimizla yillardir sosyal
diyaloga ve giivene dayali 6rnek tutum ve davransslar sergiliyoruz. Isci-
isveren arasinda kurulmus olan bu iligkiyi ve iletisimi stirdiirebilmek ve
gelistirebilmek amactyla “Diyalog ve Isbirligi” konulu toplantilarda bir
araya geliyoruz. 1994-1996 Grup Toplu Is Sézlesmemize “Endiistri
Hliskileri Degerlendirme Komisyonu” maddesini ilave ettik. Amacimiz;
endustri iligkilerindeki gelismeleri, sorunlart ve ¢éziim 6nerilerini bu
komisyonda periyodik olarak degerlendirmektir. Bugiine kadar
vaptigimiz  komisyon toplantilar, bircok ortak calismalarimizin
gerceklesmesini saglamis ve is yerlerimizdeki ¢alisma huzurunun
gelismesine katkida bulunmustur.

Biz MESS ve Birlesik Metal Is olarak toplumsal uzlagmaya
ornek olacagina inandigimiz ortak girisimlerimize devam etmeye
kararltyrz. Cinki ¢ag, sosyal dayanisma cagidir. Gerek ulusal gerekse
uluslararast bazda rekabet edebilirligin gelistirilebilmesi i¢in sosyal
taraflarin rolii daha da 6nem kazanacaktir.
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Bir yil 6nce Laecken’de yapilan ‘Sosyal Zirve’ toplantisinda
AB’nin sosyal taraflar1 sosyal diyalogu gelistirebilmek i¢in uzun vadeli
bir ortak calisma programint hazirlamaya karar vermislerdir. Bu yil
sonunda tamamlanmasi hedeflenen program, rekabet edebilitlik ve
genisletilmis AB’deki dayanisma konularinda sosyal taraflarin yeni
gorevleri Gstlenmelerini 6ngérmektedir.

Bilindigi tizere AB, Lizbon zirvesinde ortaya koydugu hedef ile
Birligin iddial1 ortak sosyal politika yaklagimini da 6n plana ¢ikarmustir.
AB, 2010 yilina kadar hedefledigi ‘yeni stratejik’ amacint; ‘Avrupa’yl
diinyanin en rekabet edebilir ve en dinamik, bilgiye dayanan ekonomik
alant yaparak... daha fazla ve daha nitelikli isle ile stirekli ekonomik
kalkinmay: ve daha etkin bir sosyal dayanismayr gerceklestirmek...’
olarak Gzetlemistir.

Lizbon zirvesinin iddiali yeni stratejik amaci, aynt yil AB
Komisyonu'nun 6nerdigi 2000-2005 Sosyal Polittka Giindemi’nin
Nice zirvesinde kabul edilmesini ve uygulamaya konulmasim
saglamistir.  “Gilindem”, hedeflenen sosyal politika —stratejisinin
gerceklestirilebilmest icin tim aktorlere 6nemli goérevlerin distigiini
belirtmektedir. “Giindem”de yer alan stratejilerin takip edilebilmesi
icin AB kurumlarindan, tye Ulkelerden, bolgesel ve yerel bazdaki
kurumlardan, sosyal taraflardan, sivil toplumdan ve isletmelerden
kendi rollerini aktif olarak tistlenmeleri beklenmektedir.

“Glindem”de hedeflenen sosyal politikanin temel prensibi ise,
sosyal politikanin bir dretim faktorii olarak, gelecege yonelik daha
etkin bir rol almast yéniindedir.

Sosyal politika giindemi;

e Avrupa’da daha fazla ve daha nitelikli isler yaratarak tam
istthdam potansiyelini gerceklestirmeyi,

e Degisen calisma hayatina uyum saglayabilmeyi,

e Bilgiye dayali rekabet ekonomisinin potansiyelini degerlendit-
meyi,

e Sosyal giivenlik sistemini modernlestirmeyi ve gelistirmeyi
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e Kadin-erkek esitligine agirlik vermeyi

e Aynmciligt 6nlemeyi

e AB’nin aday tlkeler ile genislemesinin 6n hazirligin yapmay1
e  Uluslararasi isbirligini tesvik etmeyi ve

e Lizbon’da ortaya konulan iddiali hedeflerin sosyal diyalog ile
gerceklestirilmesini vd. ¢alisma hayatini yakindan ilgilendiren
konulari hedeflemektedir.

AB’nin Sosyal Vizyonu

AB vizyonu, Avrupa’yt sadece rekabet edebilirlik ve dinamizm
anlaminda dinyanin en bagarih birligi olmayr hedeflememektedir.
Lizbon’da ortaya konulan ve yeni stratejik hedefi iceren bu vizyon,
aynt anda en ¢ok sosyal olan toplumu da yaratmayr amaglamaktadir.
Bu nedenle AB’nin ve aday tlkelerin sosyal taraflari da AB vizyonunun
gerceklesmesi konusunda 6nemli bir rol oynayacakladir. Lizbon™un
iddial1 stratejisini gerceklestirebilmek amactyla 2005 yilindan sonra yeni
‘sosyal politika gindemlerinin kabul edilmesi ve uygulanmasi
kacinilmaz olacaktir. AB’ye aday tlkelerin sosyal taraflari da bu siireg
icinde sosyal diyalog cercevesinde yeni rollerini Gstlenmek durumunda
kalacaklardir. Aralik ayinda Kopenhag zirvesinde Tirkiye’nin iyelik
stirecini baglatacak bir tarih verilecegini timit ediyoruz. Tirkiye, genc
nifusu ve gelisen sanayisi ile ¢agdas bir tilke olma potansiyelini
tasimaktadir. Hikiimet ve sosyal taraflar arasinda bir tirli hayata
gecirilemeyen sosyal diyalog, Ttrkiye’de sivil toplum Orglitleri arasinda
gerceklestirilebilmektedir. AB konusunda sivil toplum 6rgltlerinin
ortaya koyduklart ortak hedef ve ¢agrilar toplumsal uzlasma anlaminda
o6nemli bir 6rnektir.

SONUC

Ulkelerin ekonomik basarisinda diyalog ve isbirliginin 6nemi
bityiiktiir.

Sosyal diyalog, ortak hedeflere ulagsmak Uzere politk ve
ekonomik 6nemi olan sosyal gruplarin hareket bicimlerini, hiikiimetin
uyumlu kildigs birlikei bir koordinasyondur.
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Bu iliskilerdeki uyum, kalkinmada diger unsurlara gére ¢cok daha
hizli bir itici gli¢ saglamakta, toplumun ekonomik ve sosyal gelisimini
etkilemektedir.

Degisimin dayattig1 rekabet yarisi, catisma teorilerini gegersiz ve
anlamsiz kilmus, tim ortak hedefler icin sosyal diyalog ve isbirligini 6n
plana c¢tkarmistir.

Bu gelisme ile birlikte endistri iliskilerinde isveren ve isci kuru-
luglart ile hitkiimetletin rolleri de degismistir.

Isci-isveren kuruluslart calisma hayatinin kararlarint beraber
almadikea ve herkes kendi késesinde bekledikee, yeni diinya diizeninin
problemlerine ¢6zim bulunamayacak, uyum saglanamayacaktir.
Uzlagma olmadan, ayri ayr ortaya atilacak ¢oziim yollarinin basaril
olmasi pek miimkiin degildir.

Degisen global ekonomik kosullarla  baglantii  olarak
hiikiimetlerin rolleri de degismistir. Devletin yeni rolii, ne dar anlamda
hukuki cerceveyi ¢izmek ne de kamu isvereni olarak calisma hayatina
etki etmektir. Hikiimetlerin yeni rold, bans¢t bir endistri iligkiler
sisteminin olusmasina yol acacak sosyal taraflarin “isbirligine dayali”
bir yapiyt gelistirmek ve uygulamak olmalidir.

Bugiine kadar olmadigr 6lciide, arttk hitkiimet, is¢i ve isveren
kuruluslart beraber diisinmeye, beraber karar vermeye, meseleleri
beraber tartismaya, kisaca beraber yasamaya mecburdur demiyorum,
mahkumdurlar.

Unutulmamalidir ki, toplumun timi uygulanan her kararin
uzun vadede olumlu ya da olumsuz sonuglarini paylasmak zorundadir.
Sosyal taraflar, bu bilincle ortak amaclar icin isbirligi yapabilmek
gerektigini pesinen kabul etmek zorundadirlar.

Tturkiye’nin gerek siyasi otorite ile toplumsal kesimler arasinda,
gerekse toplum kesimlerinin kendi arasindaki diyalog siireci yéniinden
gelismislik diizeyi, cagdas Olctilere gbre son derece yetersizdir. Bunun
6ztnde de “gliven bunalimi” yatmaktadir.

Cagdas degerler; 6zveri, karsilikli anlayis, giiven, bilgi ve
hosgorii temeline oturtulmus “sosyal diyalog” modelini toplumsal
mutluluk recetesi olarak sunmaktadir.
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Toplumsal kesimler arasinda glven, diyalog ve isbirligi
olusturamazsak, kalkinma da olmaz, sosyal baris da kurulamaz.

Saygilarimi sunuyorum.

NUSRET EKIN

(Istanbul Universitesi Emekli Ogretim Uyesi)

Simdi bir yarim saatlik tartisma siiremiz var. Ismet beyin
takdimiyle ilgili konular iizerinde gériisler olabilir. Onceki
konusmamiza da sorabilirsiniz. Isterseniz, ilk énce Ismet beyden
baslayalim. Yorumdan ¢ok sual bi¢iminde olur ve yamitlar da kisa
olursa daha c¢cok arkadas konusma firsati elde eder. Burada benim
dikkatimi ¢eken ilging bir sey oldu. Ilk konusmaci arkadasimiz, isyeri
ve isletme seviyesinde bir diyalog veya isbirligi modeli tizerinde durdu.
Ismet bey arkadasimiz, daha makro seviyede; yani iilke kalkinmast ve
kalkinma politikalariyla, bir toplumsal programda isbirligi niteliginde.
Bu diyalog meselesinin anatomisi ¢ok karistk. Konulart farkls, kurulus
bicimleri farkli, amaclari farkli, katilanlar farkli, yani yOnetime
katilmadan isletme komitelerine ¢ok degisik basliklarda endustri
iligkileri tarihimizde uygulamalar var. Bunlari biz, daha bir makro
hedefe dogru yoneltiyoruz. Tabii Avrupa buna ¢ok yeni bir yorum
getirdi. O da ulusal seviyede ya da uluslararast seviyede isci isveren
taraflarinin kabuliiyle giic kazanan igbirligi modelleri. Bence i¢lerinde
en Onemlisi arttk calisma dunyasina sosyal taraflarin  goriisleri
diyaloglart hakim olmaya basladi. Bence asrin bir mucizesidir ve ¢ok
yeni bir fonksiyondur. Buyurun Omer bey

OMER BENOKAN

(Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1
Calisma Genel Midiirii)

Degerli hocam tesekkiir ediyorum. Toplantiyt hazirlayan
Birlesik Metal Is Sendikast baskani ve yoneticilerine —tesekkiir
ediyorum. Yabanct konuklarimiza da hos geldiniz diyorum. Ismet
beyin soylediklerinin ylizde doksanina katlmamak miimkin degil.
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Cunkt hepsi bir gercege isaret ediyor. ESK’nin neden ¢alismadigt
konusuna verilecek hicbir cevabimiz yoktur. Béyle bir ilerleme
raporunun ¢tkmast da bana gayet dogal geldi. Cikan yasalarin
uygulanmasint gérelim anlayist gayet dogru ve tutarl. Ozellikle ESK
konusunda icine distigiimiiz durum bunu ifade ediyor. Yalniz sunu
soylemeden gecemeyecegim, yasanin yedinci maddesinde 1/3’tntn
istemiyle olaganiisti toplanttya ¢agrilabilir ESK. Konseyin devlet dist
taratlart bunu bugline kadar isletmediler.

AB entegrasyon amagclt bir topluluk oldugu icin &zellikle
sektorel sosyal diyalog tizerinde duruyor. Katldigim birka¢ toplanti da
Ozellikle sektorel sosyal diyalog vurgulandi. ETUC ve UNICE’nin,
ulastirma iskolunda cerceve sézlesme tzerinde calistiklarini biliyoruz.
Birlik amagclarim karsilayan bir yaklasim, sektorel sosyal diyalog ve
bunun i¢inde devletin olmamast da dogal. Kisisel olarak devletin sosyal
diyalogun icinde ¢ok fazla bulunmasindan da yana degilim. Dedigim
gibi sosyal olaylar bundan béyle sosyal taraflar; isci, isveren arasinda
belirlenmeli. Devlet bu yaptnin icinde diizenlemeci olarak rol almals .

Ttrkiye’de asgari tcret komisyonundan tutun, YHK’dan tutun
yasalarimizin icinde pek ¢ok sosyal diyalog mekanizmasi var. Bunlarin
ne kadar isledigini hepimiz yakindan biliyoruz. Ben, asgari tcret
komisyonu baskanlig1 yapan biri olarak da bunu gayet iyi biliyorum.
Dolayistyla Tirkiye’de yénetimin, politikacilarin, hitkiimet edenlerin
Once sosyal diyalog anlayisina ulasmalari gerekiyor. Dolayistyla biz
biirokratlar olarak ne kadar sosyal diyalogdan yana olursak olalim, belli
bir yere kadar gelebiliyoruz, onun &tesine gecemiyoruz. Ornegin,
dokuz degerli bilim adamimiz tarafindan olusan bir komisyon,
Tirkiye’de ¢alisma yasaminin yeniden diizenlenmesi isini Gistlenmistir.
Ne kadar islemistir, onu da hepimiz biliyoruz. Bu islemeyisinin
nedenlerini arastirmak lazim bence. Devlet bazt seylere kostek oluyor
ama ne kadar destek oluyor ben ondan siipheliyim. En sagliklisi, en
demokratik  yapida olant isci-isveren arasinda olamidir  diye
distiniiyorum. Bunun 6rnekleri de Tirkiye’de ¢ok giizel goriliyor.
Ozellikle sizin aranizda yaptiginiz grup toplu is s6zlesmelerinde bunun
énemli fonksiyonlart var. Ozellikle Tiirkiye’nin kriz i¢ine girdigi son
doénemde, isci ve isveren sendikalarinin igbirligi, yasalarda bulunmayan
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esnek calisma bigimlerinin uygulanmasi, ticret zamlarinin anlagilarak
geri ¢ekilmesi, ertelenmesi; sosyal diyalogun ¢ok glizel 6rnekleri. Ben
fazla uzatmayayim. Benim gérisiim devlet disi, devletin ¢ok az oldugu
mekanizmalarla sosyal diyalogun gelistirilmesi.

SEMIH TEMIZ
(Avukat, Hak-Is)

Atlye calisgmasina katilan arkadaslarimizin hepsine tesekkiir
ediyorum. Sayin genel midirimizin bir sbézinden baslamak
istiyorum. Yasalarin hazirlanmasi icin dokuz tane hocaya gorev
verilmesi, sosyal diyalogun basarist degil; tam tersine basarisizligidir.
Taraflar bir araya gelerek Onlerindeki konulart ¢6zmek yerine dokuz
tane hocaya meseleyi ihale etmislerdir. Dokuz hocanin ¢tkarmis oldugu
metinden hi¢ kimse memnun degil. Taraflarin hicbir tanesi mutlu
degil. Dolaystyla bir sosyal diyalog basarisi degil, tam tersine bir
basarisizlik s6z konusu.

Is yasalart ile ilgili olarak da ayni sey devam ediyor. Demek ki
Ttrkiye’de sosyal diyalogda ¢ok biiytik bir eksiklik var.

Diyalog olabilmesi i¢in iki tane sosyal taraf olacak. Bu
taraflardan ikisi de temsil yetkisine sahip olacaklar. Yani alinmug
kararlar kendi temsil ettikleri tabanlart tarafindan benimsenecek ve
uygulanacak. Oturup konugmakla bu isin baglanmasi miimkiin degil.
Sosyal taraflarin kokli, alttan yukartya dogru temsili konusunda
eksiklik var.

Ikincisi sosyal diyalogun basariya ulagmast icin karsilikli gtic
dengesinin olugsmasi lazim. Avrupa’yy, Almanya’yt 6rnek olarak
veriyoruz. Almanya’da sendikalarla isverenler arasinda bir giic dengesi
var. Bu giic dengesi masaya oturtturuyor, onun sonucunda kavga
ctkmadan barts saglama imkani yakaliyorsunuz. Bunun ikisi olmadan
taraflarin bir araya gelmesiyle sosyal diyalog olmaz. Taraflardan bir
tanesi dikte ediyor, sizin soylediginiz dinlenmiyor, kaale alinmiyor.
Boyle bir sey yok. Sosyal diyalog konusunda Turkiye’nin ¢ok eksigi
var.
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Ben genel midirimiin séyledigine katiiyorum. Hukiimet,
devlet bu islere fazla bulasmamasi lazim. Devletin yapacag: is gerek
yasa anlaminda, yargi anlaminda gerek kolluk kuvvetleri anlaminda
belli bir dengeyi goézetecek, taraflar arasinda her hangi bir tarafi glic-
lendirecek hale gelmeyecek. Ismet beyin ifade ettigi dogru. MESS ¢ok
buytk bir baslangic yapmustir. Cok buylk bir ¢abast var. Ben aym
zaman Ozcelik Is Sendikasi’nda gorevliyim, biz de icindeyiz. Ben
takdirle karsiliyorum. Ancak bunlar biirokrat kadrosunda ve yonetim
kadrosunda yirtyor, asagiya indiginiz zaman gerek MESS bagh
isverenler ve gerekse tabanmimiz agisindan ne sonu¢ dogurdugunu
oturup incelememiz lazim. Iyi bir sey, 80’den énce olmayan 80’den
sonra ¢ok giizel gelisen bir diyalog; ama bu diyalogun uygulamada ne
getirip ne gotirdiigiine bakmak lazim, diye distintiyorum. Cunkd isci
kesimi olarak bizim tarafta ylizde ylze yakin kayip var. Ben glicimt,
masadaki seklimi semalimi kaybetmis vaziyetteyim. Bu diyalogda o
zaman tuhaf bir sey var demektir. Oturup bunun da sorgulanmasi
lazim.

ENIS BAGDADIOGLU
(Tirk Is)

Ismet beyi zevkle dinledim, cogu séylediklerinin icinde olduk,
birlikte paylasttk. Katilmadigim bélimlerde var. Bir an digindim.
Ismet beyin yerinde ben konusuyor olsaydim, herhalde sosyal diyaloga
veya ESK’ya yaklagimi biraz daha farkli séylerdim. Ornegin 70l
yillarda MESS’in TISK’in Ucretler ve Gelirler Konseyinin kurulus
talepleri dogrultusunda siirlamanin bir aract olarak neler yapilabilir
konusunu, belki biraz daha islerdim. 80’li yillarda ESK anayasada yer
almast dogrultusunda talepleri dile getirirdim; ama bunlar ge¢miste
kald1 diye bakiyorum; ¢iinkii o giinden bu giine iki kesim agisindan da
cok olumlu, geemisi iyi degerlendiren, sonug ¢ikartict ¢6ziimlemeler,
degerlendirmeler yapildi, belirli bir noktaya gelindi, gelindigine
inantyorum, inanmak istiyorum.

Gergekten talihsizlikler oldu ESK konusunda. Ilk toplanti
kamuda grevlerin oldugu bir donemde ticret taleplerini nasil geriletirim
biciminde oldu. ESK’da amac¢ o degildir. 94 yilinda -ilk ve tek- bir
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araya geldik. Istihdam vergileri ve sosyal giivenlik giindemiyle. Daha
sosyal glivenlik konulari tartistimiyordu. Peki ne oldu? Sonug? Asgari
tcret konusunda birlikte calistik, genel mildiirimiz de burada. Bir
konuda anlastlar. Talepte bulundular, simdiye kadar bir sonug
alinmadi. Simdi, bu siirecte degerlendirdiginiz zaman sosyal diyalog
konusunda ¢ok adimlar atildi; ama temel konularda bir sikintt vat.
Genellikle yaklasim su: Sorunu birlikte ¢6zmek yerine sorunu bertaraf
ederek, ticret maliyetini diistirerek bir ¢6ziim bulmak mimkin olur mu,
olmaz mi genel bir yaklagim. Ttrkiye’de kayit dist istthdam var. Toplu
sOzlesmesi kapsami disinda genis bir kesim var. Bunlarin yarattig
rekabet edebilirlik baskist var. Ama biz bu noktada rekabet edebilirligi
Ucretlerde mi arayacaglz; yoksa Sayin Osterloh’un ilk konugmada
belirttigi gibi verimlilik, kalite cercevesinde mi degerlendirecegiz. Once
masada oturup bizim temel konularda uzlasmamiz lazim. Normatif
hiikiimlerde, temel insan haklarinda, sendikal haklarda, istihdam
giivencesinde anlasmamiz lazim ki, mikro dizeye bu anlasmanin
yansimalarint tagtyalim. Tesekkiir ederim.

Ancak Sayin Osterloh’a bir iki kisa sorum olacak. Bir, tcret
diizeyleriyle ilgili bilgiler verdi, tcretlerin maliyet icindeki payl
konusunda bilgi verebilir mi? Bir diger olay, VW’in sosyal sartin
saygtyla karsiliyoruz; ama acaba c¢aliganlar icin temel normatif
hikimler seklinde tim VW firmasi icin de bir sartlart var mi ve
kiiresellesme déneminde kiiresel bir toplu is sézlesmesine yonelik bir
calisma var m1? Tesekkiir ediyorum.

OZCAN KESGEC
(DISK / Sosyal Is Genel Bagkani)

Sayin Sipahi’nin yer yer niikteli, yer yer igneli sunusunu
gercekten zevkle izledim. i§yeri duizeyinde, isyeri calisma barist diye
ifade edegeldigimiz baglamda sosyal diyalog tlizerine hem bir iki sey
sOylemek istiyorum; hem de hem Sayin Osterloh’a ve Sayin Sipahi’ye
aynt sorulart soracagim.
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Tturkiye’de sosyal diyalog konusunu, isyeri calisma barisinin
Otesinde daha genis bir boyutuyla almak, bugiin icin ¢ok gercekei degil.
Ne yazik ki isyeri ¢alisma barist boyutundaki sosyal diyalog konusunda
da elimizde toplu sézlesme disinda, kalict ve hukuksal baglayiciligt olan
bir aracimiz s6z konusu degil. Ornegin, VW gibi bir is konseyi yapist
bizde s6z konusu degil. Ger¢i gece yarsina dogru ¢iksa da is glivencesi
yasa tasarisinda kismi de olsa benzer diizenlemeler getirilmeye ¢alisilds;
ama onun da heniiz yirirliige girip girmeyecegi belli degil.

Simdi biz bir ¢ok alanda ne yazik ki, “gibi yapar” hale geldik.
Sosyal diyalog yapar gibi yapiyoruz, karsiliklt gérislerimize saygt duyar
gibi yapityoruz, buna iligkin kurumlarin ve kurumsal yapilarin
olugmasini istiyor gibi yapiyoruz; ama sonugta bunlarin hi¢ birisini de
dogrusu pek ister gérinmiiyoruz. Ben, sosyal sigortalarla ilgili bir
ornek verecegim. Sosyal taraflar bir araya geldik, aylarca ¢alistik. TISK,
DISK, Hak s hemen hemen yiizde 95, Tiirk-Is ile beraber yiizde 80
oranda yeni bir yasal yapilanma konusunda anlasmaya vardik. SSK da
dahil taraf olarak. Biitiin bunlar bir kalemde silindi ve bir ucube SSK
yasasi, meclise bu calismalar hi¢ yokmus farz edilerek sevk edildi ve
sonu¢ ortada. O bakimdan, 6nce, monologu diyalog gibi yutturma
anlayisindan vazgecmek lazim. Dolayistyla Sayin Sipahi’ye sunu
sormus oluyorum: toplu sézlesme disinda, isyeri calisma baristyla ilgili
diyalog mekanizmalariyla ilgili ne distiniyorsunuz? VW 6rnegindeki is
konseyleri gibi. Almanya VW isyetlerinde var olan is konseylerinin
yapist genelden farklt mi, temsilci se¢imlerinde sendikanin etkisi ne
kadar oluyor? Yine benden o6nceki konusmact arkadagim degindi
Almanya’da VW isyerlerinde sendikalasma orani ylzde 93; diinya
Olgeginde ylzde 80 olarak belirtildi. Bu, olduk¢a yiiksek bir rakam.
Sendikalagsma oraninin bu diizeyde olmasi diyalogun kalict olmasinda
bir etken mi? Ornegin bu oran yiizde 30-40’larda olsa idi basarili diye
belirttiginiz 6rneginiz yine hayat bulabilir miydi?

Bir diger konu, yanls anlamadiysam 4-5 yil ugrasarak nihayet
belli alanlarda yonetime katilmayr elde ettik dediniz. Her iki

konusmayiciya da sormus olacagim. Acaba gercek anlamda caligma
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barisint saglayacak bir sosyal diyalog, yonetime belli oranlarda
katilmaksizin mimkiin olabilir mi? VW 6rneginde hangi alanlarda

yonetime katilabiliyorsunuz?

Cunkti Tirkiye’de yonetime katlma konusunda en ilerici
diyebilecegim isveren Orgiti MESS’tir; ama genel olarak isverenler
yonetime katilma konusunda olduk¢a muhafazakardir. Oylesine muha-
fazakardir ki, birakiniz yonetime katilmayi, isyerinde sendika istemem
diyen isverenler vardir. Bunlar kiiciik falan da degildir. En biyiik isve-
renlerinden birisi, isyerinde sendika istemedigini TBMM komisyonla-

rina yazili olarak sGyleyebilmekte ve kitap olarak da bunlart yayinlaya-
bilmektedir.

Béylesine bir durumun séz konusu oldugu ilkemizde sosyal
diyalogu tartistyoruz. Sézlerimin basinda, isyeri baristyla sinirli olmayan
bir sosyal diyalog tartismasi ¢ok gercekei degildir Tturkiye icin derken,
kastettigim seylerden birisi de buydu. Tesekkiir ederim.

SELCUK GOKTAS

(Birlegik Metal Is Sendikas1

Bursa-Eskisehir Sube Bagkani)

Konusmacimiz VW’den bahsetti ama 1G Metall'in kayitlarina
baktigimizda 1960-1999 arasinda tcretlerde is¢i aleyhine gelisme

vardir. Ayni dénemde isverenlerin lehine bir degisim séz konusudur.
Bu konuda yorumu nedir arkadasimizin?

VW Tiurkiye’de calisanlarin  6rglitlenmesine, onlarin  Szgiir
iradesine saygi gOstermis midir? Bence burada bu saygiyl
gbstermemistir.

Is giivencesi yasa tasarist, bizim de sorunlarimizt ¢ézmeyen bir
yasa tasarisidir. Ciinkil, Tirkiye’de insanlar Gzgiirce 6rglitlenemiyor,
Orgltstiz bir sanayi var, alabildigine 6rglitsiiz bir toplum Tirkiye ve
béyle bir Orgiitsiizliik noktasinda sosyal diyalogun olmayacagi
kanisindayim.

Yasadiklarima baktigimda diyalog kurabilecegimi  disiin-
miyorum. Tam tersine daha u¢ noktaya kayiyorum. Zaman zaman
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isletmenin yakilmasina dahi taraf cikiyorum. Cok net soyliyorum
bunu. Cinki isyan ediyoruz. Bolge calisma kayitlarinda 6rglitlenmek
istedigimiz isletmelerin adim bulamiyoruz. Sézii edilen is adamu,
sendika istemiyorum diyen Aydin Dogan’dir ve su anda 70 kisur
gindlr igyerinde grevdeyiz. Boyle bir isveren mantgina nasil
davranilmasi gerektigi noktasinda da diyorum ki tankla, topla
saldirmak gerekir. Tesekkiir ediyorum.

ALPASLAN SAVAS

(Birlegik Metal Is Sendikas1
Orgiitlenme Uzmani)

Tim konuklara hos geldiniz demek istiyorum. Ben, Ismet
Sipahi beye ¢ tane soru yénlendirecegim. Ama ondan 6nce, sorulart
acacak birkag sey ilave edecegim. Sosyal diyalogu tartisirken hepimizin
mutabik kalacagt ¢ok Onemli bir faktér, bu konunun muhatabi
kesimlerin 6rgiitliilitk diizeyidir. Taraflarin karst tarafin orgtitliligiine
gosterdigi direng bir bagka 6nemli faktordiir. Bugiin biz Tirkiye’de bu
direngleri is¢i kesimi olarak yasiyoruz. Ben birka¢ 6rnek vermek
istiyorum.

Nigde’de yaklasik 80. glintine gelen bir grevimiz devam ediyor.
Bu grev, medyada da sendikasizlastirma ve isten atilmalarla giindeme
gelen Aydin Dogan’in sahibi oldugu bir fabrikada stirtyor. 2 senedir
yapilan bir miicadele ve sendikanin taninmadigy, toplu sézlesme miiza-
kerelerine gelinmedigi, bir sendika kabulstizliighi durumu var.

Aymi sekilde Gebze’de kurulu bir fabrikada yaklasik 120. gi-
niine girecek olan, 50 is¢i arkadagimizin 17. maddeye gore isten
atilmasi nedeniyle devam eden bir fabrika 6niinde bekleyis ve bir
direnis var. Sunu hemen ilave edeyim. Bu isten atmanin hemen
ardindan sendikanin yetkisine itiraz edilmistir. Yani bu da bir
sendikasizlagtirma Srnegidir.

Son olarak verecegim 6rnek Corlu’da bir fabrikada 6rgiitlendik
ve burada 200 iscinin tamamina yakint Gye olduktan sonra yetki
basvurusunda bulunduk ve 6 isci isten atildi, isverenin istifa ettirmek
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konusunda ¢ok yogun bir baskist var. Dinden itibaren bir bagka
sendika, isveren eliyle devreye sokuldu.

Bu t¢ oOrnek de 6zellikle igveren kesiminin iscilerin
orgutliligiine gosterdigi direng agisindan son derece iyi 6rnekler. Cok
daha degisik 6rnekler de verilebilir. Sendikalt kesimin dar tutulmaya
calistlmasi, grup sozlesmelerimizdeki kapsam maddesi bunun
Ornegidir.

Bu tablodan hareketle sorularimi sormak istiyorum. Birincisi, bu
direncin bir sosyal diyalog, bir endistriyel iliskiler sorunu olarak en
basa yazilmasi gerektigini isveren kesimi distiniiyor mu? Bu sorunun
yanitt evet ise; isveren kesiminin bu konuda bir 6ngérisii, yonelimi ve
cabast var mudir? Ugiincii sorum da bu problemi acaba bu giine kadar
yigilmis bir problem olarak degerlendirirsek, sosyal diyalogun taraflari
nezdinde bir sorumlu aranabilir mi? Sorumlu kimdir ya da bundaki
paylart nelerdir? Tesekkiir ederim.

6ZGUR MUFTUOGLU

(Yr. Dog. Dr. Marmara Universitesi
Caligma Ekonomisi ve Endiistri ligkileri B6liimii)

Osterloh’a ¢ok kisa bir soru sormak istiyorum. Bu belirttigi
stre¢ icerisinde; yani 80’lerden bu gline, VW’nin krizden ¢ikmasi i¢in
isciler tarafindan ¢ok ciddi fedakarliklar yapildigr anlasiliyor. Bu
dénemde holdingin kar hadlerindeki gelisme ne olmugtur?

iSMET SiPAHI
(MESS Genel Sekreteri)

Tesekkir ediyorum. Actk sualler de var, kapali yorumlar da.

Asgari Ucret komisyonunun c¢ok degerli baskani, digeri Tirk
Is’in ok degerli uzmant ve ben de isveren kesiminin temsilcisi olarak
gidip geliyorum. Bu hikaye Nasreddin Hoca hikayesidir. Iyi dinleyin.
15 tane akil adam. Ben, ne genel mudiriime ne uzman arkadasima
baska turli bir sifat yakistiramiyorum. Bana yakistrabilitler, hi¢
umurumda degil. 15’in 14’4 akil adam, ben hari¢. Komisyon toplanmig
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hesap makinelerini 6niline almis, asgari ticreti tespit ediyoruz. Genel
miudir soyle diyor, obiirii baska bir sey diyor. Uzman arkadasim bir
kisi mi olacak, yine aile olmayacak mi diye basbas bagiriyor.
Televizyon da orada acik. Bagbakan diyor ki, asgari {icret tespit
komisyonu asgari tcreti agtklamistir. Ne actkladik, diye dinliyoruz.
Diyor ki 111.766 liradir. Hemen yaztyoruz, sonra bu hesaba nasil gelir
diye 15 kisi calistyoruz. Tiirk Is’teki arkadaslara dedim ki, ya onurlu
olalim ille ki su rakamin diginda bir sey aciklayalim. Ama sonra dediler
ki, hanimefendilerin olmast da benim kelimelerimi ¢ok sikiyor, dediler
ki devlet sonra bizi..... Tirk Is’te dedi, devletteki arkadaslar da dedi.

Kesinlikle dogru bir sey anlattyorum, Calisma Bakani Necati
Celik, bagbakan o tarihte Necmettin Erbakan. Biz de not aliyoruz.
Genel midirimiz de komisyon baskani, o aciklayacak gazetecilere.
Ooo, agtklanmis bitmis. Sosyal diyalog Ornegil Biitin anlattiklarim
dogru belgelerdir. Arkadaglarim da teyit eder, ¢linkii o rezaleti hep
birlikte yasadik.

Sevgili hocam, ben bir lafi ¢ok seviyorum. Patlican olmadan
imam bayildi yapamazsin. Bizim Tirkiye’de de patlicansiz imam
bayild: yapmaya kalkiyoruz. Patlican: given. Kimse kimseye
giivenmiyor. Selcuk diyor ki top tiifek lazim. Tabii metal iskolu, aklina
kimyasal bir sey gelmiyor ki, sallayalim gitsin hepsi diye. Ille top, tiifek.
Ikinci Diinya Savast silahlart. Onlar ise yaramiyor Selcuk. Yeni daha
¢agdas silahlar ¢ikmasi lazim.

Efendim, birincisi ben, ¢ok degerli Ozcan Kesgeg arkadasima
sunu s6yleyeyim. Bizler ¢cok uzun siiredir, en az 30 senedir, belki daha
fazla suredir bu konunun i¢indeyiz. Biz eskiden sendikalar olarak bir
araya gelince birbirimize sunu soylerdik. Bu da belgesel bir laftir.
Kimin nefesi erken titkenirse o zaman sonu¢ ¢tkar. Biz bu dénemi
yasadik. Sonra bunun dénem olmadigim gordiik, bildik anladik. Biz de
anladik. Iyi seyler yankilanirsa duygular daha diizenli oluyor. Ne kadar
sabirliyiz? Bu kadar sabra da Tirk toplumunun tahammili yok.
Arkadaglarimin anlattig rezaletlerin hepsini yastyoruz.

Yiizde 60’1 kayit digt, kalanin yiizde 6071 gri ylizde 40°da bizim
gibi sendikali isyerlerini temsil eden bir Tirkiye var. Bizim sendikaci
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arkadaslarla yapugimiz yanlis, Turkiye’yi o elimizde olan, toplu
sOzlesme yaptigimiz, demokrasiye inanmis, ¢alisma barisint da oldukea
iyi gotiiren, kurallart olan, toplumun temsilcileri olarak biraz
Turkiye’nin 6blr tarafint dislamis olmamiz. Mecbur da birakilmis
olabiliriz.

Yeni is giivencesi yasast geldi. Oyle mi gelmeliydi? Hayir! Oyle
gelmemeliydi. Daha herkesin anladig bir bicimde gelmeliydi. Adam is
giivencesinin ikinci maddesini anlatiyor. Bu t¢ konfederasyon da
palamut vermisler eline, Karadeniz’deki findik fiyatlarindan bahsedip
oturuyor. Ne o? Is glivencesinin ikinci maddesi hakkinda fikir beyan
etti. Findig1, pirinci, bilmem neyi dinledik is givencesi ile ilgili hi¢bir
sey yoktu. Calisma genel miidiirim burada. Langir lungur tarimi igeri
aldilar. Kimse de anlamiyor. Tirkiye icin ¢ok 6nemli bir sey yaptin
sayin genel midirim. Alninin ortasindan 6perim. Hi¢ olmazsa ¢ikt,
50 kisi gibi bir seyler dedi de Tirkiye’nin ¢amna ot ttkamaktan
kurtardr. Bu masanin etrafindaki hi¢ birimiz de ilgilenmiyoruz o isle.

Hoca, tarim is kanunu bu kadar kolaydi da 50 senedir niye
ctkaramadiniz? Akliniz mi1 yetmedi! Gece yanst iki dakikada bir madde
gecti gitti. Neler yasayacagiz gérecegiz? Aceleye getirdiler! Tek tarafh
seylerin topluma hayrt yoktur

Ozcan bey soyledi, aylarca calistilar, 4 tane madde haricinde
hepsinde mutabakat vardi. Fakat madem hepsinde mutabik degilsiniz
o zaman hi¢ birini degerlendirmem dedi, bildigini okudu sayin
bakanlik. Zaten kimseyi dinlemiyor, onu da soyleyeyim. Bu dgcli
anlasma var ya, 144 sayii sézlesme. Calisma bakanligt bize gbriis
soruyor, ayin 16’sinda. 17°sine kadar gorislerinizi bildirin, diyor.
Postadan bize mektup 22’sinde geliyor. Zaten o giinden 6nce
yollamiyor. Adamin istedigi goriis degil. Goriis verme! Tabii biz g
giin sonra alinca is bitmis oluyor.

Ne yaptlar sayin hoca? Denetimi kaldirtyoruz sendikalardan
dediler. Sadece gidip is¢i sendikalarina sormuslar. Sarf evraklarina mali
sekreterin imzast lazim. 20 tane isveren sendikasi var, hi¢ birinde mali
sekreter yok. Bir bucuk sene kanunsuz yasattilar bizi. Davalar actik,
calisma bakanlig vekilini génderdi, dogrudur bu tiiziik diye. Bari de ki,
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haklisimiz! Bozun da bunlar da kanunsuz durumda olmasinlar. Bitin
isveren sendikalarint bir buguk sene kanunsuz duruma getirdiler. Niye?
Sirf bir kere bu size de uyuyor mu sorusunu sormadiklart icin. Tirkiye
bugiin halen bu halde. Bunlarin hepsinin degismesi lazim. Niye? Bir
ufactk aliskanlikla bunlarin hepsi ¢6zilir. Dedigim gibi, bu iste eger
kesimler bir parca giiven unsurunu verip, onu yasamaya baslarlarsa
endustriyel iliskilerdeki sorunlar da ¢ok hizla akar.

Ozcan Kesgeg yonetime katilma konusunda bazi seyleri séyledi.
Almanya’nin yapistyla Tlrkiye’nin yapist arasinda ¢ok biyiik bir fark
var. Orada 6zel bir kanun var. Yanls bilmiyorsam. Yoksa da belki
gelenekleri icinde ortaya konmus en dogru bicimde uygulanan yerler.
Ama dinyaya bakiyoruz, diinya giderek bu modeli degil de bunsuz
modeli benimsiyor. Turkiye’de bu konuda model arayislart icinde.
Dogrusu biz Almanya’nin bu modelini benimseme cihetine gitmedik.
Nedenleri aciktt. Ben Batt Avrupa Metal Isverenleri kurulusunun icra
kurulu tyesiyim. Orada da yani Almanya’da da arkadaslardan aldigim
intibaa, bu maddelerin giderek kiiresel rekabet acisindan ve isletme
uygulamalari acisindan daha farkli normlara dogru yonlendirilmesi
konusunda bir fikitleri oldugu biciminde. Bu model bir miiddet sonra kendi
tarisma giindemlerine girebilecek bir yapt halinde diye biliyorum. O
nedenle, eksik bilgiye dayalt gériis ifade etmek istemiyorum.

Isyerine sosyal diyalogu nasil yansitirsiniz? Aslinda giizel seyler
de oluyor. Yeni yonetim sistemleri iscileri, 6zellikle Gretim fonksiyonu
agisindan ciddi bigimde yoénetime katilma gibi bir fonksiyonu da
beraberinde tagtyor. Kalite ¢cemberlerinde falan hep o gruplar kendi
tretim sistemleri konusunda karar mekanizmalar1 olusturuyorlar.
Zamanla Turkiye’de daha iyi isyeri iligkilerini ortaya koyacak. Bu is
glivencesi kanunu veya isci temsilcileri, isyeri diyalogu acisindan nasil
bir siirece iter, ¢esitli endiseler oldugunu biliyorum; ama yasayacagiz,
gorecegiz! Sendika temsilcilerini séylemiyorum, is¢i temsilcilerini
sOyluyorum. Sendika temsilcileri de ic¢in de bir sey soOyleyeyim.
Tiurkiye’de sendikal yapt merkezi idaredir. Yeni kanun, is glvencesi
kanunu olsun ¢agdas is kanunu diizenlemeleri olsun, merkezdeki
yikin bir kismint temsilcilerine vermektedir. Ytk yetki anlaminda
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kullanllmigtir. Bakalim bunun sonuglart veya sorunlarint nasil
yasayacagiz, hep birlikte gorecegiz.

Alpaslan  Savas arkadasimizin da {¢ tane sorusu var.
Orgiitlenmeye karst direng var. Yiizde yiiz katiliyorum! Bu sorun basa
yaziliyor mu? Yizde yiiz katiliyorum! Acaba siz bir ¢aba gdsteriyor
musunuz? Onun da cevabini vereyim. Katiliyorum, katiliyorum ile
gecistirdim zannetmeyin. Biraz 6nce s6yledim. Yizde 50’si kayit dist
bir ekonomi. Niye Antep’e, Denizli’'ye hi¢ gitmiyorsunuz? Giden
sendikact arkadas var mi1? Gidisiniz beni ilgilendirmiyor, déniistiniz
nasil? Birinci sual sendikact arkadaslara, ikinci sual: sayin genel
miidiirim SSK kayitlart igin Antep’e Denizli’ye gidebiliyor musunuz?
Kayseri’'ye mifettis yollayabildiniz mi? Niye habire Arcelik’e
yolluyorsunuz?

Hoca, Antep’e sigorta miifettisi girmesi yasak! Iyi mi?

Bitin bu fiili gerceklerin distiine su yorumu yapayim: Tirkiye
bilingli ellerde bu sagmaliklarin  Oniine gegecek. Eger biitiin

mekanizmalar bir kaos yoniinde isletilmeyip dogru yonde isletilirse
kayit dist ekonominin azalma sanst ¢ok ciddi vardir.

Sendikal gelisme acisindan is glivencesi yasasinin ¢ok etkili
fonksiyonu olacaktir. Bir tek sikint: séyliiyorum, kaos parantezini
actim, i glvencesine yonelik yasalar hakkinda ne sendikalarimiz, ne
isverenlerimiz ne de yargt hazir degildir! Bir hazir oldugunu distinen
Calisma Bakanligidir. O da her zaman, her konuya hazirdir diye
addediyorum. Hi¢ kimse hazir degildir, ¢ok hazirlik yapmamiz lazim.
Biz 4 aydir uygulama agisindan Akilli Kitap ctkaralim diye, sabah
aksam ugrastyoruz, ingallah aralik ayinda uygulayicilara yol gésteren bu
kitabin calisgmasini bitirmis oluruz. Ben sozlerime son vermeden yine
baslangi¢ ciimlemi séylemek istiyorum. Insanlar ancak konusa konusa
anlastyorlar baska metodu daha kesfedilmedi. Bu duygularla hepinize
saygl sunuyorum, tesekkiir ederim.

BERNT OSTERLOH
(VW Grup Isyeri Konseyi Uyesi)
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Kararlara katilma ve yasal temelleri ile baslamak istiyorum.
Elbette, isyeri Orglitlenme yasast ile kararlara katilma hakki,
Almanya'da yasal olarak dizenlenmistir. Almanya'daki Anayasaya gbre
bir sermaye sahibi, sermayesini yalnizca kar amaclartyla degil, bundan
biraz daha fazla seyler i¢in kullanmak zorundadir. Biz 1933-1945 arasi
bir dénemden geliyoruz. 1952 yilinda 6zel olarak Ingilizlerin etkisiyle,
daha sonra 1972'de ve isyeri temsilciliginin kararlara katilma hakkinin
genisletilmesiyle 2002'de degistirilen isyeri orgiitlenme yasast kabul
edildi. Bir isverenin kararlara katilma hakkina hos baktigina
inanmiyorum! Bu durum Almanya'da da béyle. Ama VW 6rneginde,
iscilerin kararlara katilma hakkinin olmasi, kararlara katilmalar,
diyalogun icine ¢ekilmeleri durumunda, bunun isyeri barisina katkida
bulundugunu goésterdim. Almanya icin séylenebilecek sey, su anda
grevde gecen stirelerin diigtikliigt. Bunu bastan séylemek gerek.

Almanya'da sosyal sart imzalamanin ilk temeli, sGylenildigi gibi,
Diinya Isyeri gelmektedir ve 10'a 10 oy esitligi durumunda ift oya
sahiptir. Yani normal kosullarda isletmeler, 11'e 10 oy kosullarinda
kararlari uygulamaya sokabilirler. Bunun G&tesinde, diyalogun ve
konsenststin 6nemli oldugunu séylemistim. Bundan 6tird, 11 oya
karsilik 10 oyla alinan az sayida karar var. Genellikle tartisma icinde bir
sonuca vartliyor ve kararlar oybirligi ile alimiyor. Almanlar acisindan
isyeri temsilcilerinin secimle gelmesi ve hukuki olarak glivence altina
alinmis olmalart ve aynt zamanda IG-Metall gibi sendikalarin anayasal
olarak korunmalar bakimindan, béylesi bir isyeri drgiitlenme yasasina
sahip olmamiz 6nemlidir.

Orgiitlenme derecesi konusunda. Bunu yiizde 30, yiizde 40
orgltlenme derecesinde de yapar miydik? Bunu simdi yanitlamam zor,
ciinkd 6rgltlenme derecemiz bu degil. Ben, Almanya'da VW'nin sahip
oldugu Orgiitlenme dlzeyine, 6zellikle de hizmetliler alaminda, sahip
olmayan isletmelerin bulundugunu biliyorum. Ama daha disik
orgltlenme derecesine sahip olup, VW'den sonra, calisanlar tarafindan
olumlu gorillen sdzlesmeler imzalayan isletmeler de var. Bir 6rnek
daha: 14 gln 6nce, Minih'deki Siemens firmasinin isyeri temsilciligi
secimindeydim. Minih'deki Siemens, yaklastk yiizde 25 civarinda is¢iyi
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isten cikartma yoluna gitmek istiyor, Ozel olarak telefon ve cep
telefonu boliimlerinden. Oraya, 4 giinlik is haftast konusunda bir
konusma yapmak icin davet edildim. Siemen'de 6rgiitlenme detecesi,
krize kadar yiizde 50'yi buluyordu. Su anda IG-Metalle'e yogun bir akis
var. Agtktir ki, kriz dénemlerinde yogun bir akis yasaniliyor. Ama dort
saatlik is haftasi, 3-4 yil 6ncesine gore, farkll bir gézle gortldu, farkl
bir sekilde tartisildi. Mevcut ¢alisanlar ¢ok gen¢ ve mesleki egitim
diizeyleri ylksek. Dayamisma dustincesinin 6zellikle gen¢ insanlar
arasinda verimli bir zemin buldugunu séylemek gerekir. Bunlar, zaman
zaman sendika gorevlilerinden farklr diistincelere de sahipler. Bununla,
daha diisiik bir orgiitlenme derecesine sahip bir isletmede de, bir
konsenstis  saglamak amaciyla, béylesi polittk sorunlar izerine
tartismanin olanakli oldugunu géstermek istedim. Sunu da séyleyeyim
ki, Siemens firmasi bunu uygulamak istemiyor. Onlarin konuya iliskin
dustinceleri daha farkli ve Munih Siemens'de de cetin bir miicadelenin
olabilecegini dustiniiyorum. Ama sbylendigi gibi, orada da isci
temsilcileri ile isveren arasinda pozisyona iliskin gériismeler yapiliyor.
Bunu zaman sorunu nedeniyle moladan sonra yanitlayacagim.

NUSRET EKIN

(Istanbul Universitesi Emekli Ogretim Uyesi)

Bu, Temsilcileri Konseyi konusunda bir anlagmanin saglan-
mastydi. Sosyal sart "diyalog"u 6ngériiyor. Uretim yerlerini, ya da
VW'nin tretim yetlerine sahip oldugu tlkeleri saymak istiyorum: Bir
motor fabrikasinin bulundugu Macatistan'da, 7 glnliik is haftas: var, is
yasasi haftada 60 saatlik ¢alismay1 olanakls kiliyor, isyeri temsilciliginin
kararlara katilma hakk: yok!

Bunun 6tesinde, Polonya, Cek Cumbhuriyeti, Slovakya ve daha
once de saydigim ve VW tretim yerlerinin oldugu diger ilkelerde,
sosyal sartin belirledigi acik diizenlemelere, yani isci temsilcileri ile bir
diyaloga sahip degiller. Buralarda kararlara katilma hakk: yok! Burada
zamaninda bir bilgilendirme ve diyalog ve bu diyalogun istenilen
sekilde sonlanmamast durumunda, bir karara varilabilmesi icin Diinya
isyeri temsilcileri konseyinin devreye girmesi 6ngoriliyor. Su anda
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heniiz, VW'de bile, diinya ¢apinda sézlesme goriismeleri yurttebilecek
durumda degiliz. Diger konusmalarda da, birbiriyle konusuldugunu,
aynt diizeyde konusuldugunu, "seni sendikact olarak kabul ediyorum"
denildigini duydum. Bu bile 6nemli bir sey. Meksika, Arjantin ve
Brezilya'da isyeri temsilcilikleri kurullatt yok, orada yalnizca sendikalar
var. Buradaki "yalnizca" sézcigli olumsuz anlamda kullanilmiyor,
cinkl orada yasalar temelinde sendikalar ve onlarin séz hakk: var.
Almanya'dan farkli olarak diizenlenmis.

Isyeri temsilcilik konseyi seciminin kendisine kisaca deginmek
istiyorum. Isyeri temsilciler konseyi seciminin temeli, isyeri 6rgiitlenme
yasasidir. Igyeri temsilciligi, Almanya'da dért yil icin segiliyor. Elbette
1G-Metall, listenin hazirlanmasinda bir etkide bulunuyor. Bu ¢ok agtk
bir durum. Herkes IG-Metall listesinden aday olabilir, sendika olarak
IG Metall, liste iizerinde etkide bulunmaya calisir. Isveren bize, Dene-
tim Kurulu tarafindan karara baglanmis bir isyeri planlamast sunar.
1976 tarihli kararlara katilma hakki yasast, VW gibi anonim sirketler icin,
10'u galisanlarin temsilcisi ve 10'u da sermaye sahiplerinden olusan bir
denetim kurulu 6ngérmektedir. Burada, bagkan ¢ogunlukla sermaye
sahipleri tarafindan oplantiy1 t¢ dile ¢evirmek yoluyla bize bilimsel bir
katk: saglayan hanimefendilere ve beyefendiye tesekkiir edelim. Simdi
Birlesik Metal Is Sendikast Genel Sekreteri Sayin Muzaffer Sahin,
Ttrkiye’de Sosyal Diyalog konusunda sunusunu yapacak.

MUZAFFER SAHIN

(Birlegik Metal Is Sendikas1
Genel Sekreter)

Sayin Bagkan,
Degerli misafirlerimiz,

Alman IG Metall sendikasiyla baslattigimiz kurumsal isbirligi
calismasinin bir parcast olarak ve Friedrich Ebert Vakfinin da
katkilariyla diizenledigimiz, Avrupa’da ve Turkiye’de Sosyal Diyalog
konulu atélye calismamiza hos geldiniz.
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Bu atlye calismasinda, calisma yasamunda icinde bulundugumuz
dénemde ve 6zellikle de bizim tilkemizde en fazla ihtiya¢ duydugumuz
konuyu, diyalog konusunu ele aliyoruz.

Atolye calismasinda zengin katkilarin olacagindan eminim,
cinkii aramizda degerli akademisyenler, tlkemizden ve farkl
tlkelerden sendikacilar, isveren Orgiitimiiziin temsilcileri var.
Deneyimlerimizi, gbrislerimizi birbirimizle agik¢a paylasma imkanimiz
var.

Yarin, sendikal hareketin sorunlart ve ¢ézim Onerileri konulu
panellerimizde birlikteligimizi siirdiirecegiz.

Degerli misafirlerimiz,

Ulkemizde egitim sisteminin ezberci oldugu genel kabul géren
bir goristiir. Cocuklarnimiz ve genglerimiz, yasamlart boyunca ihtiyag
duymayacaklar1 pek cok bilgiyle yiiklenmektedir. Sorgulama, arastirma
gibi meziyetleri kazanamadiklari bir egitim siireci yasamaktadirlar.
Ancak yasam, insanlart bu aliskanliklari ge¢ de olsa kazanmaya,
stipheci yanlarini gelistirmeye zorlamaktadir.

Yaygin ve genel kabul géren kavramlart sorgulamak, bu
kavramlan icinde bulunduklari kosullara gbre degerlendirmek fikir
Ozgurliginin de temel kosullarindan bir tanesini olusturmaktadir.
“Avrupa’da ve Tirkiye’de Sosyal Diyalog” baslikli bu atdlye
calismasinda, ise kavramin kendisini sorgulayarak baslamakta fayda
oldugunu distntyorum.

Bir kavram olarak sosyal diyalog, sosyal taraflarin sorunlarint
karsilikli gériismeler yoluyla ¢bzmelerini ifade etmektedir. Dolayisiyla
bu kavramin iki tane 6n kabulli vardir: Birincisi, birbitlerinden farkl
cikarlara sahip sosyal taraflarin varoldugu kabul edilmektedir. Ikincisi
de, bu sosyal taraflar arasindaki iliskilerde sorunlar yasandigi kabul
edilmektedir. Bu aym zamanda bir liglincii varsayimi da beraberinde
getirmektedir. Sosyal taraflar arasindaki sorunlarin ¢6zimi icin bagka
yollar da miimkiindiir ve sosyal diyalog, bu yollardan sadece bir tane-
sidir.

Diger taraftan, sosyal diyalog kavramiyla ifade edilen sosyal
taraflara sadece is¢i ve igverenler degil, kamu yani devlet de dahildir.

58



Bu anlamda, sosyal diyalog sadece taraflarin kendi aralarindaki
sorunlart ¢ézdukleri bir mekanizma olmaktan 6te, kamunun kaynaklari
ve olanaklarini da kullanabildikleri bir zemindir. Aym zamanda
devletin tim sosyal taraflara esit uzaklikta bulunmasi da s6z
konusudur.

Toparlayacak olursak bir kavram olarak sosyal diyalog:

1. Farkli cikarlara sahip toplumsal kesimlerinin varligini kabul
etmekte ve bunlarin 6rglitlenmis olmalarint 6ngérmektedir.

2. Kamunun, devletin elindeki kaynaklarin toplumsal amacla
kullanilabilir olmast gerektigini ya da baska bir deyisle kamu
harcamalarinin tGzerinde bir kisit olmamast durumunu ve devletin
tim taraflara esit uzaklikta durmasint bir 6n kosul olarak icinde
barindirmaktadir.

3. Sosyal taraflardan Ozellikle bir tanesinin, iscilerin, sorunlarim
cozecek diger araglara tam donanimla sahip olmasint
gerektirmektedir.

4. Sadece, Orglitlenmis ve micadele araglarina sahip olmakla sinirh
degildir, ayni zamanda isci tarafinin gerek devletten, gerek
sermayeden bagimsiz olmast gerekmektedir.

Birinci kosul, yani taraflarin yeterli bir 6rgltlilik dizeyine
ulasmis olmalart kosulu, bu Orgitlilik bir temsiliyet niteligine
ulasamamis ise, bir diyalogdan bahsedilebilirse de, bunun sosyal bir
diyalog oldugu tartisilir hale gelecektir.

Ikinci kosul, yani kamu kaynaklarinin sosyal amagli kullanimi
kosulu s6z konusu degil ise, devlet biitgesi tizerinde &zellikle de devlet
harcamalar1 tlzerinde ciddi kisitlamalar s6z konusu ise, sosyal
diyalogun temel konulari olan egitim, saglik, konut, givenlik, asgari
tcret gibi konularin, taraflarin mutabakatt temelinde ¢6zilmesi
mimkiin olmayacaktir.

Ucgiincii kosul, yani iscilerin sorunlarin ¢oziimii icin diger
araclart tam olarak kullanma hakkina sahip olmalar1 kogulu
gerceklesmemis ise, iscilerin temsilcisi olarak sendikalar masada bir
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taraf olarak bulunacak ama sosyal giicini kullanamayacaktir. Bu
durumda bir diyalog degil, dayatma 6n plana cikacaktir.

Dérdiincti kosul, yani sendikalarin devletten ve sermayeden
bagimsiz olmasi kogulu, sosyal diyalog goriintiist altinda, taraflarin bir
araya geldikleri, gorustikleri ve kararlar aldiklart ama iscilerin
temsilinin  demokratik  olmadigl, sendikalarin  devlet tarafindan
denetlendigi durumlarin  sosyal diyalog sayillamayacagina vurgu
yapmaktadir.

Sosyal diyalog kavraminin kendi ifade ettigi anlamin kosullart
bunlardir. Bunlara ilaveten, bir uygulama olarak sosyal diyalogu
cevreleyen kosullara bakmak gerekmektedir. Clinkd hicbir diyalog,
toplumsal, siyasal, ekonomik kogullardan kopuk bir bicimde
gerceklesemez. Tam tersine, bu kosullar diyalogu belirleyici 6zellige
sahiptitler.

Bir anlayis olarak ikinci diinya savasinin ardindan, sosyal refah
devleti uygulamalarinin énemli bir parcast olarak olusan sosyal diyalog
anlayisinin ortaya ciktigt kosullari, icinde bulundugumuz dénemin
kosullari ile kargilastirmak bu anlamda faydalt olacaktir.

Savas sonrasi 6zellikle gelismis tlkelerde hakim olan iktisadi
strateji, “talep yonli ekonomi” olarak adlandirilan,  talebi
canlandirmaya dayali bir biiylime anlayisina dayanmaktaydi. Gorece
yiksek tcretler, hizli biiyiime ve devlet harcamalarinin artist dénemin
sermaye birikim modelinin asli unsurlarint olusturmaktaydi. Tarihsel
olarak glicli bir birikime ve deneyime sahip gelismis tlkelerin sendikal
hareketi, savas sonrast donemin iktisadi ve siyasi yeniden
yapilandirilmasinda  énemli  roller iistlendiler. Isgiicii piyasalarint
yoneten c¢ok sayida sosyal kurumun gelisimine 6nderlik ettiler. Bu
doénemin belirgin 6zellikleri sunlardr:

1. Belirsiz streli hizmet akdine dayanan tam-zamanl ¢alisma
2. Ucretlerin toplu gériismeler araciligtyla belirlendigi bir yapt
3. Iscilere ve aile iiyelerine sosyal yardim sistemi

4. Calisma stireleri ve is glivenligi tizerinde denetim
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5. Iscilerin biiyiik cogunlugu icin is giivencesi

Bitiniyle olmamakla birlikte, bu unsurlar, gelismekte olan
tlkelerde de yayginlasmaya baslamistt. Bu tlkelerde sanayi iscileri,
kismi ayricaliklara sahip bir konumda bulunuyorlardi. Sendikalar, esas
olarak kamu igyerlerinde orgutliydiiler. Buralarda yiiksek tcretler,
daha iyi ¢alisma kogullari, sosyal giivenlik haklari s6z konusuydu.
Ayrica kimi tlkelerde devlet, isveren Grgiitleri ve sendikalar arasinda
milli gelirin paylasimi konusunda sosyal anlagmalar yirirlikteydi.

Sanayilesmis tlkelerde bu cerceve 1970’lere kadar, genelde
sorunsuz olarak devam etti. Istikrarli istihdam iliskileri, geliskin bir
kamu sektorii, Orgiitlii sosyal taraflar ve sosyal taraflarin savunduklar
ortak degerler sistemi bu doénemin gbze carpan O6zellikleriydi.
1970’lerin krizi ve onun ardindan gelen kiiresellesme streciyle birlikte,
bu saydigimiz 6zellikler hizli bigimde ortadan kaybolmaya basladi. Su
faktorler, kuresellesmeye destek olarak, bu siirecte Onemli rol
oynadilar:

1. Teknolojik iletleme ve bunun etkisiyle isgiicii kompozisyonunda
yasanan degisim. Teknolojik ilerleme, yeni endistriyel tretim
bicimlerinin ortaya c¢tkmasina, Uretim birimlerinin hizla yer
degistirmesine, kiicik ve cografi olarak dagilmis Gretim
birimlerinin yayginlasmasina neden oldu. Teknolojik degisim
isglictiniin kutuplagmasina yol actt. Bir yanda yiiksek egitimli,
kariyerist, bireyci, sinif ¢ikart ve dayanismasina ilgi duymayan, tam
zamanli istthdami ¢ekici bulmayan bir katman olusurken, diger
tarafta disitk vasifli, marjinallestirilmis, daginik ve giigstiz bir
tabaka olustu. Bu agin isglicii arzi, standart olmayan emek
bicimlerinin yayginlasmasina temel olusturdu.

2. 1§gijc1'i piyasalarina asir1 bir yeni katthim yasandi. Bunlar 6zellikle
kadin ve gocmen iscilerdi. Ozellikle kadin iscilerin, ihracata
yonelik isyerlerinde glivencesiz ve distik ticretli islerde istihdam
isglicti piyasalarindaki esitsizligi buytitti.

3. Kiresellesmenin yaratuft basing ile birlikte ulusal devletlerin
kaynak kullanim kabiliyeti sirlandi, kemer sikma politikalar
vayginlastt. Sendikalar ile sosyal demokrat hitkiimetler arasindaki
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geleneksel ittifak bu siirecte ciddi darbeler yedi ve koptu.
Ozellestirme uygulamalari ve sosyal harcamalarda kisintiya
gidilmesi, bu siireci derinlegtirdi.

4. Liberal ekonomik politikalar, esnek isgiicii piyasast politikalarinin
ortaya ¢tkmasina neden oldu. Tageron sistemi, gecici iscilik, part-
time c¢alisgma giderek a-tipik istthdam olmaktan cikarak, &zellikle
kutuplasan isgliciintin alt katmanlarinin tipik istthdam bi¢imi halini
ald1.

Bu degisiklikler, sendikalarin uzun yillardir yaslandiklar
temellerin (tam zamanli calisma, sosyal yardimlar, issizlik sigortasi vb)
sirdiiriilebilirligini  tartigmali  hale getirdi. Ozellikle isgiiciiniin
kompozisyonunda meydana gelen degisim ve esnek isgiicii piyasasi
politikalari, savas sonrast dénemin sosyal antlasmalarint gegersiz hale
getirdi. Piyasa giiclerinin amansiz saldirist sendikalart her gecen gln
daha zor durumda birakti. Sonugcta, giderek biyliyen bir tcret
esitsizligi, saglik yardimi kapsaminin daraltidlmasi ve sosyal glvenlik
yardimlarinin kistlmasi, hakim ve yaygin uygulamalar halini ald1.

Dolayistyla su gayet aciklikla ifade edilebilir. Son otuz yillik
stirec icinde, sosyal taraflar arasindaki denge, tim diinyada isciler ve
sendikalarin aleyhine bozulmus durumdadir. Sosyal dengedeki bu
bozulmanin sosyal diyalog kurumuna yansimamas: diigiinillemez ve
sosyal diyalog ortaminin zeminleri de bu anlamda ciddi bi¢cimde tahrip
edilmistir.

Ayrica unutulmamast gereken ¢ok énemli bir nokta daha vardir.
Sermayenin uluslararast hale gelmesinin hizi ile sendikal hak ve
Ozgtrliklerin uluslararast hale gelmesi esit hizda degillerdir. Buna ek
olarak, sermayenin kuresellesmesi, karar mekanizmalarini uluslararasi
hale getirerek (WTO, DB, IMF vb.) sosyal diyalogun ulusal
zeminlerini islevsiz kilmistir. Ulus-Gtesi sermayenin aldigt kararlarin
ulusal meclislerce yasa haline getirildigi bir diinyada, sosyal diyalogun
ulusal sinirlar icine hapsedilmesinin yarattigt sorunlar ortadadir.

Sosyal diyalogun wuluslararast zeminlerinden en Onemlisi
Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO)’dur. Ancak ILO gibi iiclii bir
yapinin yaptirim giicii ile ulus-6tesi sermaye kuruluslarinin yaptirim
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glicleri arasindaki ugurum ortadadir. Asgari standartlari belitleyen ILO
sOzlesmeleri konusunda tlkemizde yasanan bir iki 6rnek, uluslar aras
diizeydeki sosyal diyalog mekanizmalarinda alinan kararlarin i¢ hukuk
haline getirilmesinin ne kadar wuzun bir sireye yayildigim
gostermektedir. Stirenin uzamasi ise sosyal barisin bozulmasina neden
olmaktadir.

Is givencesi ile ilgili 158 sayih ILO sézlesmesi, Tirkiye
tarafindan 1994 yilinda imzalanmistir. Anayasada yer alan, usulline
uygun imzalanmis uluslar arasi anlasmalar yasa hiikmiindedir, ifadesine
ragmen Is Giivencesi ile ilgili i¢ hukuk diizenlemeleri bu yil yapilmis
ancak diizenlemelerin yiriirlik tarihi 2003 yili Mart ay1 olarak
belirlenmistir. Dokuz yil boyunca, sendikal faaliyet nedeniyle isten
atilanlarin sayisimi tam olarak bilmek ise imkansizdir. Diger yandan
gtkarlan yasanin, calisanlar arasinda ayrm gozetici niteligi s6z
konusudur ve ise geri doénme hakki parasal tazminatla telafi
edilmektedir.

Bir baska 6rnek, devlet memurlarinin sendikalasma hakk: ile
ilgilidir. 1LO’nun  Orgiitlenme, toplu  pazarlik haklariyla  ilgili
sOzlesmeleri Tirkiye tarafindan cok Onceleri onaylanmis olmasina
ragmen, devlet memurlannin sendikalasma hakk:i gectigimiz yil
yasalasmistir. Ancak bu yasa, grev ve toplu sbzlesme hakkim
icermemektedir. Aradan gecen siire icinde, on binlerce kamu calisani
strglin edilmis, disiplin cezalarina ugratilmistir.

Sosyal diyalogun uluslararast zeminlerinden bir digeri, Avrupa Is
Konseyleridir. (AIK) 1994 yilinda Avrupa Birligi Konseyinin
Direktifiyle olusumu mimkin hale gelen ve danigsma, bilgilendirme
islevleri olan bu Konseyler, Avrupa Birligi tiyesi ilkelerde faaliyet
gOsteren sirketleri kapsamaktadir. Bu sirketlerin diger tlkelerdeki
isyerlerinin Konseylerde temsil edilmemesi, iscilerin uluslararasi
dayanismast agisindan sorun yaratmaktadir. Uyesi bulundugumuz
EMF (European Metal Federation), Konsey calismalarina 6zel bir
6nem vermektedir. EMP’nin sendikamiza géndermis oldugu 250
isyerini iceren listeyi inceledigimizde gordiik ki, AIK’i olan yaklasik 50
sitket Turkiye’de faaliyet gosteriyor. Bu isyerlerinin 7’sinde biz
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orgiitliiyliz; ama bu isyerlerinin isci temsilcileri ATK toplantilarina
katlamiyor. Tespitlerimize gore, bir isyerinde isveren sadece beyaz
yakalilar arasindan se¢mis oldugu temsilciyi, direktife aykirt bir
bicimde, AIK toplantilarina gonderiyor. Bu gelismeler iizerine
sendikamiz biinyesinde bir AIK biirosu olusturarak, bizzat AIK
koordinatorleriyle temasa ge¢meye karar verdik.

Diger yandan, gecen yil Brikselde katldiggm ve EMF
tarafindan diizenlenmis olan Endustri Politikalari Konferansinda
aldigim bazi bilgiler, sosyal diyalogun Avrupa’daki uygulamalarina da
stiphe ile yaklasilmas:t gerektigini ortaya koyuyor. Bu toplantda,
ozellikle Ingiltere’den katilan sendikact arkadaslarimiz, iki temel ilkenin
yani, iscilerin bilgilendirilmesi ve taraflarin goriislerini karsilikli olarak
aktarilmast ilkelerinin isletilmedigini anlattilar. Ingiliz meslektaslarimiz,
sitketlerin, iscileri dogrudan etkileyen kararlart bile iscilere ve
Orgitlerine iletmeyi reddettigini sOylediler. Buna gerekee olarak da
borsada islem gbren hisselerin bu bilgilendirmeden olumsuz
etkilenebileceginin ileri strildiginii aktardiar. Bu, iscilerin bilgileri
borsadan edinmeleri anlamina geldigi icin, AlK’lerin bilgilendirme
islevinin oldukea stnurlt oldugunu diisindiirtmektedir.

Gelismis tlkelerdeki sosyal diyalog kurumunun zeminlerinin,
yasadigimiz son 30 yillik strec icinde, ciddi bigimde hirpalandigina
deginmistim. Iginde bulundugumuz dénemde gelisen ve olumlu
6rnekler olarak savunulan 6rneklerin uygulama alanlarinin sinirlt yapist
da dikkate alinmalidir. Ornegin Almanya’da tiim diinya icin érnek
teskil edebilecek bir sosyal diyalog modelini uygulayan VW sirketi,
gectigimiz yilin son aylarinda Brezilya’daki fabrikasindan 3000 isciyi
isten cikarabilecegini duyurmus ve sendikalart uyararak, tcretlerde
indirime gidilmemesi halinde c¢alisma surelerinin %20 diizeyinde
azaltlmasi veya isglici sayisinin indirilmesi seceneklerinden birini
kabul etmeye zorlamustir. Ayt gunlerde Brezilya sendikasi
CNM/CUT ise, VW’nin Brezilya’daki baska bir fabrikasinda buyik
oranda taseronlasma karari alindigint ve 7000 kisinin calistigt bu
isyerine ¢ok daha diistik ticretlerle yeni isciler alinacagint duyurmustur.

Yine 2001 yilinda, VW sirketi bu kez Meksika’daki bir fabrika-
sinda, federal hikiimete tesmi bir basvuruda bulunarak sendikanin
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aldigt grev kararinin iptal edilmesini talep etmistir. IMF Genel
Sekreteri Marcello Malentacchi, bu olay karsisinda basina bir actklama
yaparak, toplu pazarlik konularinin diyalog tzerinden ¢6ziime
kavusturulmasint savunan VW anlayist ile bu baskict zihniyetin
bagdasamayacagini  belirtmigtir. Dolayistyla  diinyanin = sinurlt - bir
bolgesinde, siurh  sayida  isciyi  kapsayan gesitli  kazanimlarin
yayginlastirilmasi, sosyal diyalog tartismalarinin ayrilmaz bir parcasini
olusturmaktadir.

Son dénemde uluslararasi Slgekte yasanan sosyal diyalog stirec-
lerindeki 6nemli bir gelisme de “Sirketlerin Sosyal Sorumlulugu”
kavrami olarak karsimiza c¢ikiyor. Hareket noktasi, ¢ok uluslu
sitketlerin  ¢evresel ve sosyal konularda belitli sorumluluklar
tstlenerek, diinya kamu oyuna karst taahhiitlerde bulunmast olan bu
girisimi, OECD tarafindan hazirlanan “Cok Uluslu Sirketlerle Tlgili
Davranis Kodlart” ile birlikte degerlendirmek gerekmektedir. Bu iki
yeni gelismeyi ortaklastiran en temel 6zellik ise, taahhiitte bulunacak
sitketlerin  bu ilkeleri uygulayip, uygulamama serbestisine sahip
olmalandir. Kuskusuz, emek hareketine diisen gérev, bu ilkelerin
evrensel Olcekte baglayict hale getirilmesi i¢in micadele etmek
olacaktir.

Diger yandan yeni liberal politikalarla glic kaybina ugrayan emek
hareketinin konumu ile sosyal standartlarin evrensel baglayiciliga
kavusturulmast icin verilecek miicadele aslinda ¢elisik bir manzara arz
etmektedir. Bu ¢eliski, sosyal diyalog siirecleri tizerinde etkili olmakta
ve bunun da 6tesinde bu siireglere gélge diisirmektedir. Bu baglamda,
uluslar arast federasyonumuzun IMF-VW Kiiresel Isci Konseyi ile VW
Yonetimi arasinda Haziran ayinda imzalanan, bir “ilk” niteligindeki
“Endistri 1liskileri ve Sosyal Haklar” deklarasyonu gercekten umut
verici bir gelismedir. Federasyonumuz IMF ¢atist altinda buna benzer
baska caligmalarin da yiiriitiilmekte oldugunu, 6rnegin IMF-FIAT Isci
Konseyinin de diinya ¢apinda bir yiiriitme kurulu olusturma ¢abasint
strdirdiigini heyecanla izlemekteyiz.

Konugmamin basinda sosyal diyalog kavraminin icermesi
zorunlu kosullarindan ve bu kosullar olmadigt zaman sosyal diyalogun
baska islevler istlenebileceginden ve bunun bir tehlike oldugundan
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bahsetmistim. Sosyal diyalog ortamint belirleyen bu kosullarin
tlkemizdeki durumundan Grnekler  vererek  sunusumu  sona
erdirecegim.

Verecegim 6rnekler, bilinen yasal sinirlamalari, engelleri
siralamak biciminde olmayacaktir. Daha ziyade, bu yasal ortamin
ortaya ctkardigt somut uygulamalardan bahsedecegim.

Orgiitliiliik konusu. Ulkemizde sendikal érgiitlenmenin oldukea
sinirhh  oldugu  bilinmektedir. Bizim ac¢imizdan dyelik, toplu is
sOzlesmesinden yararlanan isci sayisidir. Calisma Bakanliginin 15 Mayis
2002 tarihli verilerine gore Tirkiye’de yiiriirlikte olan TIS sayist
toplam 13.310’dur. Bu sézlesmeler 21.150 isyerinde uygulanmaktadir.
Toplam isyeri sayisina (723.503) oranladigimizda isyerlerinin sadece
yizde 2.9’unda sézlesme, dolayisiyla sendika vardir.

Ancak bu rakam da eksiktir. Bu 21.150 isyerinde 1.097.166 isci
calismakla birlikte bunlarin hepsi sendikali degildir. Bu iscilerin
318.5701 yani ylzde 29’u dayanisma aidati 6deyerek sozlesmeden
yararlanmaktadirlar. Sendikali isci say1si, 674.041°dir. Bu say1, 4.886.881
olan toplam is¢i sayisina oranlandiginda tlkemizde sendikalt is¢i orani-
nin yiizde 13.8 oldugu gorilir. Bir yanlis anlamaya meydan vermemek
icin 4 886 881 sayisinin sigortalt isci sayist oldugunun altini ¢izmemiz
gerekiyor. Ulkemizde iktisaden faal niifus iginde {icret ve maas geliriyle
gecinenlerin sayist 10,4 milyon civarindadir. Dolayisiyla devlet me-
murlar ve sigortalilar disinda birakildiginda yaklasik 5.5 milyon kisi
kayit digidir. Bu anlamda sendikalasma orani yiizde 6.5 civarindadir.

Orgiitlenme konusunda pek cok yasal sinirlama oldugu bilin-
mektedir. Bunlani tek tek siralamaya gerek yoktur. Ben, Orgiitlenme
ontindeki ¢ok daha temel bir engelden s6z etmek istiyorum.
Ulkemizde asgari iicret 184 milyon lira (111$) civarindadir. Sendika
tyesi olabilmek icin tyeligin noterden tasdik ettirilmesi gerekmektedir.
Bir tek iscinin sendikaya tyelik icin ddeyecegi noter parasi, 11 milyon
liradir (6.79).

Sendikasiz isciler ¢ogunlukla asgari tcretle calismaktadirlar.
Dolayistyla bu isciler, sendikaya tiye olmak i¢in gelirlerinin yiizde 6’sim1
notere yatirmak zorundadir. Iscilerin bu parayt yatirmamalari duru-
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munda biitlin yiik sendikaya binecektir. Sendikasiz 500 kisilik bir isye-
tinin sadece noter masrafi 5.5 milyar liradir. (3.350$) Orgiitlenme faali-
yeti yurltiilen isyerleri, baska sendikalarin 6rgtitlii olduklart isyerleri ise
bu masraflar tam dort katina ulasmaktadir. Bu rakamlari yukarida ver-
digim sendikal 6rgutliliik oranlaryla birlikte degerlendirdigimizde,
Orgltlenme faaliyetinin sendikalarin kaynaklarini titketen boyutu butin
ciplakligryla ortaya ¢ikmaktadir.

Isyeri 6rgutliiligi saglandiginda, iskolu yetkiniz de varsa, toplu
sozlesme imzalama hakkint sendika olarak elde edersiniz. Ama sadece
hakki elde etmis olursunuz ¢lnki yetkiniz kesinlestikten tam 3 ay
sonra masaya oturabilirsizin. O da yetkinize itiraz edilmemis ise. Itiraz
varsa masaya oturma sireniz 14 ayt bulmaktadir. Itirazin olmast,
isverenin iscileri sendikadan istifaya zorladigimin da gOstergesidir.
Bugiin tlkemizde kimi isyerlerinde sendikalar, isyerinde tyeleri
olmamasina ragmen yetkilerini kaybetmemek icin grev uygulamak
durumunda kalmaktadir.

Somut bir 6rnek vererek, sosyal diyalog konusunda yasadigimiz
stkintilarin neler oldugunu daha anlagilir kidmak istiyorum. Su an
grevde oldugumuz bir fabrikamizda 2000 yilimin Aralik ayinda 6rgiit-
lenme faaliyetimizi tamamlayarak yetki istedik. Isveren iscilerin
tamamint isten attt ve direnis bagladi. Yetki tespiti Subat ayinda geldi
ve isveren yetkiye itiraz etti. Bu arada direnis basartyla sonuclandi ve
isciler isbast yaptilar. Mahkeme aradan 9 ay gectikten sonra, isverenin
itiraztnt reddederek lehimize karar verdi. Ttm hukuki siirecin sona
ermesi ve yetki belgesini almamiz i¢in 13 ay ge¢mesi gerekti. Ancak 14
ay sonra toplu sézlesme teklifimizi isverene noter kanali ile iletebildik.
Teklifi verdikten sonra gecen bes ay zarfinda isveren hicbir goriismeye
gelmedi ve biz isverenle teklifimizi dahi gbriismeden greve ¢ikmak
zorunda kaldik. Grevimiz temmuz ayindan bu zamana kadar devam
ediyor.

Ornekleri ¢ogaltmak elbette ki miimkiin. Burada farkls
iskollarinda Orgutli sendikalarin temsilcileri var. Atélye calismasi
esnasinda, kendi deneyimlerini aktaracaklardir. Son yasanan bir 6rnege
deginmeden gecemeyecegim. Cam Isverenleri Sendikasi, toplu
sozlesmesinde taraf sendika olan Kristal Is sendikasimin iskolu
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yetkisine itiraz ederek, cam iscilerini toplu sézlesmesiz birakma girisimi
baslatti. Diyalogdan bahsediyoruz ancak bu diyalogun gercekles-
mesinin éniinde ¢ok ciddi engeller oldugunu gérmezden gelemeyiz.

Kisaca sOylemeye calistigim su: Sosyal diyalog, ancak 6rgtitlt bir
toplum yapisinda gercek islevlerini ustlenebilir. Eger, isyerlerinde
sendikal Orglitlenme, toplu sézlesme imzalama konularinda yeterli
zemin olusmamis ise, ist dizeyde ylritilen gériismeler, ne sosyal
Ozellik tastyabilitler, ne diyalog 6zelligine sahip olabilirler.

Sendikamiz 1992 yilindan beri MESS ile yapilan Grup Toplu Is
Sozlesmelerinde Endiistriyel Iliskiler Kurulu kurulmast icin teklif
getirmektedir. Bu teklif bu gine kadar strekli ret edilmistir. Bu
kurulda, isyerinin ve calisanlarin cikarlarini ilgilendiren konularda
isveren ve isci tarafimin ortak cikarlar dogrultusunda calismalar
yapmast 6ngériilmektedir. Endiistriyel Iliskiler Kurulu teklifimizdeki
temel yaklagtmimiz, ilkemizde sosyal diyalog ortamina gliglii bir
toplumsal altyap1 destegi saglanmasidir.

Bugiin tlkemizde isciler isyerlerinde sadece isyeri disiplin
kurullarinda  ve is¢i sagligt is glvenligi kurullarinda temsil
edilmektedirler. Bunun yénetime katilma olarak degerlendirilemeyecegi
ortadadir. Bu olmadan merkezi diizeydeki girisimlerin iscileri ve
sendikalari tatmin etmeyecegi goriilmektedir.

Ulkemiz yasalarinda {iglii yapilanmayt éngoren kurumlarin en
énemlisi Asgari Ucret Tespit Komisyonu’dur. Bu komisyon Calisma
Bakanlig’nin  belirleyecegi tyelerden birinin  bagkanliginda, bes
hikimet temsilcisi ile en fazla is¢ci ve isvereni temsil eden
konfederasyonlarin degisik iskollart icin sececekleri beser isci ve
isveren iiyenin katilimi ile kurulur. Is Yasasinin 33. maddesi geregi bu
kurul, is yasast kapsamina girenlerin icretlerinin asgari hadlerini
belirler. Ancak bu kurulda kararlar oybirligi ile alinmamakta; asgari
tcret, genellikle is¢i konfederasyonunun muhalefet serhine ragmen
belitlenmektedir.

Benzer bir durum, 2001 yilinda yasalasan Ekonomik Sosyal
Konsey i¢in de gecerlidir. Yasanin amaci, ekonomik ve sosyal politi-
kalarin olusturulmasinda toplumsal uzlasma ve isbirligini saglayacak
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strekli ve kalict bir ortam yaratarak, istisari mahiyette ortak goriis
belirtmektir. Konsey, hikiimet temsilcileri ile sosyal taraf temsilcileri ve
sivil  toplum  orgiitleri  (Is¢i, isveren, esnaf ve sanatkarlar
konfederasyonlarr) temsilcilerinden olugmaktadir. Ancak yasalas-
masindan sonra Konsey bugiine kadar toplanamamuistir.

Diger celiskilerinin yant sira, Ekonomik ve Sosyal Konseyin
amaci ile bilesimi de celiskilidir. Ekonomik ve sosyal politikalarin
olusturulmasinda toplumsal uzlasma ve isbirligini saglamak, stirekli ve
kalici bir ortam yaratmak, olusturulacak goriisleri karar organlarina
tasimak gibi amaci olan konseyin olusumu i¢inde hiikiimetin baskin
konumu sorun yaratmaktadir.

Avrupa Birligi tyesi tilkelerde, amacina uygun olarak, toplumsal
kesimlerin genis bir yelpaze icinde temsil edildigi, hikiimet
agithgindan uzak bir anlayisla bu tir komitelerin  olustugunu
gormekteyiz. Kabul edilen yasada ise hitkiimetin agirligt cok fazladir.
16 Bakan ve Miistesar konsey tyesidir. Konseyde sadece 7 kurulusun
yer almast toplumsal kesimlerin temsili acisindan yetersizdir. 7
kurulusun 3’er kisi ile temsil edilmeleri, cogunlugun sosyal taraflarda
oldugu yamilgisint dogurmaktadir. Oysa diyalog ve mutabakat oylama
ile saglanmadigi icin sayisal cogunlugun da bir anlami yoktur.

Toplumsal kesimlerden 6rnegin, muhendisler ve mimarlar, ta-
bipler, hukukcular, kamu calisanlar1 Orgiitlerine yer verilmemistir.
Basbakanin belirleyecegi sivil toplum kuruluslart temsilcileri ile kamu
gorevlilerinin -~ Kurul  toplantisina  katilabilecekleri  bicimindeki
diizenleme de, gercek bir sosyal diyalogun saglanmasina engeldir.

Ayrica calisma kurul ve gruplarinin olusturulmasinin zorunlu
kilinmasi ve bu kurul ve gruplarin, toplumun tiim kesimlerinin temsil
edilecegi bir bicimde tanimlarinin yapilmasi da gereklidir. Oysa yasada
calisma kurul ve gruplarinin neler oldugu belirtilmedigi gibi
olusturulmast da zorunlu degildir.

Konseyin, ekonomik ve sosyal nitelikli konular ile ekonomik ve
sosyal yasami etkileyen kanun tasarilari, kalkinma plant ve yillik
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programlarin  hazirlanmasi  sirasinda  gortis  bildirebilmelerinin,
hitkiimetin istemine baglanmasi da kabul edilemez bir diizenlemedir.

Daha 6nce de belirttigim gibi, sosyal taraflardan birinin tim
haklartyla donanmis olarak diyalog masasina oturamamast durumu,
basta diyalog kurumunun kendisine zarar vermektedir. Bu kurumun
inanilirhgy, sief bu nedenle tartismali hale gelmektedir. Kurumun
gercek islevlerini yerine getirmekten ziyade, gbrintlyl kurtarma islevi
daha agir basmaktadir.

Sonug¢ olarak, sosyal taraflari ilgilendiren bir kavram olmast
nedeniyle, her sosyal kavram gibi, sosyal diyalog kavramina da elestirel
ve stipheci yaklasilmasinda yarar gérmekteyim. Clnkii sosyal taraflar,
kavramlara giicleri oraninda etkide bulunurlar ve kavramlarn kendi
ctkarlarini gizlemek amaciyla da kullanabilitler. Bu, doga bilimlerinde
mimkin olmayan bir durumdur. Umarim sosyal diyalog kavraminin
kosullariyla birlikte, kavramsal bitinligi icinde ele alinmast bicimin-
deki yaklastmim, sorunlarin diyalogsuz ¢6ziilmesini savundugum bi-
¢iminde algilanmamistir.

Hepinize tesekkiir ederek konusmama son veriyorum.

FAUSTO DURANTE
(CGIL-FIOM, ltalya)

Ben, Italya’dan CGIL/FIOM Metal Iscileri Sendikasindan
geldim. CGIL ve FIOM Italya’daki en gii¢lii sendikal yapilardir.
Oncelikle beni bu 6nemli calismaya davet ettiginiz icin tesekkiir

ediyorum.

Sayin Muzaffer Sahin’in konusmasinda gecen bir pasaj var ki
tamamen katiliyorum. Sayin Sahin, gercek bir diyalogun olmadigr ve
tim sosyal taraflarin esit glice sahip olmadigi durumlarda diyalogdan
degil, yalnizca monologdan s6z edilebilecegini belirtti.

Bu tanimlama, bizim bugiin Italya’da da tanik oldugumuz bir
duruma isaret ediyor. Italya, yaklastk son 10 yildir, Avrupa sisteminin
giizel bir 6rnegini olusturmaktaydt. S6z konusu bu 10 yillik strecte
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tim sosyal taraflarin bir araya gelerek, ekonomik ve sosyal biiyiimenin
yollarint ortaklasa belirlemeye calistiklart bir sistemi yasadik. Istikrarlt
bir gelir politikasinin araglarinin belirlenmesi, enflasyonun kontrol
alttna alinmasi, tim bunlarda ortaklastyorduk. Fakat tim bu ortak
calismalar, hiikimetin gercek bir sosyal diyalogu isletme yontundeki
samimi arzusu ile gerceklesiyordu. Eger, Tirkiye’de de yasanmakta
oldugu gibi sosyal taraflardan biri, 6zellikle de hitkiimetler diyalog
konusunda istekli degillerse, gercek bir sosyal diyalogu tesis etmek
mimkin degildir.

Diger 6nemli konu ise herhangi bir sosyal diyalog stirecinde her
bir tarafin esit sayginliga sahip olmasi ve diger taraflarca da kabul
edilen, taninan bir sosyal taraf olmasidir. Diyaloga taraf olan tim
sosyal gruplarin temsiliyeti esit olmali, hicbir taraf digerlerinden daha
giicli, daha niifuzlu olmamalidir. Ayt kural, isci ve isveren 6rgltleri
icin de gegerli olmalidir. Bu taraflar arasindaki dogrudan iliskilerde,
hiikiimetlerin rolii olmaksizin, her iki taraf da kendisini daha gicly,
daha nifuzlu gérmemelidir.

Ve Halya’daki son duruma gelecek olursam, Halyan hikimeti
bugiin, alinacak tiim kararlarda gérece cok daha glicli bir pozisyona
sahiptir ve sosyal taraflari, yalnizca kendi pozisyonu konusunda muta-
biklarsa birer taraf olarak tanima egilimi icindedir. Iste, tilkemizdeki
sosyal diyalog sisteminin dogru diiriist islemeyisinin esas nedeni de
hitkiimetin almis oldugu bu tutumdur. Ve bu 6nemli tartismada igaret
etmek, vurgulamak istedigim tehlike de budur.

SEMIH TEMIZ
(HAK-I$ Avukat)

Benim aklima gelen, sosyalizmin, Berlin duvarinin yikilmast bu
islerle ilgili 6nemli bir d6niim noktast diye distiniyorum. Kapitalist
diinyada sosyal diyalog, sosyalizm tehlikesine karsi rejimin devamina
yonelik olarak diistinilmistii. Bu rejimin ¢6kmesiyle bitlikte bana gére
kapitalizm tek tabanca kaldi. Su saatten itibaren is¢i kesimiyle bir
diyaloga ihtiya¢ duydugu kanaatinde degilim. Kendi yoniinde, kendi
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bildigi kararlarla yiiriimek gibi bir politikayt gétirtiyorlar gibi geliyor
bana. Bana gbre bu yapinin iginde sivil toplum orgiitleri ve bilhassa
sendikalarin mutlaka daha fazla 6rgtitli olmak mecburiyeti var. Ciinkii
eskiden kapitalizme karst bir sosyalizmle ilgili bir fren mekanizmasi
vardl. Bunun yerini ancak sivil toplum Orgiitleri alir. Sivil toplum
Orgutlerinin fren mekanizmalart islevlerini gérmeleri gerekiyor. Bunun
halka anlatilmasi lazim. Orgﬁdﬁlﬁgﬁn, fren mekanizmasi anlaminda
mutlaka daha fazla gelismesi lazim. Bu yapilabilirse sosyal diyalogun
onu tekrar actlacaktir.

MUZAFFER SAHIN

(Birlegik Metal Is Sendikas1
Genel Sekreter)

Gerek konusmam icerisinde gerekse arkadaslarimizin ifade
ettikleri bir sosyal diyaloga ihtiya¢ olmadigt degil, gercekten de
Tirkiye’de her zamankinden fazla sosyal diyaloga ihtiyacimiz oldugunu
goriiyoruz. Arkadaglarimizin da ifade ettigi gibi, taraflarin esit
kosullarda masaya oturmasiyla miimkin olabildigini gériiyoruz. Sosyal
diyaloga sadece igyerinde, endistriyel iliskiler sistemi icinde degil
hepimizin toplumsal yasaminda da ihtiyact oldugunu ve bugin
tlkemizin de buna ihtiyact oldugunu belirterek, tesekkiir ediyorum.

NUSRET EKIN

(Istanbul Universitesi Emekli Ogretim Uyesi)

Ben de bir hoca olarak, bu kritik noktada, birka¢ kelime
s6ylemek istiyorum. Bir defa sosyal diyalogu (bélgesel, iskolu, mahalli)
genelde iktidarlarla sosyal taraflar arasinda istikrar politikalari icin bir
denge arayisi olarak distinmek lazim. Cok sekilleri var. Acista da
belirttim. YoOnetime katilmadan, is kanununa goére kurulmus izin
komiteleri, yemek komiteleri gibi yasalardan dogan zorunlu is givenligi
komiteleri gibi. Bir ara toplu pazarlik siirecinde disiplin komiteleri
vardi. Isten cikarmalart ona baglayan bazi mekanizmalar. Bunlar
aldatict flu bir takim sekiller. Bunun yaninda danigma kurullari, is
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mahkemeleri, Gi¢lii yapili is mahkemeleri... Bunlar nedir? Nedir bu
karmaga? Bu bir diyalog mudur? Yoksa Avrupa sisteminde
gordiigiimiiz isletme komiteleri modelleri var. Isyerinde bir temsilcilik
sorunu var. Bu, sendikaya alternatif olmayan, tarihsel gelisim ile
isyerinde isciyi temsil eden isci temsilcilerinden sendika temsilcilerine
kadar, bir de komite sistemleri var. Bu karmasada bazilart danigsma
yapiyot, bazilart bizzat katiliyor. Alman sisteminde oldugu gibi. Bazilar
istisari. Ingiliz Franstz sistemlerinde oldugu gibi. Cok karmagik. Mikro
seviyede makro seviyede.

Bir de Ticaret Odalanmn katildigs bigimler var. Latin Amerika
modellerinde sanayi odalari katiliyor. Yani temsil bakimindan sadece
isci isveren konfederasyonlart degil, tarim odalari katiliyor. Bunlar hep
katilmalidur.

Diinya sosyal tarihinde 6zellikle ikinci diinya savagindan sonra
isyerinde temsilcilik sorunu bir ara sendikalara rakip olarak ortaya
ctkmistir. Ozellikle Ingiltere’de. Bu, baska bir tehlikeyi dogurmustur.
Temsilciligi ancak sendikalar kontrol etmelidir.

Endustri iliskileri sistemi anlagilmast ve anlatilmast en zor
konulardan bir tanesidir. Ulke sayist kadar endiistri iligkileri sistemi
vardir ve Avrupa enduUstri iligkileri sisteminin bir tanesi digerine
mutlak sekilde benzemez. Kimisi kavgacidir, kimisi bariscidir. Kimisi
glicini anayasadan, kimisi toplu pazatliktan alir. Bu karmasa icinde
aklimizda kalanlar su: bir grup katilmalr sistemler, ki bunlar daha sonra
toplam kalite modelleriyle bir tretim yOnetimine donusti. Herkes her
seyl bilmek zorundadir, o tnitede biitiin kontrol onun elindedir. O en
iyi adamdir. Sendikadan daha 6nemli adamdir; ciinkii dretimdedir.
Boyle karman karsik tartismalarimiz var.

O halde zaman icinde olusumlara baktigimiz zaman Avrupa’da
aklimizda kalan cok 6nemli bir unsur, isletme komiteleridir. Isyeri
temsilcilik uygulamalari yasalardan, geleneklerden, toplu pazatliklardan
dogmuslardir. Ama isyeri sorunlarini karsilikli etkilesimle ¢bzen bir
model var. Ozellikle ikinci cihan harbinden sonra Avrupa’da tahrip
olan ekonomiler en korktuklart sey enflasyonsuz bir biytime. Biytime
olsun, istthdam artsin fakat enflasyon artmasin. Bu bir tcret kontrol

sistemidir. Yani ticret artmadan biiyiimenin siirdiiriilmesinin yolu
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distik  dcret politikalanidir.  Bu  anti-enflasyonist, tcret kontrol
sistemlerine olan heves adil bir sey degildir. Gelitleri kontrol ettiginiz
zaman sadece {icret kontrol edilmez, tiim gelirler kontrol edilir. Faiz
geliri de kar da fiyat da. Yani gelirin her unsurunu kontrol etmek
lazimdir. Enflasyonu 6ne alip one gore Ucret artist sistemleri ¢ok
tartistlmustir, Biytik bir kismi yanlistir.

Sonug bir stird tilkede bir siirii komiteler, konseyler var. Kimisi
sirf iktisat, kimisi sirf ticret, cevre, istthdam. Fakat 1980’lerde yeni bir
cagin kokusu hissedilmeye baslandi. Bu c¢agin kokusu bilgi ¢agidir,
kiiresel ekonomidir. Bu bagka bir problem getirdi. Ayakta kalma
problemi. Uzakdogu’nun rekabet¢i ekonomileri, sosyal maliyetleri son
derece dustik, ¢ag dist calisma kosullariyla kiiresel emek piyasalarinda
sosyal damping ve kirli rekabetle Avrupa’yt zotlamaya basladilar.
Amerika’nin keyfi yerindeydi. En glizel ¢agint yasadi, yeni ekonomiyle.
Ozellikle o ¢apkin delikanliyla issizlik yiizde 4’lerin altina diistii.
Amerika’nin tarihinde hi¢ yasamadigt bir refah. Nedir bunun manast?
Avrupa niye yiizde onlar civarinda 20 milyon issiz, durgun? Geleneksel
Avrup2’nin refah ekonomileri ile bir celiski. Igsizlik en biiyiik felaket.
Bu toplumlar issizlikten titriyor. Caga nasil ayak uyduracaklar? Burada
kara Avrupa’sinin temel sorunu, iki yiiz yilik uygulamalarla ¢aga nasil
uyariz oldu. ETUCun arastirma biirosunun ¢ikardigt rapor, bu konuda
en 6nemli calismadir. Isciler diyorlar ki, teknolojiyi degistirelim; ticret-
lerde degil, ticret dist gelirlerde hastalik var. Evet, kara Avrupa’sinin
tcret dist gelirlerinde bir problem var. Sosyal giivenlik harcamalar ¢ok
fazla, vergiler cok fazla. Isci pahaliya mal oluyor. Arkadagimiz 44
euroluk bir rakam verdi. Cok yiiksek bir rakam. Ama Ispanya’da,
Yunanistan’da Portekiz’de de 8-9 euroluk hesaplar var. Zannederim
Tirkiye’de 4 euro. Burada sadece isci ticretlerine bakmak degil, toplam
maliyet icinde iscilik maliyetine bakmak daha normaldir.

Biz bunu kendi tecriibemizden biliyoruz. Siemens ya da Bosch
30 dolar &diiyor geliyor Adapazari’nda Argelik’i yeniyor. Demek ki
burada korumasiz pazarlar var. Onemli olan pahali isciden nasil tasar-
ruf edilebilir? Avrupa’da ¢ok ragbette olan bir kavram var. “Fakir
calisanlar”. Fakir calisanlar bir tuzaktir, buna sapmadan, rotiisa tabi
tutularak, ama teknoloji ama verimlilik! Tkincisi de ticret dist
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maliyetlerde indirim  yapilarak geleneksel refah toplumunun
standartlar1 ¢ok fazla disiiriilmeden, tarihsel bir diyalog konusunun
giindeme gelebilecegini distiniyorum.

Ben Avrupa’yt begeniyorum. Avrupa bu zithg ¢6zmistir.
Refahi fazla disirmeden ¢agin biiyiime trendlerini yeniden yakalamaya
baslamistir. Burada bir yOnetim mucizesi var. Buna ek olarak ileri
teknoloji.

Ttrkiye’yi hi¢ sdylemiyorum, iki ti¢ defa si¢ramasi lazim. Burada
diyaloglar var. Bu diyaloglar sirasinda devreye konfederasyonlar girdi.
Onlar parlamento gibi kanun yapiyor. Biitiin Avrupa uyguluyor. Iste
bizim hayalimiz bu. Cagimizin sosyal diyalogu, kiiresel ¢agin degisen
parametrelerine uygun yeni sekiller vermesidir.

GAYE YILMAZ

(Birlegik Metal Is Sendikas1
Uluslararas Iligkiler Uzmani)

Degerli baskan siz, genel sekreterimizin yaptigt sunus
konusmasinin ardindan bir yorum konusmasi yaptiniz. O konugmada
da dikkatimi ¢ekti. Kavgact sendikalar, barisct sendikalar vardir
dediniz. Ben buradan baglayarak sorumu Sayin  Osterloh’a
yoneltecegim. Bana gore hicbir sendika ya da hicbir isci Orgiiti
dogasindan kavgact ya da dogasindan baris¢t olamaz. Bunu giic
dengeleri belirler. Bagka belirleyenleri de muhakkak vardir. Geleneksel
olarak barisct diye bilinen Almanya’da endiistri iligkileri sisteminde
bile, bu yil Mart ayinda 1G Metal sendikast bir genel grev uygulamasi
yapmustir.  Demek oluyor ki sosyal diyalogun, sayin genel
sekreterimizin konusmast icerisinde sik¢a vurguladigt gibi sinirlar
vardir ve sosyal diyalogun islevsiz kaldig1 noktada isciler tretimden
gelen giiclerini kullanmak zorunda kalirlar.

Bunun ilgili olarak bay Osterloh’a sunu sormak istiyorum: Yak-
lasik bir ay kadar énceydi. Alman Metal Isverenleri Sendikast bir basin
actklamast yaptt ve bu basin agiklamasinda séyle bir ifade yer aldr
Fransa’daki ve Italya’daki gibi catisma kiiltiiriine endeksli endiistriyel
iliskiler devri arttk kapanmigstir. Avrupa’da bu tip endustri iliskilerine
yer yoktur. Bunun yerine artk sosyal diyalog vardir. Bense sosyal
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diyalogun endustri iligkileri sistemi icinde olmazsa olmaz kavramlar
olarak yer alan grev, direnis gibi is¢i eylemlerini dislamadigini, sosyal
diyalogun ¢6ztimstiz kaldigi noktada grev ve direnislerin gene devam
etmesi gerektigini disiniiyorum. Bu noktada sizin ve IG Metall'in
gOriisii nasil?

NUSRET EKIN

(Istanbul Universitesi emekli 6gretim iiyesi)

Bal tutan parmak yalar! Ik 6nce ben bir iki sey soyleyeyim,
sonra degerli meslektagima sézii birakayim. Bu kavgaci-barisel, ne iyi
ne koti manasina bir laf. Avrupa endistri iligkileri sistemine
baktigimizda birbirine komsu tlkeler de farkli uygulamalar wvar.
Bazilarinda hi¢ grev yok, bazilarinda tersi s6z konusu. Latin kiiltiirti
isci hareketlerini seviyor.

Biz bunu kurcaliyoruz. Amerikan sendikalarinin en kavgact
olmast gerekiyor, c¢ilinkii kapitalizmin kucaginda dogmuslar.
Kapitalizmin saheseri Amerika. Isci-isveren iliskilerinin en kopuk
oldugu iilke Amerika. Avrupa’da bir sosyal refah kiiltiri var. Isciyi
koruma kiiltiirii var. Tki yiiz yillik is yasalari var. Bakiyoruz Amerikan
sendikalari Oyle yonetime katilma, sosyalizm gibi seylere hi¢ merakl
degil. Daha fazla, daha fazla. Paray1r verin, tamamdir diyor.
Ideolojilerden uzak. Higbir zaman ideolojilere sticak bakmamis. Nedir
bu sendikalar? Bunlar bread and butter, ekmek tereyag sendikalari.
Burada bir geliski var. Korumalt Avrupa modeli, daha sosyalist isci
hareketi yaratiyor; liberal, iscisini ezen, hi¢ korumayan Amerika daha
siyaset dist. Burada biz sunu aryoruz. Acaba endustri iliskileri
sisteminde is¢i hareketini asabi yapan nedir?

Bu teorik bir calismadir; hatta bunu ben size de sorabilirim.
Sebebini size sdyleyebilirim. Amerika acik bir toplum. Eger bir tilke
feodalizmden gectiyse, sanayi devriminden sonra is¢i hareketleri hir¢in
oluyor. Sinif nefreti oluyor. Eger bir toplum acik¢a, Amerikan
toplumu gibi, egitim 6zgiirse, insanlar (tabii zenci sorunu haric) sosyal
skalada kolaylikla yikselebiliyorlarsa ideolojilere heves géstermiyorlar.
Bu, sunu gosteriyor. Endustri iliskileri sadece yasal dizen sorunu
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degildir. Kiltirle alakalidir. Yani bir tilke isci hareketi sarisin dogarsa,
Omri billah sarisin, esmer dogarsa esmer gidiyor. Onun icin isci
hareketlerin dogus yillarina ¢ok biyiik 6nem vermek lazim. Nitekim
Amerikalilar, bizim Turk isci hareketinin dogusunda geldiler, 6zen
gosterdiler, Amerikan sistemini Ttrkiye’ye anlattlar.

BERND OSTERLOH

(VW Grup Isyeri Konseyi Uyesi)

Peki, simdi, daha iyi anlagilabilmem icin, grev konusuna iliskin
olarak... Ciinkii bazen, ¢eviri, soylenilen, kastedilen sey gibi
olamayabiliyor.

Elbette diyalog icinde, seyleri son noktasina kadar tartismaya
calistyoruz. Eger bu islemezse, bu durumda, grev aract bulunuyor. Bu,
cok actk bir durum. Yalnizca sorun, sinirin nerede oldugudur.

Biraz 6nce dinledigim Meksika konulu konusmaya deginmek
istiyorum. Meksika sisteminin isleyisi Oyle ki, talepler sunulmadan 6nce
grev yapilacagina kesin géziyle bakiliyor. Ciinkii, Meksikalt
sendikacilar dort yil sonra disarida kaliyor. Bunun diyalogla bir ilgisi
yok, bunun konsensiisle de bir ilgisi yok. Bunun icin, daha 6nceki
konusmamda, su anda Meksika'da, Friedrich Ebert Vakfi ile birlikte,
hem sendikalar ve hem de isverenle ortak calisma icinde bir kalicilik
yaratmaya calistigimizi sGyledim. Meksika'da VW'de, fi tarihinden bu
yana, belki de 10-12-14 yil sonra ilk kez bir grev yapilmadi. Ama buna
ragmen, VW'de otomobil sanayisi icindeki en yliksek ticret stzlesmesi
imzalandi. Bunun béyle bilinmesi gerekir. Bunun yanitint bize kiltir
veriyor mu? Bunun, orada gbrevde olan yonetimle de bir ilgisi var.
Oradaki yonetim de bu kiltiirti bilmek zorunda. Buna bir 6rnek: Bu
yilin Agustos ayinda, sézlesme goriismeleri baglamadan tiim isletmede
grev yapildi. Bu durumda kimse igeri girip ¢tkamiyor. Yoénetim taginma
planlarini hazirlayip galisilabilecek yedek isyerlerini ayarladi. Ve simdi,
tasinma olmaksizin, grev olmaksizin, iyi bir sonucun elde edildigini
gorditkten sonra, bunun da insanin bulabilecegi konsensiisiin bir
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bicimi oldugunu distiniyorum. Ama, karsilikli konusabilmeyi 6ngoriir.
Dedigim gibi diyalog 6nemli, hem de gbz gbze bakarak.

Almanya'da bu yil yapilan greve iligkin bir nokta... Bu, IG
Metall'in yurittigh ¢ok kisa bir grevdi. Ve bu, bir genel grev degildi.
Bunun bir genel grev oldugu izleniminin uyandirilmasi, basinin bunu
béyle yansitmast tiimiiyle yanlstir. Bizim elde ettiimiz sonug, yani
gelecekte isciler ve hizmetliler icin aymi tcretin 6denmesini 6ngéren
bir sézlesmenin imzalanmasi, grevi gerektirebilecek bir konu degildi.
Para icin grev yuritildiginde, bir sendikanin tiyesi iscileri bunun i¢in
kazanmak sorun degil. Ben eger, bir grubun daha az ve bir diger
grubun daha ¢ok para elde etmesi icin bir sézlesme goriismesi
yurltiyorsam, ki sonugta bu ortaya ¢ikti, bu durumda, bu konunun bir
biitiin olarak bir orgiit i¢in grev konusu olabilecegine inanmiyorum,
buna inananlar hayalciler olurdu.

ABD'ye iliskin bir nokta.. Manfred Muster, IG-Metall'in
Bremen'deki bastemsilcisidir. Ve orada bir Mercedes fabrikasi var.
Daimler-Chrysler, gecen yil icinde Kuzey Amerika'da yedi fabrikay
kapattt. Bu 110 bin calisandan 30 binini olusturuyordu. Bu Manfred
Muster, ABD'li arkadaslarla VW Ornegi tzerine tartismayt denedi.
ABDIi sendikacilar, bu sistem tUzerine konusmaya yanasmadilar.
Bundan dolay1, Daimler-Chrysler'de, ABD sendikalarinda -UAW'de
onceliklerin ne oldugu ile VW'deki IG Metall'in 6nceliklerinin ne
oldugu arasindaki farkin ne oldugu bilinmelidir.

TONI FERIGO

(Uluslararas1 Metal Iggileri Federasyonu, IMF)

Merhaba, ben aslinda 1talyan1m; fakat halen Birlesik Metal
Sendikasr’nin da tiye oldugu Uluslararast Metal Iscileri Federasyonu
IMFnin Cenevre’deki Sekreteryasinda calismaktayim. Sadece bu
tartismalara bir katkida bulunma amaciyla s6z almis bulunuyorum.

Oncelikle, sosyal diyalog kelimesi iizerinde biraz durmak
istiyorum. Avrupa’daki sosyal diyalog, Britksel’deki AB biirokrasisinin

bir bulusudur. AB birokrasisi ile kast ettigim basta AB Komisyonu
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olmak tizere, AB’nin endiistri politikalariyla ilgili birimleridir. Eger tek
tek AB devletlerindeki duruma bakacak olursaniz, bizlerin baska bir
kavram kullandigimizi géreceksiniz: Avrupa’da pek ok ilkede
“Katihm”, ABD’de “ortaklik” ve Almanya’da da ayni anlama gelmek
tzere bu kelimelerin Almancast kullanilir. Avrupa Komisyonu ise bu
konuyu, sosyal taraflar arasinda mutlaka bir diyalog olmas:t biciminde
koymaktadir.

Kuskusuz bu soylediklerim Syle ¢ok hayati seyler degil, sadece
semantik bir sorun. Fakat isbirligi, catisma vb. seylerden konusacaksak
bunlarin aym zamanda bir kiiltiir sorunu oldugunu da unutmamamaz
gerekiyor. Endustri iligkileri sistemi, isverenlerin, sirketlerin, sirket
yonetimlerinin ve is¢i sendikalarinin kiltiiriine baglt olarak farkl farkl
yasanabilir. Ornegin, sirket yonetimlerinin kiiltiirii ile tam olarak ne
demek istedigimi anlatayim. Isvereninize, sirketinizin yénetimine bir
isletmenin amacinin ne oldugu sorusunu sorun. Isletme yalnizca kar
etmek icin mi vardir? Ya da isletmelerin aym zamanda bir sosyal
sorumluluk da tistlenmesi gerekir mi?

Kuskusuz her bir sirket yoneticisi veya isverenden farklt yanitlar
alacaksiniz. Iste bu farklt yanitlar aslinda sirketlerin kiltiiriine bagh
olarak degisen cevaplardir. Ornegin, FIATin Yénetim Kurulu Baskan,
surekli olarak hicbir sosyal sorumluluklarinin olmadigini, sosyal
sorumluluk konusunun devletlere ait oldugunu, sirketlerin gérevi ve
hedefinin ise kar etmek oldugunu savunmaktadir. Fakat aynt soruyu
VW sirketinin yénetim kurulu baskanina soracak olursaniz, size “evet
kar etmek zorundayiz ama ayni zamanda sosyal sorumluluklarimizi da
yerine getirmek zorundayiz” diye cevap verecektir.

Biz sendikacilara disen gorev ise, bir yandan nasil kar edilir
sorusuna yanit ararken diger yandan da sirketlerin tizerlerine diisen
sosyal sorumlulugu nasil Ustlenecekleri sorusunu yanitlamaktir. Bu ise
tamamen bir kiltiir sorunudur. Belki baglangicta tiimiiyle ¢atismalara
endeksli bir endustri iligkileri sisteminiz olur, ama bir sonraki agamada
katilim, bilgilendirme, goriislerini aktarma, sosyal diyalog, sosyal
ortaklik -ne ad verirseniz verin- tamamen farklt bir endistri iligkileri
sistemine sahip olabilirsiniz.
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Bir diger sorun, sirketlerin karar mekanizmasinda kimlerin
oldugu; kararlarin nasil alindigy ile ilgilidir. Karar alma son derece
6nemli bir slrectir; ¢linkii karar alma mekanizmalarindakiler her
zaman sirket yonetimleridir ve bu kadrolann sosyal bir diyalog icine
girmelerinin saglanmasit son derece zordur. Sirket yoneticileriyle
goriismeler yapabilirsiniz, kendi goriislerinizi paylagabilir, istisarede
bulunabilirsiniz; fakat kararlar yonetim tarafindan alir. Iste bu
nedenle bir isbirligi sistemini kurmak inanilmaz derecede zordur.

Yine VW sirketine génderme yapacagim; ciinkli gecmiste ben
de bu sirketin c¢aliganlarindan biriydim. VW sisteminde iki partner
vardir ve her ikisi de “bir sorun var ve biz bu sorunu ¢bzmek
zorundayiz” derler. Suphesiz sirket yonetimi kendi arglimanlariyla,
sendika da kendi argimanlariyla; fakat her ikisi de bu sorun nasil
coziilecek sorusuna yanit aramak icin bir araya gelirler. Elbette boylesi
bir stirecte, is¢i sendikasinin da isveren yonetimi ile aymt bilgilere sahip
olmas: gerekir. Baslangicta taraflarin birbirinden oldukca farkl
pozisyonlarda oldugu goriiliir. Ornegin Sirket Yonetimi, piyasaya
odaklanmis  bir  dretim  y6netimi  Onerirken, sendika  is
organizasyonundan bahseder. Baslangictaki bu farkliliga ragmen nihai
stirecte sendika ve yonetimin aynt ¢6ztimde ortaklasabildikleri goriilir.
Fakat, esittirler. Tipkt Arjantin’deki tango esprisinde oldugu gibi: tango
tek basina yapilmaz, mutlaka iki kisiye ihtiyac vardir.

Belki oturum ydneticisi hocamiz bana katilmayacak ama tarihsel
olarak, ikinci dinya savagst sirasinda ABD’deki fabrikalarda tretimi
yoneten bir komiteler sistemi vardi. Bu komiteye sendikalar da katila-
biliyordu. Ancak, ikinci diinya savast sonrasinda bu sistem kaldirild: ve
sitket yonetimleri “karar alma hakki bizde olmaly, isciler bu kararlarin
alinma stireglerine hicbir sekilde dahil edilemez. Sendikalar bize soru
sorabilir, kararlarimizi begenmeyip greve gitme haklarini kullanabilir;
ama karar alma hakki1 bizim olmalidir” dediler ve bu karart uygulamaya
koydular. Bu karar, aym zamanda, Taylorist is organizasyonunun
sonuglarindan  biriydi. Ciinkii Taylorist tretim organizasyonunda
valnizca bir tane karar mekanizmasi bulunmak zorundadir. Bu
anlamda catigma gercekten kacinilmazdir. ABD’de bile gegerli olan bu
sistem 70’lerde de devam etti. Fakat kararlarin tek yanli alindigr bu
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sistemin verimlilik tzerindeki olumsuz etkisi gorildi ve bugiin
kiiresellesmenin de kazandirdigt ivme ile senaryo giderek degismeye

basladu.

Peki, kiresellesme strecinde endistri iliskileri sistemi nasil
isliyor? Buglin bu soru, sendikalarin birinci giindem maddesine
oturmasi gereken bir sorun. Ben kendim Taylorist ddnemde dogdum.
Bugiin farkli senaryolarin hepsine katiliyorum fakat aramizda tartisip,
neler yapilabilecegine karar vermek zorundayiz. Bu sabah sayin
Profes6r de degindi; isveren tek tek iscilerle iliski gelistirmeye ¢alisiyor.
Ornegin ABD’de bir okul “sendikasiz birlik” basliklt bir ders veriyor.
Peki, litfen bana verimliligi, kaliteyi sendikasiz nasil arttiracaginiza dair
ne distindigiiniizi séyleyin, bunu yapabilir misiniz?

Ben bir isciyim, elbette isverenin aldigt tek yanli kararlara karst
ctkarim. Bunu 6nlemenin yolu sendikalasmaktan gecer. Ama bir de
“sart sendika” tabir edilen sendikalar var ki, bu yapilar, dayanisma ya
da calisanlarin hak ve kazanimlarini distinmeksizin igverenle isbirligi
icine girerler. Iste bu yontem, yani sart sendikalizm, aslinda neo-
liberalizmin ¢tkis yollarindan biridir. Fakat, bizler buna karst
direnebilir, meydan okuyabilir ve kendi istedigimiz endistri iliskileri
sistemini gelistirebiliriz.

Bugiin Avrupa’ya bakin, eski sosyal model arttk demode
seklinde ifade ediliyor. Gengler sendikalara uzak duruyor, taseronlasma
almis basini gitmis, nitelikli iscileri 6rgiitlemek son derece zor hale
gelmis, Turkiye’de ise hala bir sosyal Avrupa riiyast devam ediyor.
Opysa bu sorunlar ancak uluslararasi sendikal hareketin bir araya
gelmesiyle, iscilerin dayanisma icinde elele vermesiyle, sendika
yonetimlerinin tartismalariyla ve ortaklasilacak eylemlerle asilacak
sorunlardir. Cok uzun konustugum icin bagislayin. Tesekkiir ederim.

NAFIiZ 6ZBEK
(IG Metall)

Tesekkiir ederim. Nihayet séz alabildim, degerli hocam.
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Sizin yapmis oldugunuz saptamalarin bir kismina, genel sekreter
Muzaffer Sahin’in  yapmis oldugu degerlendirmenin tamamina
katilmakla birlikte, birka¢ konuya aciklik getirmek istiyorum.

Uzerinde durmadigimiz ama giindemimizle ilgili bir baska
kavram daha var. Bu, seksenli yillardan bu tarafa gittikce siddetlenen
bir rlzgar ki buna neo-liberal ruh diyebiliriz, bu neo-liberal
yapilanmanin  evrensel diizeyde vyaratugl sonuglar, Uzerinde
durdugumuz konuyla da yakindan ilgili.

Sosyal diyalog tartismalt bir kavram dediniz. Katilmamak elde
degil. Tirkiye kosullarinda sosyal diyalog ne olabilir, diye kendime
soruyorum. Vardigim sonu¢ su. Ortada bir sorun vardir, sorunlar
yumagt vardir. Bunlara ikili G¢la gériissmeler yoluyla ¢6zim aramaktir.
Nicin sosyaldir? Toplumu kapsamast nedeniyle. Buradan harekete bir
iki saptamada bulunmak istiyorum. Her is¢i hareketinin kendine 6zgii
bir tarihi var ve bu tarihin nedenleri var. Tiurkiye kosullarinda bu
maalesef ¢ok farkli gelismis. Turkiye titketim toplumu dogrultusunda
gelisen bir yapiya sahip, bu da sorunu zorlastiriyor.

Diger tarafta toplumun yapilarinin degistigi saptamasi yaptiniz.
Dogrul Toni’nin séyledigi birka¢ kavram, fordist veya taylorist,
Avrupa’da da gecerli degil. Cokuluslu sirketler icin bugtin prodiiktivite,
disiik ticretli iscilik hatta tcretsiz iscilik bunlarin bile ¢ogu tlkede
anlami yok. Opyunlar borsalar iizerinden oynamyor. Bu borsalar
tretime endeksli degil. Bankalar, sigorta sirketleri bir iki giin icinde
glimliiyorlar. Bu ister istemez sendikalara sorunlar getiriyor. Bunlarin
hepsini Tirkiye’ye uyarlamaya kalktgimizda, Turkiye’nin icerisindeki
cok uluslu sirketler evrensel gelismelerden kismen etkileniyor. Yeni
vapilanmakta olan sirketler bunun icinde yer bile alamuyorlar. Bu
kosullarda anlasma uzlagsma yolunu mu segecegiz?

Ismet Sipahi gitmeseydi kendisine baz1 sorularim olacakti. Dedi
ki, ortak hedefler dogrultusunda calismaliyiz. Almanya’dan gelen
arkadasim ise biz Almanya’da cikarlarin taban tabana zit oldugu bir
ortamda oldugumuzu séyledi. Boylesi bir ortamda ortak hedef nedir?
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Ikincisi karsilikli giiven. Giincel yasamimda kime giiven
duyarim sorusu 6nemli bir soru. Cikart benimle olmayan bir kurulusa
karst gliven duymam olanaksiz. Karsilikli giiven, karsilikli anlagma
yoluyla olmuyor.

Cok o6nemli bir kavram daha wvar. Tirkiye’de isverenlerin
sendikast var. MESS, isveren sendikasi. Biz Avrupa’da bunu anlamakta
buytk giicliikler ¢ekiyoruz. Sendika iscilere mahsus bir kavramdir.
Isverenlerin birligi vardir. Ya da kurulusu vardir.

Son olarak s6yleyecegim su: Diinyanin neresinde olursa olsun,
bence gerekiyorsa diyalog gerekiyorsa miicadele yolunu se¢mek
gerekiyor. Bu, yerine gére bir sosyal anlasma boyutunda olabilir
gerekirse korkun¢ bir miicadele biciminde olabilir. Nitekim
Almanya’da bu sekilde yiiriiyor.

Bunun Almanya’da basarili olmasinin nedenini degerli hocam
siz anlattiniz. Almanya da ikili bir sistemden kaynaklantyor. Hem isci
temsilciligi kavrami var. Yani yasal bir temsilcilik. Diger tarafta sendika
temsilcilikleri vardir bizde. Siyasal bir temsilciliktir. Siyasal ve yasal
temsilcilik birbirini tamamladi§1 icin ve sendikalarin da yaptirim glicii
oldugu icin, sert miicadelelerden kacinmaya calistyorlar. Grevler az
oluyor ama bu isverenlerle iscilerin milli bir miicadelesi oldugu anlami
gelmesin. Bunun tek bir nedeni var: Sendikalara daha ¢ok siyasal alan
kazandirmamak. Mimkiin mertebe, sendikalart daha az girisimle daha
cok sonuca ulagsmasina g6z yumuluyor. Onun iginde belki basarili
geliyor.

Bizim tzerinde durdugumuz ticret konusu, sermayenin su anki
atithmiyla pek 6nemli bir konu degil. Yizde 95’1 gélge niteliginde olan
bir ekonomide ytlizde 5 tizerinde tartismak gercegi yansitmiyor.

JAVIER URBINA
(UGT-MCA, Ispanya)

Ispanya  UGT/MCA’dan  katiliyorum.  Birlesik ~ Metal
Sendikast’'na bu toplantiya beni de davet ettigi icin ¢ok tesekkiir
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ediyorum. Bu sayede Tirkiye endustri iliskileri hakkinda genis bilgi
sahibi olma firsatini da elde ettigim i¢in mutluyum.

Benim goriisime gbre, bu sabah ve 6gleden sonra genelde
sendikalart tehdit eden ve sendikalarca asilmak zorunda olunan
politikalar glindeme getirildi, kuresellesme, neo-liberal politikalara
yeniden yapilanmaya, gerileyen sosyal standartlara vurgu yapildi. Evet,
bugiin sermaye tamamen kendi cikarlarina gére kararlar aliyor ve
uygulamaya koyuyor ve tim bunlar giderek artan rekabete baglaniyor.
Fakat, acaba bugiin karst karsiya bulundugumuz rekabet ne tiir bir
rekabet? Bolgeler arasi rekabet, devletler arast ve sirketler arasi rekabet.
Ama unutmayalim ki, sendikalar arasinda da rekabet var. Iste bu
sonuncusu, bizim en zayif yanimiz. Ama bu konu ayni zamanda bir
sosyal diyalog konusu ve bu bakimdan da bizim gli¢ kazanabilecegimiz
bir alan.

Kiresellesme bize ayni zamanda baz1 araclar gelistirme olanagi
da tantyor: Is konseyleri, isci konseyleri, sosyal diyalog v.b. gibi. Fakat
biz sendikalar, herkesin yararina ama ayni zamanda ulusal yarar dog-
rultusunda da faaliyet gosteren yapilariz. En biyik eksikligimiz ise
ortak bir sesimizin olmamast.

Biliyorsunuz, bu yeni bir durum degil. Bugiin, dinya ¢apinda
muhatap alacagimiz bir isveren Orgiitli yok, onun yerine sirketler var
ve bizler haklarimizi her bir sirket 6zelinde korumaya gelistirmeye
calistyoruz, Bu da son derece izole edici, pargalayict bir yontem. Bugiin
tek tek firmalarda ¢6zmeye calisi§imiz ama aslinda neredeyse bitin
tlkelerde aynilagmis olan sorunlar karsisinda ortak bir tavir
gelistiremiyoruz. Buna karsin sirketlerin elindeki imkanlar kendi
ctkarlarint gelistirmede ¢ok daha islevsel.

Sanirim, sendikalar 6niimizdeki dénemde birlesmek zorunda
kalacaklar. Hepimiz, fabrikalarin kapanarak bagka tlkelere gittigine
tanik olmaktayiz. Fakat, sirketlerin gittigi tilkelerde de sendikalar var.
Sirketin ekonomik ve ticari faaliyetini bagka alanlara tasimasinin gergek
nedenlerini tespit etmek ve bunlann tizerine gitmek zorundayiz.

Tesekkiir ederim.
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KUVVET LORDOGLU

(Prof. Dr. Marmara Universitesi,

Caligma Ekonomisi ve Endiistri ligkileri B6liimii)

Ben Sayin Osterloh’a bir soru sormak istiyorum. Bir de bununla
ilgili bir degerlendirme yaparsa eger bizi aydinlatmis olacak. Ozellikle
calisma siirelerindeki azalma. Benim asil merak etti§im, bu strelerdeki
azalma 1G Metall'in Uyelerinde ne 6Slgtide bir artis sagladi veya genel
olarak isttihdamda ne Sl¢lide bir artis ortaya ¢iktt. Bu artisin ne kadar
istthdama ¢alisma saatlerindeki azalmadan dolay1 yansid:i ne kadar
verimlilikteki artistan dolay1r yansidi. Bu Meksika 6rnegi icin de aym
soruyu yoOneltebilirim. Meksika’da da isten ¢tkarma yerine calisma
saatlerinin azaltilmasina gidildigini sdyledi. Bunu gercekten merak
ediyorum. Cinkd santyorum ki sosyal diyalogun 6nemli konularindan
bir tanesi de bu stirelerle ilgili olsa gerek. Bizde hi¢ glindeme gelmeyen
konulardan bir tanesi. Sendikalarin ¢alisma stirelerini azaltmak gibi
hentiz bir talepleri yok.

Ben kisaca, calisma siireleriyle istthdam arasindaki iliskiyi
ogrenmek istiyorum. Fransa’da bildigim bir 6rnek var onu size arz et-
mek istiyorum. 2002’den itibaren 35 saatlik is haftasina gecildi, butiin
tlkede. Bu, ti¢ yildan beri uygulanan bir yéntem. Fransa’da her yil icin
ortalama 800 bin yeni istthdam olanagt sagladi. Issizligin bu Slgiide
buylik oldugu Avrupa tlkeleri icin Fransa’daki bu 6rnegin 6nemli ol-
dugunu distiniiyorum. Buradan tabii Tirkiye icinde bazi ¢itkarsamalar
yapilabilir. Tesekkiir ediyorum.

0ZGUR MUFTUOGLU

(Yar. Dog. Dr. Marmara Universitesi
Caligma Ekonomisi ve Endiistri ligkileri B6liimii)

Once genel olarak VW 6rnegindeki sosyal diyalogdan baslamak
istiyorum. Sayin konusmacinin da séyledigi gibi bir kriz var. Bir krize
girildi. Krizden ¢ikis icin de firmanin rekabet edebilmesi, rekabet
kosullarina uyabilmesi gerekiyordu. Bunun icin de bir sosyal diyaloga
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gidildi ve bunun icin de iscilerin bir takim fedakarliklara girmeleri
gerekti.

So6yle bakmak lazim. Krize niye girildi? Kriz bir dogal afet midir ki
sonuglarna toplum olarak birlikte katlanacagiz? Kriz, sermayenin kendi
igsel celiskilerinden ortaya ¢tkmustir. Sermayenin sisteminden ¢tkan krizin
yikd, sosyal diyalog ad1 altinda, ¢alisanlara yiklenmis olmuyor mu?

VW’de sosyal diyalogun uygulandigt 93 yilindan bugiine kadar
pastadaki emegin payt ne olmustur. Artmis midir, azalmis midir? Bu
sosyal diyalog iscilere fayda mu saglamustir; yoksa bir zarar mi
getirmistir?  Bunun ¢ok ciddi olarak  sorulmasi  gerektigini
distiniiyorum. Sadece isyeri bazinda degil, ulusal diizeyde de sorulmasi
gereken bir soru diye distiniiyorum.

Obiir taraftan Tirkiye'ye gelirsek, ben akademisyenim ama
sahaya inip sendikact olmaya calistm Egitim Sen’in Universiteler
subesinin baskanligint 8 ay yaptim, daha net gbrdiim bir takim seyleri.
Ne oldu? DGM’den bir sorusturma acildi. Arkasindan 4-5 tane dava,
gosteri yiiriiylislerinden agildi. Bask: altina alindik. Yaptigimiz sey 4688
sayilt yasa cercevesinde sendikacilik faaliyetlerini yiiriitmek. Bu, sayin
genel sekreterin konugmasinda da gegiyor. Siirgiinler bitmedi, hala
devam ediyor. Din, bildiginiz gibi, yaklastk 400 bin kisilik
konfederasyonun bagkani da dahil olmak tizere yaklasik 20 yoneticisi
g6z altina alindi. Ozellikle kamu kesiminde devletin endiistri
iliskilerine baskict tutumu 80’den bu tarafa devam ediyor. Bazi
dénemlerde yumugamalar oldu. Ama devam ediyor. Kamu kesiminde
Ozellikle KESK iizerinde devam ediyor, adeta bir yasa dist 6rgiit gibi
davraniliyor. Béyle bir durumda nasil bir sosyal diyalog icerisine
gireceksiniz?

Biz tniversitelerde kamu idari kurullamyla toplu gérismeler
yapmaya calistik; fakat inanir musiniz, hicbir Gniversitenin rektdrii
bizimle masaya oturmaya razi degil. Hocalarimiz, ayni meslekteniz ama
bizimle beraber isyerindeki sorunlart konusmak i¢in masaya oturmu-
yorlar. Nasil bir sosyal diyalog? Once karsinizdakini kabul edeceksiniz.
Giiglerin esit olmasi lazim. Bir taraf asiri glicli ise orada bir sosyal
diyalog mumkiin degil. Bugiin Turkiye’de calisanlara yonelik bir
politika geldigi zaman hemen popilist politika oluyor. Calisanlar
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sistemin disina itilmis durumda iken bir diyalog nasil olacak? Bunun
gercekei olmadigint distintiyorum.

MEHMET BESELI

(Birlegik Metal Is Sendikas1
Genel Sekreter Yardimcisi)

Dogal olarak bay Osterloh’a bir sorum olacak. Model olarak
anlatmis oldugu VW’de ilging bir 6rnek vardi. Dinyanin cesitli fabri-
kalarindaki ticretlerle ilgili tabloyu tam olarak inceleyemedim; ama en
yukarida 44 en agagida 3-4 euro gibi bir durum vardi. Kiresellesme ile
ilgili siirekli tartistigimiz konulardan bir tanesi bu. Bu tablo gésteriyor
ki, aslinda Almanya’daki fabrikada tcretlerden verilen tavizlerle isi
koruma tavrinin 6ni oldukea acik. Yani 3 euro’ya kadar inebilir. Su
anlamda séyliyorum, eger ucretlerin asagiya dogru cekilmesi ve
sermayenin hareketi yiiziinden, uluslararasi hareketindeki serbestlik
yiuzinden isyerlerinin kiictilmesi ve daraltilmast durumu séz konusu
ise, dogal olarak varolan ticret esitsizlikleri bu stirecin kesilemeyecegini
gosterir. Clinkli sermaye, daha ucuz olan yerlere dogru kayma
egiliminde olacaktir. Bunu bir bicimde engellediklerini sdyliyor; ama
dinyayt da gezdigini séylityor Osterloh. Bu gezileri esnasinda, sadece
modelin kendisini anlatmakla mi1 siurlt kaliyor? Bu tabii 6zel bir
toplantt; ama goriinen o ki, Polonya’daki iscilerin ticretinin yiikseltil-
mesi Almanya’daki iscilerin kosullarint da yakindan ilgilendiren bir
durum. Brezilya, Meksika ya da Polonya’ya gittigi zaman, sendika adina
va da grup isyeri konseyi sifatiyla gittigi zaman, bu konularda da
goriismelerde bulunuyor mu?

NUSRET EKIN

(Istanbul Universitesi Emekli Ogretim Uyesi)

Efendim ben kapanista, makro seviyede kritik gérdiigim iki
konuya deginecegim. Bir tanesi, yonetme hakki. Yénetme hakki,
tarihsel gelisimi itibariyle milkiyetin bir devamudir. Kim mal sahibiyse
o yoOnetir. Bu bakis acist sanayii devriminden sonra yargilanmis bir
durumdur. Ciinkii oraya bir ¢ok insan ailesiyle kaderini, gelecegini
biitlin Gmitlerini baglamistir. Bu bakimdan burada verilen kararlar
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sadece milkiyetin inhisarinda olan bir sey degildir. Bu sosyal diyaloga
acilim noktasindan 6nemlidir. Siyasette de bunun yansimasi, cogulcu
demokrasidir. Cogulcu demokrasilerde giicler polarize olmustur,
parcalanmustir. Almanya’da 1950’lerden sonra yonetime katilma hakki
ve kanununun yansimasi olarak siyasette parcalanmustir.

Alman modeli diinyaya 6rnek olmusg bir model. Bagka tilkelerde bu
anlamda yonetim kurullarina girip yonetme hakk: yok. Onun icin 6ncii diye
stfatlandirdim. Ozel bir durum, digerleri buna pek katilmadi, 6yle kaldi.

Bir ¢ogulcu demokrasi toplumunda giicleri birbirine kontrol
ettirecek, clinkii sendika da bir glictiir. Ve ikinci dinya savagindan
sonra BM’nin ILO’ya verdigi ilk talimat, sendikalar sézlesmesini
ctkarin, toplu sézlesme hakkini taniyin. Bu giicii polarize eden,
parcalayan dengeleyen bir durumdur. Daha sonra neo korporatist
modeller var. Post Keynesyen politikalar. Sosyal diyalogda bu var.
Ikdsat politikast giiderken sosyal taraflar ikna etmek, kontrol etmek. Ama
tcret politikalarinda bir yanls var; ¢linkd her geliri kontrol ederseniz adil
olur. Kirayi, faizi kontrol edeceksiniz. Bir tanesini kontrol yanlistir.

Esas celiski (challenge) kiiresellesmenin getirdigi Challenge’dur.
Cunki, ihra¢ ekonomisi ve rekabet giici. Rekabet giictinii ise iki faktor
belirliyor. Bir kaliteli mal treteceksiniz. O halde sistemin bitiini
toplam kalite olacak. Tki, ucuza mal edeceksiniz. Kiiresellesme demek
uluslararasilasma demek. Uluslararasilasmanin iki yolu var. Bir ucuza
mal etmek, iki kaliteli mal etmek. Bu ikisi déntip dolasip bizim iki yiiz
yillik sosyal korumali refah modelimizi, Avrupa refah modelini tehdit
ediyor. Iste celiski budur. Orada da ucuz is¢i modeline gene ¢ok
cagdas bir ¢6ziim olarak, ticret dist maliyetlerin indirilmesi, kalitenin
yikseltilmesi teknolojinin artirtlmasi, verimliligin ¢ogaltilmasi, moda,
titketici begenisi vs. ile bir bilgi caginin mallarint tireten bilgi teknolojisi
ihracati gerceklestirilmeye ¢alistliyor. Buradaki varsayimlarimiz bir
ihracat, iki katma degeri yiksek mal Uretimidir. O halde bilgi
teknolojileri. Bizim ihracatimiz artiyor gelirimiz artmiyor ¢linkil ihrag
mallarimn fiyatlar diigiiyor.

Bu ¢ok acayip bir dinya. Bu acayip diinyanin kaderini, el ele
tutusarak sosyal taraflarin yiklenmesi lazim. Bu, ikisinin de ¢tkarinadir.
Burada cikarlar, sanayi devriminin c¢arpisan zit cikarlarinin yerine,
ctkarlarin st Uste Ortiistiigi birinin istthdam birinin Giretim, birinin kar
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seklinde biitinlestigi yeni bir diinya doguyor. Buna iktisadi milliyetcilik
vs. de biniyor. Herkes zengin olmak istiyor. Zengin olmak onurdur,
bunun yolu da sosyal diyalogdan gecer. Sosyal diyalog sadece birinin
Obiiriine kazik attig bir sistem degil, ikisinin de el ele verip kiiresel
cagin nimetlerini paylastiklart bir cennettir. Kirk dolar alan Alman iscisi
sosyal diyaloglarla ve el ele tutusarak 40 dolar aliyor. Mali da gayet kaliteli
ve ucuza mal ediyor. Cok tesekkiir ediyorum. Kapattyorum.

ENGIN SEZGIN

(Genel Is uzmani)

Sosyal diyalog olgusunun ortaya cikisina bakildiginda t¢li bir
yapt goriliyor. Ama 80 sonrasinda bu Ugli yapt ikiliye dénmeye
basliyor ve isci ve isveren kesimlerinin bu diyalogu gerceklestirdigi ve
bir sekilde anlasmaya vardigi bir boyut kazaniyor. Sosyal diyalog
tamamen Avrupa merkezli, Avrupa’ya 6zgii bir mekanizma. Diinyanin
geri kalanin da bu mekanizma fiilen islemiyor. Ornek olarak ESK
verildi. Aslinda taraflar buna ihtiya¢ hissetmiyor. Clnkd yapilant
engelleyecek bir giic yok. Avrupa merkezli olarak gelisen bu siireg
béyle bir hal aldi. Bu demokratik bir olgu degil, devletin bir sekilde
yukimlilikten cekilmesi olarak gériyorum. Ortada séyle bir durum
var. Fabrika kapanacak, ben isci atacagim, ne yapacagiz? Isveren
kesiminin sosyal diyalog meselesine yaklasimi kotiiyli gosterip, daha az
kotiyth  yaptirmak. Hikiimet bu sirecin icinde yer almadiginda
kaybeden sendika oluyor. Uglii yapt siirdiiriilmiis olsa, geleneksel yapt
devam etmis olsa, ikili mizakere eden siirecte devlet belki de bagka bir
yukimlalik altina girecek. Genelde sosyal diyalog mekanizmasinin
isledigi tlkeler sosyal demokrat ya da sosyalist partilerin hitkiimet
oldugu ilkeler. Sosyal demokrat hitkiimetlerin is¢i sendikalarina
vakinligi, baska bir siyasi baski yaratiyor. Dolayisiyla hikiimetin
stirecten ¢ekilmesi, iyi bir sey, muhtesem bir sey degil; tam tersi: Isci
sendikalari a¢isindan kaybin daha katmerli olmasi sonucunu yaratiyor.
Yerine konan sey kiiresel ekonominin kendi kurallarint kabul eden bir
sistem tizerinden bir pazarlik siirecidir. Talepler ve cikarlarin pazarligi
s6z konusu oldugunda buradaki talepler ve cikarlardan beklenen,
iscilerin, sendikalarin ellerindekinden ne kadar vazgececegidir.
Dolayistyla Avrupa’da sosyal diyalog iyi bir duruma gelmemistir.
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Tirkiye’de ESK’nin toplanmamasinin nedeni bdyle bir killtiirtin
olmamasidir. ESK toplantisin yapilmaya calisildigr bir dénemi 6rnek
verecegim. Emek Platformunun yeni olustugu dénem, sosyal givenlik
sisteminin reformu olarak sunulan yasal diizenlemeye karst ciddi
eylemlilikler gelismis, tilkede bir Emek Platformu olusmus, giiclii bir
ses ¢itkmis, bu donemde isveren kesimi ESK toplanmasi cagrist
yapmustir. Siire¢ bittikten sonra bu toplanti istegi ortadan kalkiyor. Bu
isverenlerin demokratik yaklasiminin gostergesidir. Tesekkiir ederim.

NUSRET EKIN

(Istanbul Universitesi emekli 63retim iiyesi)

Bu gorislerle hem fikir degilim; ¢linkii AB 6rneginde iki tarafli
anlasmalarin dogurdugu seyler calisma hayatinin teknik konulariyla
ilgilidir. Kismi streli ¢alisma, stiresi belirli hizmet akitleri vs. Temel
sosyal politikalari yine hitkiimetler belirliyor. Dilerseniz son séziimiizii
Osterloh’a verelim. Buyurun efendim.

BERNT OSTERLOH
(VW Grup Isyeri Konseyi Uyesi)

Bu sosyal diyalog konusuna iliskin olarak. Benden O&nce
konusan konusmacilardan biri, bu formiilasyonu yanlis buldugunu
s6yledi. Ber bunu yalnizca Almanya ve VW icin syleyebilirim. Ben,
her tirli sosyal diyalogla hemfikir degilim. Bizim VW denetim
Kuruluna segilecek isci temsilcileri icin bir sloganimiz vardr: Birlikte
karar almak, birlikte sekillendirmek, birlikte sorumluluk almak. Bir
diizeyde birlikte karar verebilece§im bir tartismanin icindeysem, bu
durumda karara da ortak olmak zorundayim, son ¢éziimlemede bir
seyl nasil yapacagimi da birlikte sekillendirmek zorundayim: Bir
fabrikayr mu kapatacagim, isi mi yeniden dagitacagiz, calisma stiresini mi
kisaltacagiz, ya da baska bir sey mi yapacagiz? Bunun sorumlulugunu
da tastyorum. Cinkii 6nce secilmem gerek. Almanya'daki isyeri
temsilcileri de goékten diigmiyor. Her dort yilda bir isyeri temsilcigi
secimleri yapiliyor. Eger calisanlar, bizim aldigimiz kararlarla hemfikir
degilse, o durumda yeniden secilmeyiz. 1993 yilinda, Almanya'da,
VW'de degil, bilakis Alman otomobil sanayisinde bir ktiz vardi. Ben
bu sozcigi severek kullanmiyorum, ¢linkii oralarda da 1G-Metall
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Uyeleri isyeri temsilcili§i yaptyor. Ama o zaman Daimler-Chrysler, o
zamanki adiyla Mercedes-Benz, 45 bin isci azalttt. Opel ve Ford da isci
azaltmasina gittiler. Ama biz, baska bir yol se¢tik. Mercedes'deki bu
isleri geri gelmedi. Bunun séylenmesi gerekir. Biz ise, 1993'de sahip
oldugumuz 100 bin is¢iyi halen elde tutuyoruz. Bu baska bir yol.

Uluslararast calisma  konusuna iligkin  olarak... Bir yere
gittigimde, orada tartisma yapip yapmadigim sorusuna iliskin olarak,
elbette tartisma yiritiiyorum. Bu yil bir Dogu Avrupa semineri yaptik.
Burada, VW'in tretim yetlerinin oldugu bes ilke, Polonya,
Macaristan, Cek Cumbhuriyeti, Slovakya bu seminere katldilar. Elbette
buradaki arkadaslarla, onlarin durumlari tizerine tartistyoruz.

Burada sunu soyleyebilirim ki, VW ya da Audi, Dogu Avrupa'da
ya da Orta Avrupa'da en kétii ticreti 6deyen isletmeler degil. Odenen
tcret 3,41 Euro olarak gorinse de, daha az 6denen alanlar mevcut.
Ben onlara, ¢alisma siiresinin azaltilmasi ve ticretlerinizin yiikseltilmesi
icin caba gosterin dedigimde, ne sdylediklerini biliyor musunuz? Bak,
arkamizda Estonya var, Moldovya ve digerleri var. Bundan dolayr tam
da bu yol yanlis, ¢iinkii, benim goriistimce, isin bir kerede dagitilan bir
kaynak oldugunu sdylemek yanlis. Eger masraflart ¢ctkaramiyorsam, 45
saat yerine 48 saat ¢alisirim demek, bence yanlis bir yol. Benim igin, bir
isyeri temsilcisi olarak, bir sendikact olarak bu yanlis bir yol. Bunun
icin calisma stresinin kisaltilmasint genis bir sekilde tartistim. Bundan
dolay1, yalnizca ulusal devlet ¢ercevesinde, yalnizca Almanya'daki
tretim yerleri icin tartigmak bize yetmez, clinkit VW uluslararasi
faaliyet gésteriyor. Bunun icin, uluslararast ¢alisma yiriitiiyoruz demek
gerekir. Bunun heniiz baslangicinda oldugunu soylemek gerekir.
Avrupa sendikalart arasindaki ortak calisma daha iyi olabilirdi. Once
VW tekeli icinde bir isbirligi yurttiiyoruz. Biz baska tlrli olmasin
memnuniyetle isterdik.

Biz UAW ile elbette isbirligi yapmak isterdik. UGT'den arkadas
biliyor bu dutumu. Gegen hafta Seat'dan UGT'li arkadaslarin ve
CCO'lu arkadaglarin, bunlar sosyalistler ve komiinistler, katildig1 bir
seminer yapttk Wolfsburg'da. VW tekeli icinde bir gorts alisverisi
vaptik. Sendikalar icinde de bilgi aligverisi yapilmaksizin is ylrlimez.
Ama biz Almanya'dan geliyoruz, her seyi daha iyi biliyoruz diizeyinde
de degil. Bu timtyle bir sagmalik olurdu. Bu cerceve iginde isin, isci
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ctkarlarinin, ama ayni zamanda isveren cikarlarinin ve 40 Euro ya da
Dolarla 3,41'lik tcret yikinin aym dlzeye getirilmesinin de
tartistlmasi gerekir. Bunun tartisilmasi gerekir.

Belki bir de calisma siiresinin kisaltilmasina iliskin olarak...
VW'de durum soyle ki, Gretim alaninda is zamaninin kisaltilmasiyla
birlikte, tek tek bireylerin ¢alisma karsiliginda aldiginin da artmayacagi
aciktir. Cunkt bizde, tdcretin MTM'e ya da REFA sistemine gore
belirlendigi ve esit diizeyde kaldigt bir sézlesme sistemi bulunmaktadir.
48 saat caligan birinin 30 saat icinde de ayni verimi saglayabilecegini
sOyleyen biri icin, bunun dogru olmadigini biyo-ritmik egriyi ve diger
seyleri biraz tantyan her bilim insant soyleyebilir. Bu ylirimez. Ama
kisa calisma icinde, i verimi ve kalite biraz daha yuksektir. Parca is
yapma anlaminda degil, ama kalite daha yitksek. Kisa is siiresi demek,
isten daha fazla memnunluk duymak anlamina gelir. Bu elbette 6nemli
bir noktadir. Ben de 4 glnlik is haftasinda calisum Elbette insanin
pazartesinden persembeye kadar calisip, cuma, cumartesi ve Pazar
giinii evde olmasi giizel bir sey.

Bir kez daha Meksika konusuna iligkin olarak... Bunu, kendi
sOzcuklerimle dile getirmek istiyorum. Meksikalilar, kendi yollarint
bulmak zorundadirlar. Biz, arkadaglarla, oraya, bizim sorunu nasil
hallettigimizi anlatmaya gittik. Meksikalilar, kendi durumlari hakkinda
kendileri karar veritler. Biz oraya gidip, fabrikayr kapatin, insanlart digan
atin, calisma siiresini kisalttn demiyoruz, tam tersine bizim sorunu
nasil hallettigimizi anlatiyoruz. Cunki biz, Meksika'daki kosullar
dolayistyla, oradaki arkadaslarin yerine karar veremeyiz. Karan bizzat
kendilerinin almas1 gerekir. Bunun 6nemli oldugunu diisiintiyorum.

Burada diyalog sézcugini dogru buluyorum. Bir tartisma
temelinin olabilmesi ve birbirinden 6grenmek i¢in diinya capinda
sendikalar arasinda bir diyalogun olmast gerekir. Ama biz Almanlardan
Ogreniyoruz, biz Meksikalilardan 6greniyoruz seklinde degil; bilakis biz
birbirimizden &greniyoruz, herkes herkesten 6greniyor seklinde.
Cunki, Brezilya. Arjantin, Dogu Avrupa, 1spanya, Portekiz ve tGretim
yerlerine sahip oldugumuz diger yerlerde de iyi seyler var. Son iki yil
icinde gelisen bu ortak ¢alismayr mutlak zorunlu olarak gériiyorum.
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MUZAFFER $AHIN

(Birlegik Metal Is Sendikas1

Genel Sekreter)

Goriluyor ki diyalog konusu daha ¢ok tartisilacak. Tartisilmaya

da ihtiyaci var. Bize goére diyalog sadece isveren temsilcileri veya
isverenlerle degil, sendikalar arasinda da ihtiyactir. Gerek ulusal gerek
uluslar arast diizeyde. Yapmis oldugumuz bu toplantida bir adim atmis
bulunmaktay1z. Ger¢ekten diyalogu hitkiimetin ve isverenlerin bunalim
dénemlerinde diyalog aramasindan yana degiliz. Diyalog bir kiiltiir
meselesi. Ozellikle tilkemizde diyalog diye gosterilen ancak monologun
hitkiim stirdiigi bir siireci yagtyoruz. Inadina bunu dillendirmenin,
inadina bunun tzerine gitmenin gerektigini disiniyorum. Buraya
katlan ve degerli Oneri, disiince ve sunumlanyla distincelerini
paylasan arkadaslarima ve burada bizlere degisik dillerde ¢evirmenlik
yapan arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

NUSRET EKIN

(Istanbul Universitesi Emekli Ogretim Uyesi)

Toplantiyr kapatiyorum, ¢ok verimli, ¢ok istifade ettim.

Hepinize iyi aksamlar diliyorum.
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1. GON
PANELLER

I. OTURUM:
TURKIYE VE AVRUPA’DA
SENDIKAL HAREKETIN GUNCEL DURUMU

ZIYA YILMAZ

(Birlegik Metal Is Sendikas1
Genel Bagkan)

Degerli dostlar,

Oncelikle hepinize sendikam Birlesik Metal Is adina hos
geldiniz diyorum.

Diin, bilim adamlari, bakanlk temsilcileri, sendika yOnetici ve
uzmanlari, isveren temsilcileri ve yabanc sendikacilarin katildigi,
“Tiurkiye ve Avrupa’da Sosyal Diyalog” konulu olduke¢a verimli bir
calisma yaptik.

Bugiini ise, “Sendikal Hareketin Durumu ve Coziim
Onerileri” baslikli panele ayirdik.

Bu calismalarimizi, en kisa zamanda yayinlayarak daha cok
sayida insanin bu c¢alismalardan faydalanmasint saglayacagiz.

Degerli dostlarim,

Bu toplantilar, Alman IG Metall Sendikasi ile baglatmis
bulundugumuz iliskilerimizi kurumsal hale getirme mutabakatinin bir
parcasi. Calismalarimiza Friedrich Ebert Vakfi da katki verdi. Kendile-
rine bir kez daha tesekkiir ediyorum.

1G Metall ile iligkilerimizi daha da gelistirme kararindayiz. Bu
bizim, sendikal miicadelede uluslararast sendikal dayanigma ve iligkiye
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verdigimiz 6nemin bir pargasi. Kiresellesen bir diinyada yasiyoruz ve
kiiresellesen bir dinyanin sorunlarini paylagtyoruz. O halde, kiiresel
sorunlara kiiresel yamtlar tiretmek ve iretilen bu yamtlarin yaninda
olmak durumunday1z.

Biitin sosyal olaylarda oldugu gibi, kiiresellesme de her kesimi
aynt oranda etkilemiyor. Bu siirecten olumsuz etkilenenler ¢cogunlukta.
Bunun, sermayenin kiiresellesmesi ile emegin kiiresellesmesi arasindaki
dengesizlikten kaynaklandigint distintiyorum.

Sermaye ¢ok hizli hareket edebiliyor. Karlann diismeye
basladigini gbrdigii anda, karlarin daha yiksek oldugu alanlara
bilgisayar teknolojisinin de yardimiyla hizla yonelebiliyor. Oysa emek
sabit. O, ulusal sinirlar icine hapsolmus durumda. Calisma ve yasama
kosullar kétilestiginde bulundugu yeri terk etmesi, pek ¢ok zorlugu ve
engeli beraberinde getiriyor.

Emek sabit, sermaye ise ¢ok hizli hareket -ettiginden,
sermayenin bosalttigi yerlerde bityiik dramlar yasantyor. Isyeri kapan-
malari, isten ¢tkarmalar, sendikalarin tasfiye edilmesi, ticret ortalamala-
rinda digiis; bitin bunlar son 30 yil icinde biitin diinyada genel egilim
halini almis durumda.

Sendikalarin uluslararast dayanigmasi, emek ile sermaye arasin-
daki bu dengesizligi azaltmanin yollarindan bir tanesi olarak, her gecen
giin daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Degerli dostlarim,

Krizler ¢aginda yastyoruz. Daha 6nceleri 20 - 30 yil araliklarla
vasanan krizler,bugiin ¢cok daha kisa araliklarla ortaya ¢ikiyor ve ¢ok
daha yaygin bir hal almis durumda.

“Asya’da bir kelebegin kanat cirpmasi, Amerika’da kasirga
ctkariyor” s6zii, dinya ekonomisinin nasil biitiinlesik bir hale geldigini
ve krizlerin etkisinin nasil artarak tim diinyayr etkisi altina aldigim
anlattyor.
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Bu krizler, butiin yerlesik iliski ve yapilari derinden sarstyor.
Ulusal devlet yapilari, sosyal diyalog kurumlari, is¢i isveren iliskileri bu
krizlerden olumsuz etkileniyor.

Krizlerin bu saydigim 6zellikleri tiim diinyada sendikal hareketi
stkistirmaya devam ediyor. Isgiicii piyasalart biitiin bu degisim ve
dinamiklerin etkisi altinda bulunuyor.

Gegmisin birbirine benzeyen (homojen), belirsiz siireli, tam
zamanli ¢alisan isglcinin yerini bugin farkli sézlesme tirleriyle
istthdam edilen ve kismi zamanli, gecici, glivencesiz ¢alisan kesimlerin
sayica giderek cogaldigt bir isglicti almis durumda.

Dolayistyla sendikalarin 6rglitlenmesi, gecmise gére daha zor.

Son 30 yil icinde neredeyse tiim diinyada uygulanan ve neo-
liberal politikalar diye adlandirilan politikalar, sorunlara sermayenin
ctkarlart acisindan yaklastilar.

Emegin kutsal sayiddigi bir diinyadan, isyeri ve sermayenin
kutsal sayildigi bir diinyaya gegcildi.

Sendikal hareket sadece sendikal alanda degil, siyasal alanda da
var olan etkisini yitirmeye bagladu.

Sendikalarin zayiflatildigy, iscilerin yoksullastigi, hak kayiplarinin
cogaldigt bu dénem, uluslararasi sermaye Orgiitlerinin temsilcileri tara-
findan dahi “strdiirtilemez” bir dénem olarak adlandirilmaktadir.

Diinya Bankasr’nin 2002 yilinda yayinladigt Diinya Gelisme
Raporuna gore, kiiresellesme bu sekilde giderse, éniimiizdeki 50 yil
icinde niifus artis1, gevre tahribati, artan yoksulluk toplumsal yapilarin
dagilmasina neden olacak, siyasi kargasalara yol acacaktir.

6 milyarlik dinya nifusunun 2.8 milyart (yaklasik yarisi) glinde
iki dolardan daha az bir gelirle yastyor. 1.2 milyarn ise bir dolardan az
bir gelir elde ediyor. 1 milyar insamin icme suyu yok. En zengin 20
tlkenin ortalama geliri, en yoksul 20 ilkenin ortalama gelirinin 37
katina ulasmis durumda.
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Bunlart yoksulluktan kurtarmak icin Onerilen disa acilma
politikalarindan, o iilkelerin zenginleri faydalantyor.

Simdi bizim 6niimtzde duran gorev, sendikal hareketin ayaga
kalkmasim saglayacak, yeni kosullarin gereklerine uygun bir sendikal
yapilanmayi hayata gecirmek, diinya ¢capinda hak ve 6zgirliiklerin adil
ve esit dagilimi konusunda proje ve politikalar gelistirmektir.

Degerli dostlarim,

Sendikal hareketin durumunu ilkemizde, savas, kriz, siyaset ve
demokratiklesme  bagliklarindan ayri  ele alabilmek miimkiin
gbzikmiuyor.

Yant bagtmizdaki savag ihtimali her gegen giin biiyiiyor ve biz
her gegen giin bu savasin icine ¢ekiliyoruz. Diinya enerji kaynaklan
tzerindeki paylasim siyasetinin bir sonucu olarak giderek kuvvetlenen
savas ihtimalinin, bolge halkina verecegi zarar ortadadir.

Bu kabul edilemez.

Savas ortamlarinin, basta demokratik hak ve 6zgtrliikler olmak
tzere, genis emekei kitlelere getirdigi yikimlari biliyoruz. Bu
nedenletle, bu savaga hayir demeliyiz.

Degetli dostlar,

Emegin ve sendikal haklarin tartisildigt her uluslararast
toplantida bir sendikaci olarak, sendikal haklarin asgarisine bile sahip
olmadigimiz gercegiyle yliz ylize kalmaktayim.

Bizim sendikal dizenlemelerimiz anti-demokratik bir dénemin
triiniidiir ve bugiine kadar bu konuda kokli higbir adim atilmamustir.

Bizler, uluslararasi ¢alisgma standartlarinin asgarisini bile biyiik
bir ilerleme olarak sevingle karsilamaktayiz. Avrupa Birligi'ne katilim
konusunda, tlkemizde olumlu bir yaklasim hakim durumdadir. Bu
olumlu yaklagimlarin hepsinin ayni gerekgelere sahip oldugunu
sOylemek mumkiin olmamakla birlikte, ortak zemin sudur: Bu ilke
insant daha fazla 6zglrlik, daha fazla demokrasi, daha fazla esitlik
istemektedir.

Evet, bu bizim de istegimizdir.
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Bize gore bu istek, AB’ye katllalim-katilmayalim tartigmasindan
énce gelmektedir. Onemli olan, genis ¢ogunlugun bu taleplerinin
karsilanmasi ve yerine getirilmesidir. Bizler 6zglir ve demokratik bir
Ttrkiye istedigimiz gibi, 6zglir ve demokratik bir Avrupa da istiyoruz.

AB’nin bir ekonomik birlik degil, sosyal bir birlik olarak
gorillmesi gerektigi ve dolayisiyla, Avrupa standardinda sosyal ve
sendikal haklarin vakit gecirilmeden uygulanmast hem Tirkiye hem de
Avrupa iscilerinin ortak yararinadir.

Oniimiizdeki ~ dénem, ilkemiz  calisanlarini  yakindan
ilgilendirecek olan bir diger gelisme de Is Yasasr’nda yapilmasi diisii-
niillen degisikliklerdir.

Az 6nce de belirttigim gibi, calisma yasamini ilgilendiren butin
vasalarin degistirilmesini biz tam 20 yildir istiyoruz. Bu yeni bir sey
degil.

Ama vyapilacak yasal degisiklikler emegi koruyucu nitelikte
olmali, demokrasinin gelisimine katki vermeli ve Orglitlenmeyi
gelistirici nitelikte olmalidir.

Degerli dostlarim,

Panelimizde, bu degindigim konular mutlaka daha derinligine
ele alinacaktir. Ben zamanimizi daha fazla kullanmadan, hepinizi
sendikam Birlesik Metal Is adina saygt ile selamliyorum.

Tesekkiitler.
MUSA CAM
(DIiSK, Genel Sekreter)

Birlesik Metal Is sendikasinin degerli genel baskani, degerli
yoneticileri, degerli konuklar,

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligimizin saygideger genel
miudird, bastnimizin ve televizyonlarimizin degerli temsilcileri, sevgili
yabanct konuklarimiz.
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Hepiniz Birlesik Metal Is sendikamizin FEV katkilariyla
diizenlemis oldugu Sendikal sorunlarimizin konusuldugu ve tartisildig
bu programa hos geldiniz.

Birlesik Metal Is sendikamizin saygideger genel bagkani, son
derece genis ve aciimli bir konusmayla ikinci gliniin birinci oturu-
munu a¢gmus bulunuyor. Bugiin birinci oturumda Thirkiye ve Avrupa’da
sendikal hareketin glincel durumunu konusacagiz ve tartisacagiz.
Turkiye’den iki, iki tane de yurtdisindan arkadagimiz, Avrupa’da,
Ispanya’da neler oluyor, sendikal hareket hangi noktalarda, calisanlar
nelerle karst karstya; hem EMF’den arkadasimiz, hem de Ispanya’dan
bir arkadasimiz, yoldaslarimiz burada bizlerle birlikte olacak, birlikte
tartisacagiz.

Son yirmi yildir 6zellikle kiresellesme ve neo liberal politikalarin
uygulandigl, bizim tlkemizde de 1980 24 Ocak kararlariyla birlikte
yurtrlige konulan bu ekonomik paketle birlikte sendikal hareket,
sadece Tiurkiye’de degil bitin dinyada ciddi anlamda bir kriz
yasamaktadir. Butiin diinyada ve Avrupa’da sendikal hareket, bundan
yirmi yil 6nceki glici ve potansiyelinden yoksun kaldi. Simdi sendikal
hareket yeni bir diinya miimkiin ad: altunda yeniden bir seferberlik
baslatiyor ve bu uygulanan politikalara karst eski glicimuzi, heyeca-
nimizt ve etkimizi nasil yakalayabiliriz diye bircok tlkede beyin firtina-
lar1, work shoplar ve tartismalar yapiyor. Mutlaka bu boyle gitmeyecek.
Gegtigimiz yillarda Seattle, Davos, Brezilya ve dinyanin pek c¢ok
yerinde emekgiler, c¢alisanlar bu ekonomik politikalara karss;
kiiresellesme ve neo liberalizme karst baskaldirtyi, bir baska diinya
mimkin adi altinda gerceklestiriyorlar. Buglin, biz de burada sendikal
hareketin Tirkiye ve Avrupa’daki konumunu 4 degerli konusmaciyla
paylasacagiz.

Konugmactlarimiz 20 dakikalik sunuglar gerceklestirdikten
sonra, sizlerin sorularyla konulari biraz daha agacagiz. Daha sonra
6glen arasi verecegiz.

Diin Italya’da 13 milyon insan eylem yaptt. 100 ayrt merkezde 5
milyon kisi sokaklara dokiildii. Nedeni is giivencesi yasast. Is giivencesi
yasasi meclisten gecerken parlamenterleri izlediniz. Simdi Italya’da,
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bizimkinin biraz daha ilerisinde olan is glivencesi yasasi, Berlusconi
hiikiimeti tarafindan geriye gotiriilmek istenmektedir. Eylemin nedeni
budur. Bu sadece Halya ile simirh kalmayacak, diger Avrupa tlkelerinde
ve bizim gibi geri kalmis, gelismekte olan tlkelerde bu baskilar ve
tehditler, her gegen giin daha da biyilyerek {izerimize gelecek.
Diliyoruz ve arzuluyoruz ki isci sinifinin kendisine yakisan tavri tim
diinyada birlik ve dayanisma icinde gerceklestirecektir.

Ik sozi Seliloz Is sendikast danismani ve hukukcu Murat
Ozveri arkadagimiza birakiyorum, buyurun sayin Ozveri.

MURAT OZVERI

(Avukat. Seliiloz I3, Danigman)

Bu sempozyumda gérev aldigim glinden beri nasil bir sunum
yapmam gerektigini diisiinmeye baslamistim. Once yazili bir metin
hazirlayip, o metin gercevesinde sunum yapabilirim diye distindim.
Bunun hazirliklarina basladigimda, elimin altinda 1993 yilinda, Seliiloz
Is Sendikasr’nda verdigim egitimleri 6zetleyen bir brosiir geldi. Soyle
bir g6z gezdirdim. Bir baktim; aslinda o brosiirde soylediklerimden
daha farkls bir sey sOyleyemeyecegimi gérdiim. Dolayistyla ya ben ¢ok
sabit fikirliyim ya da 10 yil 6nceki yapmis oldugumuz saptamalar, biraz
da cesitlenerek, zenginleserek bugiin de giincelligini koruyor diye
diisiiniiyorum. Izniniz olursa 10 yil geriden konusmaya calisacagim.

Biz 10 yil 6nce Tiurkiye’de sendikalarin giincel sorunlarini nasil
goriiyorduk? Bugiinki durumla cakisip cakismadigini siz eminim
takdir edeceksiniz. 10 yil 6nce biz, sendikalarin 6niindeki en biyiik
engel olarak Orglitlenme sorununu goériiyorduk. Sendikalar Srgiitlene-
miyorlardi. Orgiitlenmeye kalktiklarinda, korumaya calistiklart iscileri
issiz birakmanin disinda, hicbir yarar ya da bagari g&steremiyorlardi.

Bugiin de benzer sorunlart yasadigimizi goriiyoruz. Ustelik
bugiinde 10 yil dncesine gore farklilasan, daha da korkunglasan bir
takim gelismelere tantk oluyoruz. 10 yil 6nce tageron, miiteahhit soru-
nundan bahsediyorduk. Bugiin karsimizda miilkiyetsiz isverenler var.
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Gergekten bu kavran ilging geliyor bana. Bir isveren disinin ki,
makinelerinin, fabrikasinin, arsasinin, tarlasinin tamami leasingli hi¢bir
bicimde dokunamiyorsunuz. Iscilerin tamami da birden fazla alt
isverenin arasinda paylastirilmis. Karin tamami kendisinde.

Corlw’dan bir 6rnek vermek istiyorum. 200 iscinin calistigt
isyerinde, yaklastk 11 makine var. Bir bant sistemi, her makinenin
basinda ayri bir sirket var ve isciler de onun is¢isi olarak gérintyor. Bu
mahkeme aracilityla yapilmus bir tespit. Ustelik isyeri kagit iskolunda
bir isyeri; ama Art Mizik Aletleri Lt. gibi ¢ok garip bir sirket ctkiyor
karsimiza. Sendikalar bu miilkiyetsiz isverenlerin, bu 11 tane alt
isverene bolinmus isyerinde Orgitlenme yapma sorunu ile karst
karstyalar.

Sendikalar, bugiin bir bagka sorunu da ¢6zmek zorundalar. Hak
bilincine sahip, dolayisiyla da vatandas olarak tanimlanabilen insan
kimliginin erozyonu karsisinda bir miicadele vermek zorundalar.
Cunki yaratilmaya caligilan alternatif, vatandas kavrami yerine tebaaya,
hak yerine de ihsanlarla yetinen bir insan tipolojisi. Gerekgesi de yok-
sullugun yonetilmesi. Tersinden sbéylemek gerekirse, yoksullugun
yonetilebilmesi icin, erozyona ugratilan vatandas kavraminin yerine
tebaalagmus, uysallasmus, talep yetisini yitirmis bir insan tipi yaratiliyor.
Yavas yavag bu giriyor. Sosyal giivenligin erozyona ugratilmasiyla,
isglicli piyasasinin parcalanmast ile sendikalar bunlart da 6rgiitlemek
zorundalar.

Sendikalar, biraz énce Sayin Genel Baskan da séyledi. Istihdam
glivencesini saglayacak bir takim degisikliklerin saglanmasi sorunuyla
karst  karstyalar. Sendikalar, bugiin Ulkenin sanayilesmesinin
sturdirtlebilmesi ya da sanayisizlestirme dogrultusunda gelistirilen
politikalara, siyasi iktidarin gelistirmis oldugu politikalara karsi
alternatif politikalar Uretip, siyasi iktidara bunu dayatma ya da biz
hukukeularin ¢ok genel formiilasyonuyla demokratik bask: grubu olma
misyonlarini yerine getirme sorunlar ile karst karsiyalar. Cok kaba
hatlar1 ile bu gbrevleri koyuyorum.

Sendikalar icine itildikleri yalnizligy, iletisimsizligi kirma sorunu
ile kars1 karsiyalar. Bugiin siz Nigde’de direniyorsunuz, biz Corlu’da
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direniyoruz. Genel Bagkan ile konustum. Bizim Corlu’daki direnigi-
mizden Sayin Genel Bagkan’in haberi yok. Sizin Nigde’deki
direnisinizden de bizim haberimiz yok.

Kocaeli’de deprem sonunda onlarca sendikact Ankara’ya
yurlyls yapiyoruz. Basint tartyoruz, Sibel Can’in gébegi ile bir sorun
kadar dahi medyaya da yer alamamisiz. Kendimizi ifade edemiyoruz.
Tim bu sorunlarin igerisinde sorunlarina ¢éziim iretemeyen sendikal
vapi, kendi icerisinde de yasaklarin bir sonucu olarak kanimca ciddi bir
yozlasma icerisine girmis durumda.

Sendika i¢ci demokrasi, 12 yillik sendikal pratigimle ¢ok rahat bir
sekilde soyliyorum -aksi uygulamalart olan sendikalar beni
bagislasinlar- ama olabildigince bigimsellesmis bir durumda. Tipki
sistemdeki demokratik yaptya benzer bir yapi ¢tkmis. Sendikacilar,
iscilerin sorununu ¢ézemeyince kendi sorununu ¢6zmenin derdine
diigmiisler 6nemli olgiide. Isci ile yasam bigimi olarak, kullandigi
araclar olarak, hayat standard: olarak farklilasmis bir sendikact tipi
ctkmis ki zaten sistem bunu istiyor ve bunu da iscilere gésteriyor diye
distiniiyorum. Sendika i¢i yarngmalara baktigimizda, sendikada
yonetimde olmak, sendikacilarin tabiri ile iktidara gelmek ve bunun
dogal sonucu farkli goriislerin ifadesini olabildigince engellemek.
Muhalefette olmak ise, yénetim ne derse onun sdylediginin tam aksini
yapmayt namus borcu olarak gérmek olarak algilandigini gériiyoruz.
Simdi sendikalar bu sorunlardan ¢itkmak, bunlari ¢6zmek zorundadir.

Sendikalarin temel fonksiyonlari agisindan bakalim olaya. Ne
vapar sendikalar? Demokratik baski grubu olarak siyasi bir hareket
varatir ya da siyaset yaparlar. Hicbir zaman siyasi parti gibi davran-
mazlar elbette. Ama olusturulmusg bir siyasi proje ile sorunlart arasinda
paralellik kurup, bu siyasi projenin iktidar olmasi ya da iktidarin tireti-
len bu siyasi proje cercevesinde toplumsal déntstimleri yapmasini
saglamaya calisirlar. Kisaca sendikalarin siyaset iliskisine geliyoruz.
Burada da ciddi bir tikanikligin ve hatta yasaklamanin oldugu aciktr.
Sinirlt  zamani verimli kullanmak igin soyliyorum. Ulkemizde
sendikalarin, bask: grubu olma gérevlerini yerine getirmesi yasalarla
engellenmis durumda. Bir sempozyumda sdylemistim. Sendikalar genel
grev yapmalidir demek bu ilkede suc. Cok afaki gérinmisti. O
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konusmadan 4 giin sonra Trakya’da genel greve cagri yapan 4 tane
sendikact, su¢ olan ciirimii 6vme sucundan, yani meshur TCK 312.
maddeden mahkum oldular. Yani genel grev gereklidir, sendikalar
bunu yapmalidir dedikleri i¢in. Siyasi iktidart zorlayabilmeniz icin dogal
olarak tretimden gelen glictiniizii kullanacaksiniz ama bu da yasaklar
icerisinde.

Simdi bir bagka temel fonksiyonuna bakiyorsunuz; sendikalar
toplu is sozlesmesi yapacaklar. Toplu is s6zlesmesi, yapabilmeleri i¢in
batili dostlarimiza hi¢ anlatamadigimiz yetki diye bir sorun var bizde.
Oyle ilging bir prosediir ki bu, hak diisiiriici siirelerle donatilmis; adeta
sendikalarin  toplu is sozlesmesi yapamamast icin ince hukuk
ayrimlartyla dizayn edildigi bir sistem olusturulmus. Bu ctkiyor
karsiniza. Gideceksiniz ylizde 10 tilke barajini asacaksiniz, yetmeyecek
yizde 50+1 barajint asacaksiniz, yetmiyor o isyerinin sizin iskolunda
olduguna iliskin bir itiraz olmaz ise eger isveren yetkinize itiraz ederse
bu kez inanilmaz bir girdap icerisinde mahkeme koridorlarinda 2 yil, 3
yil ortalama 1,5 yil siiren yetki davalari ile karst karsiya kalacaksiniz.
Heniiz daha hukuken isverenin muhatabi olmadan aldigimz o
yetkilerle isyerine gideceksiniz ki Uyeniz kalmamus.

Seliilloz Is Sendikasr'nda 12 yillik pratik icerisinde, 6rgiitlen-
digimiz isyetlerinde acilan yetki davalarim kazanma oranimiz % 92’1
Davasint kazandigimiz bu isyerlerinde Orgiitlenme orammiz %1.2.
Daha agik soyleyeyim bu prosediirii gerceklestirdikten sonra sadece 3
isyerinde Orgiitlenebilmis, toplu is sozlesmesi yapabilmisiz. Onun
disinda hicbir sey miimkiin degil.

Uzatmamayim, yine bir bagka temel fonksiyonumuz var. Diin
buradaymis Nusret Ekin hocamin ilging bir denklemi vardir. Eger bir
tilkede bireysel is yasast var ise orada sanayi vardir dersiniz. Ulkenin
politik yapist hakkinda herhangi bir ¢ikarimda bulunamazsiniz. Eger
tilkede sendika hakk: varsa demokratiklesme baslamistir dersiniz derdi.
Eger o tulkede Ozgiir toplu sozlesme, grev hakki varsa géziniizii
yumun; orada demokrasi vardir.

Simdi bizde bu anlamda greve bakiyoruz. Grev hakkinin
dinyada Ornegi goérinmemis bir sekilde parcalandigini gbriiyoruz.
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Siyasi grev, dayanisma grevi, hak grevi ve menfaat grevi. Bunlardan
sadece menfaat grevi diye tanimlanan grev hakkini o da birazdan
anlatacagim kosullart yerine getirmeniz halinde yapmaniz mimkin.
Bunun disindaki tiim grev haklari ve hatta buna benzer eylemleri, isi
vavaglatma vb. bunlarin tamami yasadisi grev diye nitelendirilmis.
Yasak. Yani grev hakkiniz yok.

2821 sayili yasanin ¢ikarildigt dénem ben 6grenciydim. Kayseri
Kocasinan Belediye otobusiinde iki is¢inin konugmasina tanik
olmustum. “Verdiler grev hakkimizi” diyordu isci. Diger iscide
“verdiler sana. Tifegin ignesini ¢ikartilar al beline diye” verdiler.
Ignesiz tiifek ile ne vuracaksan vur hadi diyordu. Hi¢ unutamadigim
bir benzetme. Oyle bir grev hakki verildi ki bize “mis” gibi. Varmis
gibi. Simdi menfaat grevi, yine yabanct dostlarim eminim anlamakta
zotlantyorlardir. Tirkiye’de grev hakkini kullanabilmeniz i¢in, toplu is
sOzlesmesi prosediirii biraz 6nce anlattigim o yetki prosediirii ve
sonrasindaki prosediirde yasanin 6ngordiigii siireler igerisinde bir
uyusmazlik ctkaracaksiniz. Ancak o uyusmazliktan sonra yaptiginiz
grev, vyasal grev olacak. Sizin grev hakkiniz ancak bununla
tanimlaniyor. Yetmiyor; bu grev, grev yasaglt olan bir isyerinde
olmayacak, grev yasagi kapsamina girmeyen isyerlerinde de olmayacak.
Boyle ilging, bazi iskollarinda grev yasaklari var. Mesela milli savunma,
bankacilik iskolu gibi. Ve bazi igyerleri var. Bu isyerlerinde igerisinde
birisi de olmayacak. Orada hi¢ hakkiniz yok zaten. Greve basladiniz;
bir siire sonra milli glivenlik, genel saglik gibi nedenlerle bakanlar
kurulu sizin bu grevinizi, 60 giin siireyle erteleyebilir. Simdi yabanci
dostlarimiz diyecek ki 60 giin sonra yeniden yaparsiniz. Hayir, biz
ertelemeden ertelemeyi gerektiren durum ortadan kalktktan sonra
varolan eylemin devamimi anlamiyoruz. Biz Turkce’de ertelemeden
yasaklanmay1 anliyoruz. Ciinkii bizim yasamiz diyor ki, 60 giin iceri-
sinde anlasamazsaniz artik grev yapamazsiniz. Uyusmazlik Yiksek
Hakem Kurulu’na gider.

Yiksek Hakem Kurulu’nun yapmis oldugu sozlesme toplu
sOzlesme hikmundedir, hicbir itiraz merciiniz de yoktur. Adt da
bunun grev ertelemesidir. Peki milli giivenlik, genel asayis nedeniyle
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grevler ¢cok stk mi1 erteleniyor bizim tlkemizde. Evet, cok sik ertelenir.
Danistay’a actigim bir davada, 3 satirlik bir dilek¢e yazmistim. “Tuvalet
kagidinin Giretimini durdurmak ile milli glivenlik arasinda nasil bir iligki
kurdu siyasi iktidar, anlayamadik, biz kuramadik” demistim. Danistay
saveisinin verdigi yanit ok ilgingti; “Eger kagit sektoriinde grev olursa,
isverenler trettikleri mallant ambalajlayacak kagit bulamazlar, mallar
ambalajlanmazsa ihracat yapilamaz, ihracat yapilamazsa ilkeye doviz
girmez. Ulkeye doviz girmezse milli giivenlik icin gerekli olan alet,
techizat alinamaz”. Bu, resmi; Danistay savecisinin yazmus oldugu bir
ornek. Bunlarin hepsini yasadik, lastik sektoriinde, kagit sektoriinde
vasadik. Ekonomik kriz gerekceleri ile yasadik. Birazcik saha
kalktiginda o dalga aninda grevler ertelendi. Yiiksek Hakem Kuruluna
gitmek ya da YHK gitmeden lanet olsun hadi sunu imzalayalim demek
durumu ile kargilastk. Dolayisiyla  sendikalarin  grev  haklarinin
oldugunu séylemek de miimkiin degil.

Peki bu kosullarda yaptiginiz toplu is s6zlesmelerinin glivencesi
var mt? Simdi burada sendikacilar var, eminim degisik sendikalardan
da vardir. Ben hemen soracagim. Protokol ile toplu is sozlesmesini
degistirmeyen sendika var mt buglin Tiurkiye’de? Simdi biz toplu is
sOzlesmesinin ayirt edici islevine, koruma islevi deriz. Bireysel olarak
glicsiiz olan iscinin, glicli olan isveren karsisinda sendika ve grev hakki
ile donatilarak, masaya esitlenerek gelmesi ve bu esitlik temelinde
yapmis oldugu sézlesmelere bizim Anayasamiza gore, Ozellikle de
sOzlesmenin normatif hiikiimlerine yasa niteligi veririz. Ve hatta daha
uc bir ifade ile séylemek gerekirse. Turkiye Buytk Millet Meclisi ait
olan yasama yetkisi, Anayasa ile devredilemeyen yasama vyetkisi,
Anayasa ile ¢alisma alani ile sinirl olmak tizere sosyal taraflara devre-
dilmistir, deriz biz hukukcular. TIS 6zerkligi, erki deriz. Dolayistyla
bizim TIS’lerimiz yasa niteligindedir. Uciincii sahislara karst da ileri
strtilebilir ve baglayiciigt vardir. Teorik olarak da béyledir. Ama
bakiyorsunuz karginiza grev hakkinin olmadigi, bunu altini ¢izmek
gerekiyor. Protokoller yapilabilir. Almanya’da bir is hukukcusunun
soyle bir denklemi varmus. TISimiz dimdik ayakta ben issizim
demektense, is¢i evine gittigi zaman toplu sézlesmemiz revize edildi ve
benim de isim var. Bu denklem Turkiye’de, TIS revize edildi, ben de
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issizim sekline doniisti. Cinkil sosyal koruma, protokol asamasinda
saglanamiyor. Yani hi¢bir sendika masaya evet kriz, ama kardesim gel
bunun pazarhgin yapalim. Diyelim ki TIS’deki a, b, ¢, haklarindan
gecelim bunun karsiliginda sen istthdam glivencesini ver. Diyemedi ve
dedirtemedi. Cinku isveren ya revizyon ya da 300 is¢i atacagim dedigi
zaman hi¢ kimse de hayir diyemedi ve imza atild1. Yarg1 sistemimiz de
bu protokollere TIS niteligi tanidt. Dolayistyla imzaladigimiz TISleri
koruyabilme glictimiizde yok sendikalar olarak.

Simdi bir daha basa doénelim. Grev hakkimiz biraz Once
anlattifim cercevede; demokratik baski grubu misyonunu yerine
getirmeye caligsak, o da aynt gekilde. Birakin onu bu gereklidir
diyebilmek, su anda ben dahil 312. maddenin sinirlari dahiline
girebilirim. Turkiye bu sorunlarn c¢ozilebilmesi siyasidir, siyasetle
ilgilidir. Sendikalar bu siyaseti yOnlendirebilmek icin genel grev
yapmalidir. Genel grevde gereklidir desem ki, demiyorum, su¢ olan
cirimi 6vme sugunu isliyorum. Bu ilk mir Hayir.

Sevgili Musa arkadasim son 20 yil dedi. Cok daha gerilere
gidelim. 1908’lere ilk sendikal hareketin ciktigt tarihlere dogru
gittigimizde, ne yazik ki bizim tlkemizde sendikalasma ile yasaklarin
ikiz kardes oldugunu gorebiliyorsunuz. Ustelik de inanilmaz bir
kurnazlikla yasaklamalar yapiliyor. 1908’lerdeki yasak, grev hakkim
diizenlemek icin bir kanun cikartiliyor. Kanuna baktginizda Tatil-i
Esgal, o glinkii anlamda grev anlamina geliyor. Hangi kogullarda grev
vapilacagini diizenleyen bir yasa. Ama o yasada, o gin varolan tim
isyerleri tek tek siralanmig buralarda grev yapamazsin. Onlarin istedigi
yerde yapabilirsin. Bagka tabii ki grev yapilabilecek isyeri kalmiyor.
Pesinden Takrir-i Stikun, pesinden sinif esasina dayanan cemiyet
kurma yasagt 1947°e kadar geliyor. 1946’da bu yasak kaldiriliyor.
1947°de sendikalar yasast ¢ikiyor. Sendikalarimiz kuruluyor 7 ay sonra
stkiyonetim ilan ediliyor. Herkes cezaevine konuluyor. Ciinkii onlarin
istedigi sendika oOyle degil. KIT genel miidiitlerine kurdurdugu
sendikalarin hayata gecirilmesini istiyorlar. Gergekten 6yle! Seliiloz Is
dahil, bircok sendikanin kurulus asamasina gittiginiz zaman KIT
Genel Miudirleri gikiyor. Siyasi iktidar kendi gidiminde bir sendikal
yapilanma yaratma ugrast igerisinde. Bu ugras iscilerin gayreti geri
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déniiyor. 1963-1980 arasinda biraz daha rahat oldugumuz. 1961
Anayasasinin vermis oldugu bir slire yasiyoruz. Bu strecte, 1971 ve
1980°le kesiliyor. 1980’de getirilen yasaklamalar hepsinden daha
tehlikeli. Ciinkil bir kez daha séyliyorum. Yasak gibi degil sanki hak
diizenleniyormus gibi bir takim yasaklar getirildi. Toparlayacak olursak,
béyle bir atmosferin igerisinde ben Sivashyim Sayin Genel Baskan’imiz
da bilir. Bizimkilerin bir deyimi vardir. “E gayri 6rt ki 6lem” Ne
yapalim artik?

Bundan sonra ne yapmak gerekiyor? Her sey elden alinmis. Bu
tablo icerisinde sendikalar bu sorunlart nasil ¢6zecekler? Bence bu
sorunlar ¢ozilebilir. Cozillmeyecek sorunlar degil. Elbette ki kolay
¢oztlmeyecek sorunlardir. Yiizyilin baginda batili dostlarimizin da ¢ok
sik yasadiklari sorunlar. Bu sorunlarnn tipki batida ki gibi ¢6ziilebilmesi
icin bence biz de eksik olan temel seylerden bir tanesi, bir siyasi
projenin yoklugu. Is¢i hareketinin ve ¢alisanlarin  sorunlarinin
¢6zimunt merkezine almis bir siyasi proje bugtn iilke de yok. Ya da
bu proje iretilememis. Kim iretecek bunu? Yine hatirlayacak
olursaniz yanlis hatirlamiyorsam Ingiliz Isci partisinin dogusu bir grev
sonrasinda. Bir grev bir partiyi dogurmustur, politik bir hareketi
dogurmustur.

Bence is¢i hareketi sol adina, is¢i hareketi adina, politika
tretmekle yiikiimlii olma iddiasinda olan hareketlerin yapamadiklarim
yapip, gerekirse kendi orgitliligiini devreye sokarak; yani TIS, geliri
saglama fonksiyonu yani somiiriiyil sinirlama fonksiyonundan énce bu
toplumu demokratiklestirilecek, demokratik baski grubu olma
misyonunu yerine getirecek olan bir siyasi projeyi yaratip, gerekirse bir
siyasi Orgiitlenmeyi yaratmayt ontine hedef konmadik¢a bu gerileme
daha da agirlasabilecektir. Clinkd, asil tehlike yoksullugun yonetilmesi
projesidir ve siyasi bir projedir. Yoksullugun yonetilmesi projesidir
sanayisizlestirmeyi, bu toplumu mikro temelde parcalamayi, etnik
temelde, hemsehricilik temelinde, mezhep temelinde; bu toplumu bir
arada tutan, c¢agdas toplumu bir arada tutan sosyal givenlik
¢imentosunu ortadan kaldirip, bunun yerine Brezilya’da sosyal fon,
Tiurkiye’de Fak-fuk fon gibi vatandas kavrami yerine dilencilik
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kavramim yaratacak alternatifleri devreye sokan. Bu ciddi bir siyasi
projedir. Bu projenin ayaklarnt Diinya Bankasina ve IMF dayaniyor.

Bugiin hepimiz biliyoruz ki, meclis icindeki siyasi partilerin
tretmis oldugu hicbir siyasi proje, bu iki kurumdan onay almadan
devreye sokulamiyor. Dolayistyla is¢i hareketi hem kendi hem de bu
tlkenin ¢agdas gelisimi tizerine bir proje iiretmek zorundadir. Bu proje
tretilirken uluslararast dayanak noktalarint elbette ki -Rus matrugkalar
gibi- birbirine baglt yaratilabilmelidir. Bu siyasi projenin igerisinde
¢izmeye ¢alistigim sendikact tipi olacaktir. Bu siyasi projenin igerisinde
sendika i¢i demokrasi kendisini ifade edebilir hale gelecektir. Bu siyasi
projenin aldigt nefes ve glic bence kendisini yaratacaktir. Disimiz-
dakilere ¢ok fazla bel baglayamiyorum. Onlar da ¢6zimstzlik
igerisinde, isi siyaset Gretmek olanlar da ¢6zim lretememek sorunu
icindeler. Dolayisiyla sorun sendikalarin olmaktan da ¢ikiyor, Mehmet
Beseli arkadasim bana bakiyor O’nun tabirini kullanayim. Sorun bir
sinif sorunu, sorun politikayla ile icise gecmis haline dontsiyor.
Sabrinizt icin tesekkdrler.

MUSA CAM
(DIiSK, Genel Sekreter)

Sayin Ozveri’ye tesekkiir ediyoruz. Simdi bir yoldasimiz,
konugumuz var. Avrupa Metal Iscileri Federasyonunun saygideger
genel sekreteri, EMF genel sekreteri.

EMF Avrupa’nin 26 ilkesinde faaliyet gbsteren 60 kadar metal
sendikasinin tye oldugu 6.5 milyon metal is¢isinin Avrupa capindaki
temsilcisi. EMF 1971 yilinda kuruldu. EMF en st karar organt 2003
yilt Haziran’inda Prag’da yapilacak olan genel kuruldur. Politik kararlar
60 orgiti temsil eden 62 delegenin olusturdugu yoénetim kurulu
tarafindan aliur. Yonetim kurulu yilda 2 kez toplanir ve hazirlig
yuritme kurulunca yapilir. EMF’de hem hazithk hem de kararlarin
uygulanmasinda sorumlu bir sekretarya bulunmaktadir.
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Konugumuz Reinhard Khulman, 27 Subat 1946’da Almanya’da
dogdu. Lise 6grenimin ardindan askerlik gérevini yapti ve ardindan
Almanya’da Tubingen Universitesi, Iktisadi Bilimler Bolimiindeki
egitimine basladi. 1974 yilinda bu boliimden diploma alarak mezun
oldu. 1974-84 yillar1 arasinda Hans Bohler vakfinda asistan olarak
gbrev yaptt. 1985-89 arasinda Vakfin Arastirma Bolim baskanligim
yuritti. Ekim 89 Eylil 1996 tarihleri arasinda IG Metall genel
merkezinde genel isler daire baskanligi yapt. Ekim 96-Haziran 99
déneminde de EMF genel sekreter vekili gérevindeydi. O tarihten
sonra genel sekreterlik gérevini stirdirmektedir.

Bay Khulmann halen Opel ve Krupp sirketlerinin yénetim
kurullarinda tyedir. Ayni zamanda Alman Sosyal Demokrat Partisi
SPD tiyesidir. Buyrun sayin Khulman.

REiNHARD KUHLMANN

(Avrupa Metal Iggileri Federasyonu
(EMF) Genel Sekreteri)

Sayin panel yoneticisinin 6vgl dolu sozleri icin ¢ok tesekkiir
ediyorum. Diplomatik dili bir kenara birakarak, oncelikle bu sabah
duydugum seyleri sizlerle paylasmak istiyorum. Sendikal hareketin
gict belli bir siireden beri gerilemektedir fakat ben sizlere bizim
Avrupa perspektifimiz ile kendi deneyimlerimizi aktarabilirim.
Sendikal hareket buglin, yalnizca var olusuyla agiklanamaz; ciinki
sendikal hareket bugtin tarihte hi¢chir dénemde olmadig1 kadar genctir
ve Avrupa’da sendikalar olarak elde etmekte oldugumuz bir dizi basari
da var.

Oncelikle sizlere ¢ok iyi bir haberim var: Tiirkiye, Avrupa Bitligi
tyeligi icin basvuruda bulunmus ve aday olarak kabul edilmis bir
tlkedir. Fakat, Turkiye zaten AB’nin Uyelerinden biridir, en azindan
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bizim {iyemiz olan Birlesik Metal Is Sendikast acisindan bunu
sOyleyebilirim. Sendikaniz Birlesik Metal, yalnizca ilkenizdeki metal
iscilerinin haklarini savunan bir sendika oldugu icin degil; aym
zamanda Tirkiye’nin Avrupa’daki giiclii sesi oldugu icin de takdirleri
hak etmektedir. Ve santyorum ki bu konu son derece énemli; ¢linkil
bizlere ek bir umut daha veriyor ki o da biliyorsunuz, AB genisleme
stireci yalnizca hikiimetler arasinda yapilan miizakerelerden ibaret bir
mesele degildir. Avrupa sendikal harcketi agisindan genisleme aym
zamanda sosyal bir olgudur. Ve bugiin Turkiye’deki c¢alisanlar icin
elinden geleni zaten yapmakta olan tilkeniz sendikal hareketi agisindan
da genisleme son derece 6nemli bir meseledir. Ayrica, 6zellikle béylesi
bir zaman diliminde ve ortamda, bu denli 6nemli bir konuda etkinlik
diizenleyerek, kaynaklarini ve enerjisini esirgemeyen Birlesik Metal Is
Sendikast ile F.Ebert Vakfinit takdir ettigimi ve i¢tenlikle kutladigim1 da
belirtmek istiyorum.

Avrupa bugiin, olduk¢a énemli bir donemegtedir. Avrupa’yr sadece
hiitkiimetlere birakamay1z, Avrupa’yt sadece Avrupali birokratlara
teslim edemeyiz, Avrupa’yt halklara, iscilere ve sendikalara teslim
etmek zorundayiz. Avrupa sosyal modeli, bizlere verilmis bir Noel
hediyesi degildir. Avrupa sosyal modeli, Avrupa capinda verilmis
sosyal miucadelelerin bir neticesidir ve size kisaca bunu anlatmak
istiyorum.

Konugsmami ti¢ ana baglik altinda toplayacagim: ilk boliimde
Avrupa’daki  buglnkii duruma deginecegim, ikinci bélimde
sendikalarin bugiinkii durumda rollerinin ne oldugunu ve tglincii
baslik altinda da, basta da s6yledigim gibi, diplomatik konusmayacagim
cinkii burada yabanct bir Ulkeden gelen bir konuk sifatiyla
bulunmuyorum, burasi benim evim, ¢iinkl Birlesik Metal Sendikasi
EMF ailesinin bir tGyesidir.

Oncelikle, Avrupa’nin bugiin i¢in tarihte yasanmamis denli
muazzam bir reformun esiginde oldugunu belirtmeliyim. Biliyorsunuz,
Avrupa Birliginin 12 tlkesi ortak para birimi Huro’yu uygulamaya
koydu ve Euro son derece basarili bir bolgesel para birimi. Oyle ki
kiiresel 6lcekte ABD Dolart ile baga cikabilecek yegane alternatiftir
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Euro. Bu anlamda bizler, Avrupa’min politik, ekonomik ve sosyal
modeli i¢in ortak bir para ve ortak bir kimlik yarattk. Ve Euro, bagarili
olacak. Asya, Latin Amerika ve dinyanin daha pek ¢ok yerinde
vasanmakta olan spekulatif krizlere dayanikli, Avrupa’yt bu krizlerden
koruma gliciine sahip bir parasal ara¢ olacagini kanitlamistir. Diin,
beni ¢ok onurlandiran bir olay yasadim ve Euro’yu burada, bu
mitkemmel otelde bile kullanabildigime tanitk oldum.

Avrupa icin agilmasi gereken ikinci engel genisleme konusudur.
Bugiin buradaki herkesin, Avrupa’da gercekten neler olup bittigini
bildiginden pek emin degilim. Bir grup tlke ekonomik, politik ve
sosyal giiclerini bir araya getiriyor. Ve simdi, Avrupa’yt tcte biri
oraninda genisletme kararim alma noktasina gelmis bulunuyoruz. Peki
bu ne anlama geliyor? Insan varliginin, diisiincelerin, sosyal barisin her
seyin ama her seyin %30 biiyiimesi anlamina geliyor. Bizler, Avrupa
Birligini  kazanilmis ekonomik ve sosyal haklart unutmadan
buyltiiyoruz. Avrupa Birligi'ne eklemlenecek 10 aday tlkedeki kisi
basina gelir, Bati Avrupa’daki ortalama kisi basina gelirin tigte biri
kadardir. Bu durum, genisleyen Avrupa’da rekabeti daha da arttiracak
ve bizler icin Avrupa dizeyinde ugrasmamiz gereken, Avrupa’da
Ozgurlikler, barts, sosyal adalet ve demokrasiyi korumada muazzam
sorunlar yaratacaktir. Ve sonunda, Avrupa’da yasayan herkesin
standartlar1 ve yasam kalitesi cok st diizeylere cikacaktir. Iste su anda
cabalayip, ugrunda miicadele ettigimiz hedef budur.

Avrupa’da asilmast gereken uglincii engel, bugliin Avrupa
Parlamentosu , Konsey ve AB kurumlan icinde gelistirilmekte olan AB
anayasast (convention)dir. Bu konvansiyon, sonunda mutlaka bir
anayasa olmak zorundadir, olabilir ve olacaktir. Oyle bir anayasa ki, isci
haklarini givence altina alan, bu haklart uygulanabilir kilan bir anayasa.
Peki bu gelisme, Ttrkiye icin ne anlama geliyor? Buna, konusmamin
sonunda deginecegim. Bizler, Avrupa’da bir anayasa hazirlanmasini
gbniillden destekleyen bir sendikal hareketin dyeleriyiz. Bizler, bu
anayasanin tamamen iscilerin temel haklarina endeksli olarak
uygulamaya konmast i¢in miicadele eden yapilariz. Iscilerin temel
haklarindan kast ettigim, her iscinin O6rgltlenme hakkina sahip

oldugunun anayasal giivence altina alinmasidir. Bazi tilkelerde, mesela
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burada, s6z konusu bu hak heniiz taninmamus ya da ikincil bir hak gibi
tanimlanmis olabilir. Ornegin grev hakki, en temel insan ve sosyal
haklarin baginda kabul edilmek zorundadir ve Avrupa Sosyal modelinin
temel tagtni olusturur. Kendi iginde ve i¢ islerinde bile sorumluluk giiciine
sahip olmayan bir Avrupa’ya hicbir tilke katilmak istemeyecektir. Grev
hakki, yalnizca kagit tizerinde yazili bir hak olamaz, gercek ekonomik
ve siyasi yagsamda uygulanabilir bir hak olmalidir.

Bugiin Avrupa’da ¢ok ciddi bir sorunla karst karsiya
bulunuyoruz. Yizyilin en derin ekonomik ve istthdam krizini
yasamaktay1z. Bu olumsuz tablo, tlkeden tlkeye farkhilik arz ediyor;
fakat genelde tim Avrupa’da ¢ok yiksek diizeyde bir issizligin
oldugunu teslim etmek zorundayiz. Ayrica, su anda Avrupa ekonomisi
Oyle bir noktaya geldi ki, deflasyon tehlikesini keskin bir bicak gibi
ensemizde hissediyoruz. Politikacilar ve AB burokratlart bu konuya,
bizleri yeterince tatmin eden bir yaklagimla yaklagmiyorlar. Italya,
Almanya ve Ispanya gibi baz1 iiye devletlerde sézde “istikrar pakt” adi
verilen bir takim girisimler var. Fakat, bu tip girisimlerde yalnizca
istikrar geregi degil, istthdam geregi de dikkate alinmak zorunda.

Avrupa sendikal hareketinin sikintisy, miicadeleyi farkls
tlkelerde strdirmek zorunda olusudur. Avrupa Sosyal Modeli
cercevesinde sahip oldugumuz haklar, yalnizca kagit tzerinde yazili
olmakla kalamaz, ginlik yasamda da anayasal glivence altina alinmis
haklar olmak zorundadir. Bizler, c¢alisma yasaminin tlimden
kuralsizlastirilma tehlikesine karst da miicadele vermekteyiz. Bu
ylizden, diizenlediginiz bu 6nemli toplantiya Italya, Almanya Ispanya
gibi timden kuralsizlastirma ve neo liberalizme karst basarili grevlerin
diizenlendigi tlkelerin sendika temsilcilerini de davet etmis olmaniz,
gercekten ¢ok sevindirici.

Simdi ikinci bolime geciyorum ve sizlere Avrupa sendikal
hareketinin  bugtiniine iliskin bazi bilgiler aktarmak istiyorum.
Meslektaslarim! Oniimiizdeki resim kapkara ya da biitiiniiyle karamsar
degil. Tipki, bembeyaz ya da son derece umut vaat edici olmadigi gibi.
Burada henitiz mijdeli haber verecek durumda degilim; ama
sendikalarin diizenleyici gliciiniin Avrupa ¢apinda artmakta oldugunu
sOyleyebilirim. Avrupa sosyal modelinin destegiyle, oldukca giiclii bir
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sendikal hareket egilimi dogmaya baslamistir. Sendikal hareketin roliiniin
en azindan ileri dizeyde sanayilesmis tlkelerde gliclendirilmesine
yonelik egilimler vardir. Fakat bu tilkelerdeki sikinti, nitelikli isgticti acigidir.
Milyonlarca kisinin issiz oldugu Avrupa’da, modern zamanlarin
endustrilerinde ihtiya¢ duyulan nitelikli isgtictinde ciddi bir agtk s6z
konusudur. Hizmetler ve yeni teknolojiler alaninda nitelikli isgliciine
duyulan ihtiya¢ giderek artmaktadir. Yeniden yapilanma siireclerinde
emegin roli giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Avrupa’da yeniden
yapilanma sadece tek bir tlkede olmamakta, tim Avrupa’da ve daha
cok buytik ulus 6tesi sirketlerin isyerlerinde yasanmaktadir. Ama su da
unutulmamalidir ki bizler metal iscileri olarak yeniden yapilanmanin
giiclii unsurlariyrz ve yalnizca sesimizi yiikseltmekle kalmiyor, sosyal
olaylara kadar niifuz edebiliyoruz.

Din aksam verdiginiz o glizel aksam yemeginde, Arcelor
sitketinin de aymt restoranda bir toplantisi oldugunu fark ettim.
Arcelor, halihazirda Avrupa celik endistrisinin en biyik sirketidir ve
EMF iyesi sendikalarin bu sirket icinde oldukca giiclii bir rolii
bulunmaktadir. Havacilik ve Uzay sanayiinde de Avrupa ¢apinda ¢ok
giiclii bir role sahip oldugumuzu séyleyebilirim. Bu nedenle, sendikal
hareketin geneldeki gerilemesi konusunda ¢ok fazla tiztilmeyin, ¢linkii pek
cok sektérde giinden gline giigleniyoruz. Ancak, sendikalarin gliciini
zayiflatan bazit egilimler oldugu da gérmezden gelinemez. Oncelikle,
derin bir ekonomik kriz icinde oldugumuzu ve Avrupa’nin ciddi bir
issizlik tehlikesiyle karst karstya kaldigini biliyoruz. Nitelikli isgliciine
olan ihtiyacin arttigini da. Bazi tilkelerde son derece bagarili yeni liberal
kuralsizlastirma politikalart uygulanmakta. Sizin de bildiginiz gibi sol
partiler Avrupa’da 6zellikle son yillarda ciddi gii¢ kaybina ugradilar.
Berlusconi, Anzar gibi siyasiler ve benzer diger 6rneklerin yasandigim
maalesef biliyoruz. Ama bu siyasiler heniliz isin sonuna gelmediler,
bence Alman deneyimi son derece basarili. Ve Avusturya deneyimi de
Almanya’y1 izleyecek gibi gériiniiyor. Tim bu gelismeler bana buytik
bir umut veriyor. Ayni zamanda Italya, Ispanya gibi iilkelerdeki
direngen sendikal hareket de benim umutlarimi arturiyor. Sag
politikalar popiilisttir, bu politikalarda iscilerin gelecegine iliskin hi¢bir
yanit bulamazsiniz. Onlarin tiim vizyonlari yalnizca piyasa ile ilgilidir.
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Fakat halklari piyasanin ellerine terk edemeyiz. Insanlar bir aile iginde
yasamak ister, bir is ister ve bir ev ister. Ve kuskusuz bu insanlar sosyal
bir sorumluluk da tstlenmek isterler. Tim bunlar, bir piyasanin asla,
hi¢bir kosulda veremeyecegi taleplerdir.

Simdi biraz daha az diplomatik olan kisma sira geldi. Din
burada, Avrupa capinda sosyal diyalog konusunu tartistiniz. Sunu
belirtmeliyim ki sosyal diyalog Avrupa Sosyal Modelinin temel
unsurudur. Fakat sosyal diyalog bir iligkiler sisteminin ana bashgidir.
Sirketler diizeyinde bir sosyal diyalog vardir, temsilciler diizeyinde de
bir sosyal diyalog vardir, bolgesel diizeyde de, ulusal diizeyde de ve
son olarak Avrupa diizeyinde de bir sosyal diyalog vardir. Bu, bir
endustri iligkileri sistemidir.

Bazilari bana soruyor: sosyal diyalog yalnizca konsensiisten mi
ibarettir? diye. Béyle olmadigini séylemek zorundayim. Sosyal diyalog
yalnizca konsensiistin bir aracidir. Ciinkd sosyal diyalog ¢catismalarin da
unsurudur. Kuskusuz sendikalar, iyelerinin c¢ikarlarint savunurken
catismalar da yasarlar. Fakat degerli meslektaslarim, calisma yasaminin
%99u grev de degildir. Ve eger Avrupa toplumuna goéz atacak
olursaniz en fazla grev yapan llke ve sendikalarin sendikal agidan en
giiclii olanlardan ibaret olmadiginm da gériirsiiniiz. Her sendika ¢atisma
ve konsenslis arasinda kendine wuygun olan dengeyi bulmak
zorundadir. Bu tercih yapilirken, ulusal yasalar, ulusal yonetimler,
iscilerin karsi karstya bulundugu tehlikeler ve gelenekler de gbz 6niine
alinmalidir. Eger isverenlerin sizinle isbirligi yapmaya agik oldugu bir
endistriyel ortamda yastyorsaniz bu farklidir. Eger, hitkiimetiniz
sizinle isbirligi yapmak istiyorsa bu da farklidir. Fakat eger
hikiimetiniz is¢i haklarin1  kisitlamaya, sosyal haklari azaltmaya
calistyorsa , sendika politikalarina mudahale etmeye kalkiyorsa bu
durumda grev karart almak en dogal hakkinizdur.

Simdi, Turkiye ve AB arasindaki iligkileri ve tlkenizin AB
adayligt konusuna gelmek istiyorum. Hikiimetiniz, politik giicleriniz
ve hatta silahli kuvvetlerinizin, ayrntilandirilmis bir sosyal diyalogu
dikkate almadiklar stirece ilkenizin AB’ye giremeyecedi gercegini
Ogrenmest gerekiyor. Bizim, asla kiltiiriiniiz ya da geleneklerinize ya da
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ulusal kimliginize midahale etmek gibi bir niyetimiz yok. Bunlar
tamamen sizin meselelerinizdir. Fakat Avrupa Sosyal Modelinde sosyal
diyalog, anayasal bir unsurdur. Dolaysiyla bizler, yalnizca Avrupa
Sosyal Modelinin temel tast olan sosyal diyalog sistemini uygulamay1
kabul edenleri AB’ye kabul edebiliriz.

Ikinci olarak deginmek istedigim konu, grev hakki. Grev hakki
sadece kagit tizerindeki bir hak ya da yalnizca buytk konferanslar,
biiyliik sunuslarin konusu degildir. Grev hakki gerek bolgelerde gerekse
Avrupa diizeyinde uygulanabilen, Avrupa Sosyal Modelinin temel
unsurlarindan biridir. Ve simdi bizler, bu hakkin Avrupa anayasasina
da gecirilmesi i¢in miicadele ediyoruz.

Uglincii olarak 6rgiitlenme hakkina deginmek istiyorum ki bu hak,
sadece bizi onurlandirmak amaciyla bahsedilmis ya da en temel insan hakki
olmasindan dolayt elde ettigimiz bir hak degildir. Isciler, sendikalarda
orgitlenme hak ve 6zglirligiine sahip olmak zorundadir. Bu hakkin
taninmasi hitkiimetlerin en temel sorumluluklarinin basinda gelir.

Doérdiincti temel hak, sendikalarin 6zglirce toplu  pazarlik
yapabilmesi hakkidir. Bu hakkin Oniine hicbir engel ¢ikarilamaz.
Cunkt, Avrupa entegrasyonunun bir yani, itlkelerin birbitlerinin
piyasalarina girisini kolaylastirmak icin kuralsizlastirmanin yasandigi
tek piyasa uygulamasina dahil olmaksa diger yant da toplu pazatlik
hakkina sahip sendikalarin 6zglirce miizakereler yapabildikleri bir
ortamdir. Bu hakki gelistirmenin birinci sart, glicli sendikalarin
vatligidir. Ve sizin de bildiginiz gibi Avrupa’da ¢ok renkli,
farkliliklariyla birlikte cesitlilik arz eden bir ortam vardir. Cok sayida
sendikanin faaliyet gOsterdigi bu renkli ortamda, hicbir zaman
sendikalarin killtiirii ve geleneklerine miidahale s6z konusu degildir.
Diger yandan parcalanmis bir sendikal hareket bitin iscilerin
ctkarlarini  gelistirmede gerekli olan giicli bir sendikal hareketin
6ntinde ciddi bir engeldir.

Konusmamin bu son bélimiinde, Birlesik Metal’e beni de
konusmact olarak davet ettigi bu toplantiyt dizenledigi icin bir kez
daha tesekkiir etmek istiyorum. Bence, bu kadar 6nemli bir konuda, sosyal
diyalog tizerine boyle bir etkinligin yapilmast mitkemmel bir diistince
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ve bu diisiincenin AB ilkeleri sendikalanyla Ttrkiye sendikalarint bir
araya getirmesi de bir bagka sosyal diyalog boyutu olmasi dolayisiyla
ayrica 6nemli ve anlamli. Fakat karsilikli olarak bu baglangict daha da
ileri tastmak zorundayiz. Tipkt benim buraya Istanbul’a geldigim gibi,
Ttrkiye de AB entegrasyon siirecine yoénelmelidir.

Daha once de soOyledim, ben burada kendimi evimde
hissediyorum, ¢linkii Birlesik Metal EMF ailesinin esit haklara sahip
bir dyesidir. Ve mnasil Birlesik Metal'in dahil olmasi EMFyi
zayiflatmadiysa, Tirkiye’nin katihimiyla da AB zayiflamayacak, zengin-
lesecektir. Son olarak, 6zellikle bugiin kiiresellesmenin dinyanin diger
bélgelerinde yarattigt denetimsiz yitkimin karsisinda, sosyal haklar ve
demokrasinin yagandigi bir Avrupa’nin tim dinyaya 6rnek teskil
etmesini diliyorum. Ben, iscilerin seslerini duyurabildigi, kararlara kati-
labildigi adil bir kalkinmadan yanayim. Fakat bunun en temel kosulu
giclii bir Avrupa ve uluslararast sendikal hareketin var edilmesidir.
Avrupa Sendikal hareketi icinde, Tirkiye sendikalarina da yer vardir.
Ben burada nasil kendimi evimde hissediyorsam, siz de Avrupa’da
kendinizi evinizde hissedeceksiniz. Beni davet ettiginiz ve dinlediginiz
icin ¢ok tesekkiirler.

MUSA CAM

(DISK Genel Sekreteri)

Simdi DISK egitim midirimiiz Tongugc Coban sizlere
seslenecek.

TONGUC COBAN
(DISK Egitim Dairesi Miidiirii)

Tesekkirler sayin baskan.

Sayin Kuhlman sosyal diyalog kavramindan séz etti. Sosyal
diyalog kavrami, Tirkiye’de 6zellikle isci arkadaglar tarafindan, alerji ile
karsilaniyor. Bunun ¢ok temel bir nedeni var. Tirkiye’de, aslinda biraz
énce Murat Ozveri arkadasimizin da belirttigi gibi, cok benzer siirec-
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lerden kiiresellesme strecinin merkezinde degil de ¢evresinde ¢epe-
rinde yer alan tlkelerde son yirmi yidir karsilasilan temel c¢aligma
standartlari, ézellikle 6rgiitlenme ve toplu pazarlik, sendikal faaliyetin
temel islevi olan konularda yasanan ciddi sikintilar ve buralarda
astlamayan engeller, bunlari yasayan iscilerin isveren Orgiitlerinden
gelen bu tip ¢agrilara, yahu sen benim isyerinde rgiitlenmemem igin
her seyi yapiyorsun, sonra geliyorsun kamu oyunda sosyal diyalog
diyorsun, toplumsal uzlasma diyorsun. Burada bir samimiyet yok,
burada bir art niyet var diye aletji duyuluyor. Bu Tirkiye agisindan
béyle anlasilmali. Ancak isin dogrusu su, onu da Tirkiye isci sinifi
kabul etmeli, sendikali arkadaglar kabul etmeli; Avrupa’da sosyal
diyalog sadece is¢i ve isveren Orgiitlerinin yan yana geldigi birtakim
mekanizmalar ekonomik, sosyal konseyler falan degil. En temelden en
tepeye, her asamada emek ve sermayenin bir miizakere stireci yasamasi
demek. Boyle anlagilirsa kavramda bir problem yok. En temelde toplu
pazarlik, en kiigiik bir is biriminden ulusal diizeyden hatta Avrupa
diizeyine kadar bir miizakere sistemi, zaten bizim arzuladigimiz da bu.
Biz toplu pazarlik hakkint bulundugumuz isyerlerinde, bulundugumuz
bélgelerde ama bu da yetmez iskollarinda, bu da yetmez ulusal
diizeyde, bu da yetmez Avrupa diizeyinde bu miizakere siirecini
istiyoruz.

Tiirkiye sendikal hareketinin giincel durumunu tartistyoruz. Iki
anekdot aktarmak istiyorum. Gegen yil Isve¢ Konfederasyonlarini (LO
ve TCO) temsilen bir arkadasimiz Turkiye’'ye geldi. Kendisi
Uluslararast Agac Iscileri Sendikasimin yillarca genel sekreterligini
yapmus, simdi emekli. 12 Eylil siirecinde DISK davalarini 6zellikle cok
yakindan takip etmis, Avrupa’dan saglanan destegin 6rgtitleyicilerinden
biri olan bir arkadasimiz ve 12 Eylil déneminde Ttrkiye Sendikal
Hareketinin yasadigit o problemli, sikintili dénemi c¢ok canli olarak
yasayan biri. 20 yil sonra Tiirkiye’ye yeniden geldi, Isvecliler durumun
ne oldugunu merak etmisler ve Tirkiye’de Konfederasyonlarla bir
proje yapmak istiyorlar. Bir haftalik bir gezi sonrasinda yazdigt raporun
Ozeti su: Tirkiye sendikal hareketi bugiin icinde bulundugu durum,
orgiitlenme ve toplumsal etkilenme diizeyi ile 12 Eylil dénemi ile
kiyaslanabilir durumda. Ciddi alarm zilleri ¢aliyor, yani. 12 Eylil askeri
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déneminin yarattigi tahribat kadar buytk bir tahribatla karsi karstya.
Orgiitliiliik diizeyi fiilen %10’larin altina diismiis, % 5’lerde, toplumsal
ve siyasal etkilenme diizeyi son derece sinirli ve ciddi bir uluslararasi
destege ihtiyact var. Kendi miicadelesini sirdiirecek; ama gercekten
uluslararast destege ihtiyact var. Ttrkiye disardan boyle gériintiyor.
Bizler sendikaliar ve sendikalarda calisanlar da bu isin
bilincindeyiz. Biz Tirkiye’de bir demokratiklesme, 6rglitlenme, siyasal
ve toplumsal siireclere miidahale etme, “canli bir sivil toplum” yaratma
miicadelesi i¢inden gegiyoruz. Cumbhuriyetin baslangicindan bu yana
belki daha da 6ncesinden bir tiirli bunu beceremeyen bir ilkeyiz.
Boyle sancili bir stirecten geciyoruz. Avrupa kendi tarihsel gelenekle-
riyle bunu az ¢ok koruyan ve oturtan bir yapt. Emek sermaye iligkileri
oturtan, sendikal kurumlagmalar, siyasal kurumlagmalar bir tarih bilin-
cinin de iizerine oturuyor. Orada sikintilar yaganiyor, ama sikintilarin
geldigi fark ediliyor, buna karst énlemler 6nceden diigiiniilebiliyor ve
toplum igersinde bunun érgiitlenmeleri yaratilip miidahale edilebiliyor.
Tirkiye’de biz digiiniiyoruz, planliyoruz, organize ediyoruz;
ama hayata gecirmekte zotlaniyoruz. Hem sendikal, hem siyasal
organizasyonlar olarak. Biz bunu yapamiyoruz, biz de mi bir eksiklik
var? Tirkiye hakikaten bir kavsak noktasinda, Tirkiye tarihsel
gelenekleri agisindan  Avrupa’ya dogru yonelen, ama kokleri de
Asya’da, Ortadogu’da olan bir iilke. Ben tesadiifen Urdiin’de bir
toplantidaydim. Akdeniz ve Avrupa’nin cesitli arastirma kuruluslari,
sivil toplum Orgiitleri ve sendikalardan da ¢ok kismi bir katihim vardr.
Bu ilkelerde sivil toplumun durumu ne, kiiresellesme icerisinde
toplumsal gruplarin rolt ne diye tartisildi. Orada higbir sey yok, arka-
miza déntp baktigimizda Ortadogu, Arap diinyasinda higbir sey yok.
Yalniz $6yle olumlu bir yant var, halkin béyle bir derdi de yok. Derdi
olan bir kesim var; ama ¢cogunun bir derdi de yok. Baslarinda kral var,
yoneticiler var, kral fonksiyonlarina sahip; dolayisiyla insanlar sadece
evlerine ¢oluk ¢ocuguna bakiyorlar, Srgiitlenmek, miidahale etmek,
yerel yonetimlerde bulunmalk gibi bir dertleri de yok. Ironi olsun diye
sOyluyorum: Acaba o daha mi iyi degil mi diye de distinmiiyor
degilim. Cunkii bizimki hakikaten bazen ¢ekilmez noktalara geliyor.
Ugrastyoruz, didiniyoruz, planlar, stratejiler olusturuyoruz; ama
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Tirkiye’nin Ortadogulu, Asyalt kokleri ve onun devlet ve toplum iceri-
sindeki etkileri, sadece devlet icerisindeki degil is¢i sinift icindeki etki-
leri, sosyal kesimler igerisindeki etkileri bizim gelismeleri takip edip,
ona dogru zamanda dogru miidahale etmemizi de engelliyor.

Buradan geliyorum sendikal harekete. S6ylenenleri tekrar etmek
istemiyorum. Giincel olarak bakildiginda Tirkiye sendikal hareketinin
glincel sorunlari, aslinda bir anlamiyla da birikmis sorunlardir. Yasal
acidan varolan sorunlart Murat arkadasimiz detaylt bicimde 6zetledi,
buna eklenebilecek hicbir sey yok. 12 Eylil*in yaratug: anti sendikal
ortam, Tiirkiye’de temel ¢alisma standartlarinin hayat ge¢mesini engel-
liyor. Orgiitlenme, toplu pazarlik, grev haklari artik kullanilmast son
derece zor bunu hep beraber yasadigimiz icin ¢ok fazla tekrarlamak
istemiyorum. Sendikal hareketin bu yasal kisitlar disinda, toplumsal
islevinde yani is¢i siufi diginda kalan toplum kesimlerine tarim
kesimine, kadinlara, ev kadinlarina, igsizlere, genclere seslenme ve
iletisim kurma olanaklarinda da problemler yastyoruz. Dolayistyla
siyasal stirece mudahale etme, sadece bir siyasal proje olusturmanin
Otesinde sorunlar yastyoruz. Bunlar yeni glincel sorunlar degil, ama
gincelligini koruyan sorunlar.

Bir de Tirkiye Sendikal hareketinin ve 6zellikle de DISK’in
bugtine kadar tartigmalarla belirledigi ama bilince ¢itkarmast gereken bir
vapisal sorunla karst karstyayiz. Bizim sendikal hareketimizin
orgitlenme temeli belirtildi ama ben vurgulamak istiyorum. Standart
sanayi istthdamidir, standart ¢alisma bigimidir. Oysa son 20-30 yildir
yasanan yapisal dontisim ve bunun isletmeler tizerindeki etkileri isci
sinifi tizerinde de kokli degisikliklere ve etkilere yol acmustir. Isletme
Olcegi kiiciilmekte, organize sanayi bolgelerinde kiclik ve orta boylu
isletmeler olarak yeniden yapilandirilmaktadir. Bu sanayi kiiresel meta
zincirlerinin, kiresel tretimin halkalart halinde Srgiitlenmektedir. Yani
bir tedarik zincitine iiretim yapmaktadir. Ongoriilmiis, 6nceden
planlanmis bir talebe gére tiretim yapmaktadir. Kiiresel baglari glicld,
Olgek olarak kugtliirken iliskileri genisleyen buylyen bir bicimde
yapmaktadir. Bu is¢i sinifi Gzerinde ciddi bir enformellesme ve
esneklesme stireci yasatmaktadir.
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Kayit dis1 sektorde calisanlarin sayist milyonlara variyor, ama
bizim orglitlenme temelimiz, dizenli calisan yani kadrolu is¢i sayisi
azaliyor. Bizim sendikal yapilarimizla igci simfinin yeni yapist arasinda
bir uyumsuzluk var. Bunu 6nemli bir giincel sorun olarak hepimizin
kavramast gerektigini diisiiniiyorum. Ozellikle isletmelere baktigimizda
isletme i¢i parcalanma c¢ok yaygin. Bizim o6rgltlendigimiz isciler
tretimde varolan kadrolu isciler, isletmelerde bunun diginda Srgiitsiiz
olarak calisanlar da var. Kapsam dist ve tageron c¢alisma. Gegmiste bu
iki kesim de, tagseron ge¢miste yoktu ama belirli kesimlerde yemek,
ulasim, servislerde basladi ve bunlar toplam Srgiitlilik icinde azinliktr.
100 kisi ¢alistyorsa, 80’1 bize tiyeydi, 10’u taseron, 10’u kapsam distyd.
Opysa simdi iki taraftan da baski altindayiz. Teknolojinin de gelismesine
bagli olarak kapsam dist personel biyliyor, mithendislerin teknik
elemanlarin sayist artiyor, alttan da tageronlar geliyor. Biz 100 kisi
icinde 50’ye, 40’a distik; hatta ¢ogunlukla isletmelerde %050+1’1
asacak yetki yok. Bu isletme icerisinde de par¢alanmanin yansimasidir.
Buradan ¢ikacak sonug bellidir. Artik sendikal hareket, geleneksel
tabanindan kurtulmali ve is¢i stnifinin yeni kesimlerine acilacak, onlari
Orgiitleyecek yol, yontem ve stratejileri bulmak zorundadir. Bu giincel bir
sorundur. DISK bunu tartismakta, buna yonelik modeller tiretmekte,
stratejiler olusturmaktadir. DISK derken bagli sendikalartyla birlikte
sOyliyorum. Ama bunu hayata gecirmekte zorlanmaktadir, ben bunu
biraz kiltire bagliyorum.

Bir iki glincel soruna deginerek séziimii tamamlamak istiyorum.
Cozimler konusuna girmek istemiyorum, c¢ilinkii Ogleden sonra
coziimler tartistlacak. Kriz 6nemli bir giincel etmendir. Krizi nasil
gecirdigimizi hepimiz biliyoruz. Biz krizi isimizi ve isyerimizi korumak
stratejisi ile gecirdik. Cok bilingli mi yaptk bunu, hayir ama bircok
iskolunda reflekslerimiz bizi bdéyle bir ¢bziime yoneltti. Ama yine
hepimiz biliyoruz ki, DISK Genisletilmis Baskanlar Kurulunun aldigs karar
da budur ki, bunu ilelebet stirdiiremeyiz. Yani isimizi ve isyerimizi
koruma stratejisi ile 2003’0 de geciremeyiz. Krizi aynt zamanda yeni
bir Orgiitlenme atag: olarak degerlendirmek durumundayiz. Bizim
orgitlenmekte zorlandigimiz kesimlerde, bireysel yetenekleriyle kariyer
yapma hesaplariyla bankalarda, medyada, finans sektériinde igsiz kalan
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kesimde dahi Srgiitlenme istegi vardir, ¢esitli arastirmalar bunu ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla kriz donemini sendikal hareket Orgiitsel
tabanint  gelistirmek yoninde kullanmalidir. Bunun nasil olacagy,
6gleden sonra ama esas olarak da DISK iginde gesitli kurum ve
kurullarla ortaya konmak durumundadir.

Ikincisi, bu krizin devamu, bir savas tehdidi ile birlesirse isimiz
daha da zotlasacaktir. Sendikal hareket, temel sendikal islevlerin
Otesinde bir siyasal islev Gistlenmek durumunda kalacaktir.

Oniimiizdeki siire¢ agisindan énemli bir problem alanimiz da
yasal degisim siirecidir. Is kanunu tartigmalarini hepimiz hatirlayalim.
Is kanunu icerisinde 6zellikle esnek calismayi, kidem tazminatin ve
sendikali calismayi daraltacak 6ding is iligkisi gibi yeni yontemlerle ve
bizim karst ¢iktigimiz, karst ciktugimizi da actkea deklare ettigimiz
tartismalardan sonra bir slire¢ yasandi. Simdi bu siire¢ se¢im sonrasi
yeniden karsimiza cikacak, bu hepimiz agisindan yasamsal 6nem
tastyor. Biz buna karst sadece is kanununun bu hiikimlerine karsi
ctkarak hayir diyerek bir strateji mi izlemeliyiz? Yoksa bizim talep
ettigimiz bireysel is hukuku degil, kolektif is hukukunu da kapsayan
yani 2821 ve 2822 yani sendikalar, toplu sézlesme ve grev yasalarinda da
kokli  bir doniigimii gerektiren bir strateji ile mi gkmaliyrz.
Oniimiizdeki giincel problemlerden birisi de bu. Bunu talep edeceksek
bunu isverenlerin giindemine nasil getirecegiz, kamuoyunun
glindemine, parlamentonun giindemine nasil getirecegiz. Ve hepsinden
Onemlisi bizim bireysel is hukukunda karst ¢iktigimiz noktalar belli
ama kolektif is hukukunda ne istiyoruz? Bunun modelini biran énce
tretmek durumundayiz ve hepimiz bu konu karsisinda dimdik ayakta
durmak zorundayiz. Noter sarti, barajlar, yetki islemi bunlara iligkin
¢oziimlerimiz belli; ama acaba bunun yaninda biz bir de toplu pazarlik
sistemini tartigabilir miyiz? Yani bugtin bizde sadece isletmelerle sinirl
olan toplu pazarlik hakkinin Avrupa’nmin cesitli ilkelerinde varolan
coklu toplu pazarlik sistemine yani isyeri, iskolu, ulusal ve hatta
giderek uluslararasilasan bir toplu pazarlik sisteminin Trkiye ¢alisma
hayatina sokulmasi i¢in nasil bir miicadele izlemeliyiz. Béyle bir glincel

sorunumuz var,
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Avrupa Birligi muicadele siirecinin ¢alisma hayatindaki, sendikal
hayattaki iligkileri son derece fazla etkileyecek. Miuzakere tarihinin
alinmast ve miuzakerelerin baglamast sendikal alani genel olarak da
sosyal alani ilgilendiren, bltiin yasa, tliziik, yonetmeliklerde bir anda
bir degisiklik siireci baslatacak. Sendikal hareket biitiin bunlara iliskin
midahaleci olmak durumunda kalacak. Bu Avrupa Birligine yandas
olmak, karst olmanin disinda bir sey. Yagmur yagdigi zaman
yagmurdan korunacaksiniz, ya bir semsiye bulacaksiniz, ya bir sagak
altina gireceksiniz, ya da giyecek bir sey bulacaksiniz. Ben yagmura
karstyim, yagmur beni islatmaz deme sansiniz yok. Dolayisiyla
miizakere tarihi bu acidan sosyal alanda ¢ok kokli degisiklikleri
gindeme getirecek. Midahaleci olursak lehimize yOnlendirebiliriz.
Sadece seyirci kalirsak hepimiz bilmeliyiz ki, butin bu tizik ve
yonetmelikler isverenin lehine c¢ikar. Cinkii Avrupa Birliginin
yonergeleri ve direktifleri asgari normlart olusturmaktadir. Bu asgari
normlar ilerletmek ve i¢ ulusal normlara uyarlamak miizakere ve
miidahale siirecine baghdur.

Son iki noktaya deginerek bitirmek istiyorum. Oniimiizde
begenmedigimiz ama iyi tartisarak kullanabilecegimiz bir is glivencesi
yasast var. Hger 15 Marta kadar bu yasay1r iyi tartisir, bunu nasil
kullanabilecegimizi, bunun getirecekleri, gétiireceklerini iyi tartar, iyi
stratejiler olusturabilirsek 15 Marttan sonra bir 6rglittenme hamlesini
ve seferberligini baslatabiliriz. Oniimiizde boyle bir siireg var. 2821 ve
2822 sayil yasalardaki degisiklik talebimiz bu stratejinin de bir parcasi
olmak durumunda. Yani biz kamu oyuna bir modelle ¢ikarken, bu is
yasasint nasil degerlendirecegimizi de hesaplamak zorundayiz.

Sendikal hareketin giincel sorunlari ve konular agisindan son
nokta, sendikal hareketin uluslararast boyutu. Bugiin 6zellikle
Avrupa’da cok iyi anlasiliyor ki bir kuralsizlastirma, bir yeni liberal
midahale son birkac¢ yildir bazi tlkelerde hizla giindeme gelmeye
basladu. Halya, Almanya’da, Epanya’da, Yunanistan’da bazilarinda
sosyal glivenlik sisteminde, bazilarinda is giivencesinde bazisinda
emeklilik yasinda. Sadece oralarda degil, ayni sancili sire¢ aday
tlkelerde de yagantyor. Polonya’da yeni bir is yasast kabul edildi, bir
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cok sorun var icerisinde. Bulgaristan’da, Romanya’da, Cek
Cumhuriyeti'nde bizim yagsadigimiz ve yasayacagimiz siirecler
vasantyor. Arttk herkes daha ¢ok farkinda ve biliyor ki, bu stireclere
midahale sadece ve sadece ulusal diizeyden verilemez. Ulusal
miicadele gereksizdir ¢cikmasin buradan, ulusal miicadele hala isci sinifi
actisindan en Onemli miicadeledir. Ama is¢i stufinin uluslararasi
miicadelesi her zamankinden daha fazla glinceldir, her zamankinden daha
fazla ihtiyactir.

Avrupa’da 6zellikle tiye tilkelerde ve genisleme siireci igerisinde
ancak uluslararasi diizeyde, yani micadeleleri birlestirerek, bilgi
paylasimint hizlandirarak ortak eylem ve etkinlikleri artirarak karsi
ctkilabilir. Bu demektir ki, Turkiye sendikal hareketi hem is kollart hem
de konfederal diizeyde bu uluslararasi miicadelenin bir parcast olmay1
daha cok bilincine ¢ikarmak, bunu daha ¢ok yoéneticiler uzmanlar
diizeyinde degil, alt kadrolarina kadar indirmek durumundadir.

Bunun alt bagliklar vardir. Bagliklarint vererek tamamlamak
istiyorum.

Cok uluslu sirketlere miidahale, ¢ok uluslu sirketlerin degisik
tlkelerdeki faaliyetlerine nasil miidahale edecegiz, nasil yer alacagiz?

Bilgilenme, danisma, katilma hakki.

Cok uluslu sirketlerin kendilerinin stratejilerinde 6zellikle sosyal
sorumluluk, iyi yOnetisim gibi kavramlarla kamu oyuna agikladiklar
stratejilerine nasil miidahale edecegiz?

Isyerinizde sendikal haklara saygi duymazsaniz siz sosyal
sorumlu olamazsiniz. Mesela biz bdyle bir siart kampanya haline dén-
dirmek durumundayiz.

Ticaret anlagsmalarina miidahale, sadece Avrupa Birligi ile
Giimriik Birligi veya Diinya Ticaret Orgiitiinde hizmetler sektériiniin
serbestlestirilmesi falan degil, Tirkiye ¢ok sayida ikili ticaret anlasma-
sina giriyor. Cok yakin giinlerde ABD Temsilciler Meclisinden gececek
olan ABD ile Turkiye arasindaki Nitelikli Sanayilesme Bolgeleri
Anlagmasit ve bunun getirecegi Amerikan sermayesi.
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Bunlari takip etmek ve bunlara miidahale etmek. Sadece seyirci
olmak ve sonugclarindan sikayetci olmak degil. Boyle bir strateji.

Toplumla diyalog kurarken, wuluslararasi sirecte diyalog
kurarken sendikal hareket olarak hem sendikal hareket icinde 6rglit-
lenmesi miimkiin olan kesimlerle yani kayit dist calisanlarla, issizletle
hem de bu stirece katkt verebilecek diger sosyal hareketlerle daha fazla
ittifak arayisinda olmaliyiz. Bunu da bir strateji olarak glindemimize
almak durumundayiz. Varsa iscilerin orglitlenmesine katki verebilecek
kadin orgiitleriyle varsa bir yéredeki ¢evre probleminin ¢ézimiinde
cevre Orgutleriyle, tiketici Orgiitleriyle, mahalli Orglitlerle ittifak
kurmak durumundayiz. Bu sadece Tiirkiye sendikal hareketinin glincel
problemi degil, ayn1 zamanda Avrupa ve diinya sendikal hareketinin de
tartistigl, yol ve yontemlerini bulmaya calisugt bir konu. Bitin
bunlarin detaylandirilmast gereken konular oldugunu biliyorum. Ancak
stirem acisindan burada kesiyorum. Tesekkiir ederim.

MUSA CAM

(DISK Genel Sekreteri)

Sayin Tonguc Coban’a tesekkiir ediyorum. Simdi son konugma-
cmiza séz verecegim. Son konugmacimiz, Ispanyol Metal ve Yapi
iscileri sendikast uluslararasi iligkiler mudir Javier Urbina. Kendileri
1969°da dogdu. Universite egitimini pedagoiji tizerine yaptt. 10 yil nce
UGT’de egitim dairesinde ¢alismaya basladi. 93-99 tarihlerinde
UGT’nin uluslararast egitim projelerinin gelistirilmesinde gorev aldr.
2001 yilinda sendikanin uluslararasi iliskiler dairesi sorumlusu olarak
gbrev yapmaya bagladi. Halen bu gorevinin strdiriyor. Sevgili
dostumuz, Ispanya’dan Birlesik Metal Is’in davetlisi olarak geldi.

Biliyorsunuz Avrupa’da Portekiz, Ispanya, Yunanistan uzun
yillar askeri diktatorliikler tarafindan yénetilmis olan tilkeler. Ozellikle
Ispanya’da Franco’nun 40 yillik diktatérliigiiniin ardindan ¢ok partili
donem ve bugiin Ispanya Avrupa Birliginin bir iiyesi. Bu kadar ¢ile bu
kadar eziyetten sonra, Ispanya’da sendikal hareket simdi hangi
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noktadadir, nasildir? Bunlari Urbina’dan dinleyecegiz. Buyurun sayin
Utrbina.

JAVIER URBINA

(MCA/UGT Uluslararas1 Iligkiler Dairesi Miidiirii)

Hem kendi adima hem de Orgiitim adina tesekkiir ederek
baglamak istiyorum. Bu, benim Istanbul’a ikinci gelisim oluyor ve bu
iliski aynt zamanda sendikal hareketin saglikli bir isleyis icinde
oldugunun ¢ok actk bir gostergesi bence. Avrupa'da 19. yiizyilda isci
miicadeleleriyle kazanilan enternasyonalizm ve uluslararasi dayanisma
gibi kavramlar bugiin hala hayatta ve glncelliginden bir sey
kaybetmedi. Ancak, son iki giindiir burada duydugum sosyal diyalog
konsepti ile baglantili problemlerin bizim ilkelerimizde de hemen
hemen ayni oldugunu burada belirtmek zorundayim. Ornegin kamu
hizmetleri alaninda ya da taseronlasmada veya esnek calisma ve hatta
kazanilmis haklarda Avrupa’da da neredeyse timiyle benzer
streclerden gectigimizi sGyleyebilirim. Ancak bu sorunlarin sendikalar
acisindan da ¢esitli firsatlar1 beraberinde tasidigini unutmamamiz
gerekiyor.

Ispanya’da Haziran 2002’de genel bir greve gittik; ciinkii alti yil
once parlamentoya giren Halk Partisi, kisa siire 6nce parlamentodaki
cogunlugu ele gecirdi. Oysa gerek siyasi gerekse sosyal atmosfer Halk
Partisinin iktidarindan o6nceki dénemde uygulanan politikalardan
6nemli 6lctide etkilenmisti.

Bu atmosfer ile tam olarak neyi kast ediyorum? Sosyal diyalog
ama gercek anlamiyla bir diyalogu anlatmak istiyorum. Bagka bir
deyisle, Halk Partisinin ¢cogunlugu ele gecirmest ile birlikte hiikiimette
cogunlugu ele gegiren taraf sosyal diyalog siireclerinde kararlar tek
yanlt olarak almaya basladi. Genel grevdeki taleplerimizin basinda
istihdam geliyor. Ciinkii issizlik Ispanya’da oldukca yaygin ve can
yakan bir sorun. Resmi istatistiklere gore issizlik %12.5 civarinda ve bu
oran Avrupa’daki en yiiksek issizlik orant. Hitkiimet, bugtin bu issizligi
azaltma gerekcesiyle kazanilmis isci haklarina saldiriyor ve calisma
yasasint reform etmeyi hedefliyor. Diger bir deyisle isciler ise alinirken
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hicbir hakka sahip olamayacaklar ve tamamen isverenin istekleri
dogrultusunda sorgusuz sualsiz isten ¢tkarilabilecekler. Ispanya’daki iki
biyik konfederasyon CC.OO ile benim mensup oldugum
konfederasyon UGT iste bu nedenle bir genel grev yapma kararn
tzerinde anlastilar. Ayrica sunu da belirtmeliyim ki bu grev 17 ayn
bélgede miizakere edildi ve oy birligi ile kabul edildi. Bunlar arasinda
Katalonya, Galicya ve Bask gibi 6nemli ve oldukea politik bolgeler de
vardt. Ve bu genis bolgesel katilimin yant sira ELLA v.b oldukea radikal ve
milliyet¢i unsurlar da bu greve destek verdiler. Fakat grevin
cogunlugunu olusturan Ispanya’daki aktif isgiicii niifusunun %12’sinin
orgitlii oldugu konfederasyonlar CC.OO ve UGT oldu.

Peki neden boylesi radikal bir yol izledik ve greve gittik? Clunki
kazanilmis temel haklarimiz bile tehdit altindaydi. Ispanya’da,
sendikalar olarak 1978 yilindan beri bu haklara sahibiz; fakat bu
hitkiimet haklarimizi elimizden almaya calisti. Fakat grevden birkag ay sonra
bir olay yasadik ve reformun reformu olarak adlandirabilecegimiz bir
noktaya ulasttk. Hikiimet geri adim atti; ¢linkii sendikal hareketin
orgitledigi genel grev ve birka¢ hafta 6nce Madrid’de diizenlenen
gosteriler hitkiimeti korkuttu. Bu da toplumsal hareketler, sendikalar
ve sivil toplum bir araya geldiginde 6nemli bir gii¢ olusturabildiginin
gOstergesidir.

Is ve istihdam konulariin 6ncelikli oldugunu soylemistim,
bununla tam olarak kast ettigimiz istikrarli ve gilivenceli bir
istihdamdir. Ispanya’daki iktidar partisine gore issizlik sigortast bir hak
degil yalnizca bir ayricaliktir. Aymi parti, igsizleri “tembel ve zaten
calismak istemedigi i¢in igsiz olan yiginlar” olarak tanimladigi icin,
issizlik sigortasint bir hak olarak gérmemektedir.

Halk Partisi, yilin belli zamanlarinda ¢alisan is¢ilerin de haklarint
kisitladi. Bu insanlar daha ¢ok mevsimlik tarim islerinde calisiyorlar.
Ispanya’da tarim sektoriiyle ilgili de pek ¢ok sorunumuz var. Tarimda
cesitli desteklemeler vardi ve bu desteklemelerde de kisitlamalar
basladi. Oysa tarimda calisanlar da insandir ve kuskusuz onlarin da
yasamaya hakk: vardir. Fakat tarim iscilerinin bu stkintilt durumu Halk
Partisinin = reformun  reformu adina verdigi yeni programla
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degismeyecek. Bu sbzde reform adi verilen projeyle aslhinda
basladigimiz noktaya geri doéndik; yani yeni bir kazanim elde
edemedik sadece saldirtyt doldurduk, tabii bir kez daha tekrarlamaliyim
ki giiney ve dogu Ispanya’da cogunluga sahip olan Sosyalist Parti’nin
grevimize verdigi somut ve ac¢ik destege ragmen tarim iscilerine yo-
nelen saldiry1 kesemedik.

Gergekte, Halk Partisinin tlkemizde uygulamaya kalktigi bu
saldirgan politikalar hem Avrupa Sosyal Modelini ve hem de
Ispanya’daki sosyal devleti yok sayan ve tek hedefi isletmelerin rekabet
gicini korumak ve gelistirmek olarak belirlenmis politikalardir.
Boylece isverenlere kar oranlarini yiikseltebilmeleri icin is¢i haklarim
istedikleri gibi kisitlayabilecekleri bir ortam yaratilmaya calisiimaktadir.

Kamu hizmetleri meselesine gelince: Biz sendikalar olarak tim
hizmetlerin kamu hizmeti olarak taninmasim filan istiyor degiliz; fakat
belli bazt hizmetler var ki bunlar son derece 6nemli ve stratejik olarak
kamu tarafindan ve en iyi kalitede verilmesi gerekiyor. Ciinkii bu kamu
hizmetleri tim yurttaglarin hakki. Sosyal alanda ve isttihdamda yasanan
bu kriz, Ispanya’da sendikal hareketin giiclenmesini de beraberinde
getirdi. En biiyik iki konfederasyona bagl iki metal sendikasinda hem
ulusal ve hem de isyerleri dizeyinde bir mutabakata vardik. Bu
mutabakat cercevesinde sorunlarin ¢6zimu sirasinda her iki sendika
icinde farkli tavir aliglarin 6ntine gegilmis yani ortak ve birlik icersinde
karst durusun olanaklart yaratilmistir. Elbette bu ¢ok kolay bir is degil
ama biz yine de her olayda birlik icinde davranmanin ¢abasint
gOsteriyoruz. Bu iki sendikanin Ornegin aynt isletmede Orgiitlia
oldugunu ve secim stireglerini bir dusiiniin. Elbette iki sendika da
secimi kazanmak icin ugrasacak yani bir tiir rekabet icine girecekler.
Delegeler arasindaki iliskilere de bu rekabet yansiyacak. Fakat, 70’lerde
Ispanya’da bir demokratiklesme siireci baslatmistik. Bu donemde
CC.OO sendikast heniiz yasal hale gelmemisti ve Ispanya’da bir sosyal
diyalog sistemi de bulunmuyordu. Ama Franco rejimi sirasinda
CC.OO ve UGT konfederasyonlart birlikte c¢alisma kiltarind
kazandilar. Aynt stirecte sol siyasi partiler de sendikalar arasindaki bu
kardesligin gelismesine ve sistemin demokratiklesmesine yardimci
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oldular, kolaylagtirdilar. Ispanya’da sendikalar ciddi bir sorumluluga
sahiptitler. Onlarin gérevi ¢alisanlarin kazanimlarini korumak ve
gelistirmektir.

Bugiine gelince: Sendikalar hem isyerlerinde hem de genel tlke
diizeyinde ciddi sikintilarla karst karstyadir. Ispanya’da faaliyet gésteren
cok uluslu sirketler dinyanin her yerinde oldugu gibi burada da
kuralsiz ve denetimsiz ¢alismay1 tercih etmektedir. Ve ne yazik ki hala
iscilerin tek bir enternasyonal ses haline gelmeleri mimkin
olamamustir. Bu sesi yaratmak zorundayiz.

Bir diger sikinti, iscilerin sendikalara uzak durmasi ve
Orgltstzligin giderek neredeyse bir gelenek haline dontisme riskidir.
Evet, yasalarla sendikalara da bazi haklar taninmistir ama Ornegin
sosyal giivenlik sistemi karar mekanizmalarina igsizlikle ilgili
komisyonlara sendikalar dahil edilmemektedir. Ve bir kez daha
tekrarlamaliyim ki tye sayimiz giinden giine azalmakta, azalmaktadir.
Bu, aym zamanda orgltlenme ve toplu pazarlik sisteminden
yararlanabilen iscilerin de azaldigini gosterir.

Peki neden iscilerin ¢ogunlugu sendikasiz kalmayz tercih ediyor,
neden isgliciniin sadece %12’si Orgiitli de geride kalan cogunluk
degil?

Ispanyol kiiltiiriiniin bir diger 6nemli karakteristigi de sendikalar
ile siyasi partiler arasindaki iliskidir. 1spanyol Sosyalist Partisi ilk kez
1881 yilinda kurulmus ve UGT de 1888’de kurulmustur. Bu sirecte,
UGT’nin genel sekreteri aynt zamanda Sosyalist Partinin de genel
sekreteriydi. Ve CC.OO’nun da farkli bir hikayesi olsa da benzer bir
siyasi gecmisi vardir. Kisaca belirtmem gerekirse, siyasetin degisme-
siyle birlikte sendikalarin 6rgutiligi de bu degisime paralel bir
gelisme gostermektedir. Dolayisiyla bugiin sol partiler dusiiste oldugu
icin, sendikal Orglitlenme de zayiflamaktadir. Tarihe de baktigimiz
zaman sol partiler ve sendikalar acisindan iyi ve koti gecen
dénemlerin ayni oldugunu gorebiliriz.

Ispanya’daki durumu sizlere daha net aktarabilmek icin bazi

rakamsal veriler sunmak istiyorum. 2002’deki igsizlik neredeyse %013.
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Issizlikteki artisla istihdama iliskin veriler arasinda bir uyumsuzluk bir
dengesizlik gériyorsunuz. Bunun nedeni istatistik sistemindeki degi-
sikliktir. Burada, istthdamdaki biylmenin olduke¢a giicli oldugunu
goriiyorsunuz. Buna karsin, igsizligin yine de ¢ok yitksek diizeyde sey-
rettigine, yani istthdamdaki artiga paralel bir artis icinde olmadigim
goruyorsunuz.

Eger kadin-erkek oranlarina bakarsak pek c¢ok farklilik
goOrebiliriz. TUm oranlarda kadin igsizliginin ¢ok daha yiiksek oldugu
goriliyor ve bu da istthdam piyasalarinda ciddi bir kadin-erkek
ayrimciliginin oldugunu, bu ayrimer politikalarin ticretlerden, ¢alisma
kosullarina kadar pek ¢ok alanda kendini gésterdigini ortaya koyuyor.
Ispanya’da toplam niifus yaklastk 31 milyon civarinda. Istihdam ise 14
milyon, yani 2 milyonu askin insan igsiz durumda.

Bu igsizlerin cogu kadin. 2001°de bir stratejik plan yapild: ve
hedef kadinlarin is piyasalarina daha aktif katiiminin saglanmasiyd.
Kendi hesabina calisanlarin durumu da Ispanya’da oldukea kritiktir.
Cunkt bu kesimin statiisii yeterince acik degildir; ne sendikalar ne de
calisma yasami bakimindan. Uzun streli sézlesmeler acisindan
elimizdeki veriler gercek¢i olmaktan oldukca uzakur. Clnkd
Ispanya’da kamu sektoriinde genelde uzun vadeli s6zlesmeler vardir.
Fakat 6zel sektérde faaliyet gosteren sirketlerde uzun siireli s6zlesme
bir norm degildir. Genelde giinliik ya da haftalik sézlesmelerle is
yapilmaktadir.

Bugiin Ispanya’da isgiiciiniin sadece %13’ érgutlidiir ve sizin
de takdir edeceginiz gibi bu hicbir sey degildir. Aslinda bu da bir geydir
stiphesiz ama daha ¢ok calismamiz gerekiyor. Sadece iilke veya isyeri
diizeyinde degil her dizeyde. Evet, bu durumda bu sosyal durumda
dinyanin bugtinkii kosullarinda ulasabilecegimiz hedeflerin neler
oldugunu tartisabiliriz. Ciinkii kar oranlari yalnizca Ispanya’da ya da
Avrupa’da degil tim dinyada dismekte. Gegici ¢alisma dinyanin her
yerinde gelmis gecmis en yitksek diizeyinde, is kazalart Ozellikle
Ispanya’da artik giinlitk siradan olay haline geldi ve mesela saglik
hizmetlerinde kamusal acik sifir oldugu halde, kamu saglik hizmeti
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almak isteyen milyonlarca insan saatlerce uzun kuyruklarda hem de
hasta olduklari halde beklemek zorundalar. Bu liberal gelismeler nasil
6nlenebilir? Bu bir diinya sorunu. Santyorum ki tek bir ¢6ziim var o da
birlikte miicadele etmemiz. Dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

MUSA CAM

(DISK Genel Sekreteri)

Sevgili dostumuz Javier Urbina’ya bu genis acitklamalarindan
dolay1 tesekkiir ediyoruz. Ispanya’daki sorunlar her ne kadar bir AB
tilkesi olmasina ragmen sorunlarinin bizden az olmadigt ortaya ¢ikiyor.
Oradaki issizlikten ve o6rgiitlenmeden kaynaklanan sorunlar bize
benzeyen yonleri. Onlarin yapmis oldugu sozlesmeden Ispanya’da
calisan tlim iscilerin faydalaniyor olmasi ister istemez sendika tyeligi ve
orgutlilige 6nemli bir engel.

Gorebildigimiz kadartyla Ispanya’da 17 6zerk bélge var ve o
Ozerk bolgelerde yerel sendikalar da mevcut. Konfederasyon ve ulusal
sendikalarin disinda yerel sendikalar var. Sonugta kendisinin de
sOyledigi gibi birlikte bir muicadele verilmesi gerekiyor yani tek bagina
bir kurtulus yok. Ozellikle AB iiyesi tilkelerde ve aday iilkelerde birlikte
bir miicadele gerekiyor. Aksi halde is¢i siufi ve sendikal hareketin
kurtulamayacaginin altint ciziyor.

Soyle bir uygulama yapacagiz. Yaklasik bir yarim saat mikrofonu
sizlerin arasinda dolastiracagiz. Konuklarimiza soracaginiz sorular
alacagiz. Tabii ki sizlerden yorum almak isteriz. Ama sorular direkt
olursa zamani daha iyi kullanmis olacagiz.
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SORULAR

METIN MUSLU

(Birlesik Metal Is
Kocaeli $b. Sekreteri)
Tonguc hocam sdyle bir kelime kullands; eger yanlis anladiysam

da duizeltmesini rica ediyorum. 1475 sayili is kanununun tamamen yani
bilim kurulundan gectigi sekliyle kabul edilecegi izlenimi edindim.
Birincisi bunu kabul etmiyoruz. Biz 1475’in bu haliyle kabul
edilmeyecegini varsayarak ancak cikartilmast gereken yasanin da es
gidimli olarak is givencesi yasasiyla 15 Mart 2003 tarihinde
gececektir, deniliyor. Gegis sekli nasil olacak? Buna Murat hocam da
bir hukuk¢u olarak yanit verebilir.

AYFER EGILMEZ

(Petrol Ts,
Arastirma Uzmant)

Benim sorum Sn. Kuhlmann’a “Bundan sonraki 6nemli
miicadele alanlarimiz yerellesme ve kuralsizlastirma yani deregulasyona
karst olacak” dediler. Peki, uluslararasi alanda bir yandan
kuralsizlastirma yapilirken bir yandan da yeni kurallar ve sinirlamalar
getirilmiyor mu? Ornegin DTO, MAI v.b. uluslararast sézlesmeler ve
GATSla birlikte geliyor bu kurallar. Ornegin ben bir enetji sektérii
uzmantyim Avrupa Enerji Sartinda getirilmis olan Kilit Personel
hikmt ile tlkelerin sendikalarinin diizenleyebilecekleri grev ya da
benzeri tepkiler engellenmektedir. Yani bir yandan sermaye 6niindeki
engel sayilabilecek kurallar kaldirilirken bir yandan da emegi daha
bagimli daha aragsiz birakacak kurallar getiriliyor. Bu konu Avrupa
sendikal harcketi icinde tartigithyor mu? Enternasyonalist bir
perspektifle ele alintyor mu? Bu CUS’larin getirdigi bu yapilara karst ne
gibi 6nlemler diisiniliyor?
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SELCUK GOKTAS

(Birlegik Metal I
Bursa Sube Bagkani)

Ben din IG Metal temsilcisinin yaptgt sunusa da gonderme
yaparak sayin Kuhlmann’a bir soru sormak istiyorum.

IG Metal temsilcisi sanki isverenin c¢ikarlarim savunuyor gibi
geldi bana ve dogrusu bu tarz bir yaklagtmi yadirgadigimi
sOylemeliyim. Kosullar gerektirdiginde belli bazi tavizler veriyor
olabilitiz; ama bunu yaparken bile gerekcelerimizi aktarmak ve
zorunlulukla yaptigimiz1 agiklamak zorundayiz diye distiintiyorum.

Sayin Kuhlmann bu konuda ne diistintiyor merak ediyorum. Bu
strecte Avrupa’daki geri gidisi de goériiyoruz. Acaba soyle bir mantik
mu izleniyor: Biraz daha iyilestirmek mi yoksa sistemi degistirmek mi ?
Ya da bagka bir deyisle bu sorun sistemle ilgili bir sorun mudur? Evet
bize gére Avrupa’daki durum daha iyi; ama Avrupa’nin kendi iginde de
bir geri gidis s6z konusu. Peki bu kosullart biraz iyilestirdigimizde bu
yeterlidir diyecek miyiz? Yoksa gercekten Uretim araglannin kendi
elimize ge¢cmesine yonelik bir hedefe mi yonelmeliyiz.

O0ZGUR MUFTUOGLU

(Marmara Universitesi)

Ben sorumu 4 konusmaciya birden sormak istiyorum: Ben
sendikalarin Fordist tretim tarzinda yapilandiklarini ve krizlerin
arkasindan esas olarak krizden bile is¢i sinfinin sorumlu tutulduklarini
goriiyorum. Hatta krizden cikisin yolu olarak isci sinifinin yeniden ve
yeniden taviz vermesi bekleniyor genellikle.

Tarihsel siire¢ icinde emek sermaye celiskisini distindigimiizde
sosyal sermaye ya da sermayenin sosyal sorumlulugu diye bir kavram
gercekeimidir?
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BURCU AYAN

(Tek Gida Is
Dss lligkiler Uzmani)
Tium konusmacilar sosyal diyalogdan bahsetti. Tongu¢ bey de

Ozellikle isci isveren arasindaki diyalog sikintisindan bahsetti. Bu sikintt
sadece is¢i isveren arasinda yok. Is¢i sinifi arasinda bir diyalog eksikligi
var diye distiniiyorum. Bu baglamda Turkiye’yi 6rnek alirsak isci sinifi
arasindaki diyalogsuzlugu nasil giderebiliriz? Emek Platformu
calismalar1 var. Ne kadar verimli ve samimi bu calismalar? AB
agisindan dusiiniirsek bir ortak séylem var mi? Avrupa ile iligkiler de
sendikalar agisindan gerileme yasanyor.

KEMAL PARIAK
(Birlesik Metal Is

igyeri temsilcisi)

Sorumu Tongug beye ve sayin Kuhlmann’a sormak istiyorum.
Tongug, sosyal diyalog konusunda bir bilin¢ eksikliginden sz etti. Ben
ise sendikalar ile calisan isci stufi arasinda ciddi bir diyalog eksikligi
oldugunu duisiniiyorum. 35 milyon insanin aghk sinmirinin altinda
yasadigi, 20 milyon calisanin sadece 600 bininin sendikali oldugu bir
tlkede nasil bir sosyal diyalog eksikliginden bahsediliyor, bunu
anlamakta ben gercekten gliclik ¢ekiyorum.

Ikincisi AB, Tiirkiye isci sinifina bir kurtulus olarak dayatilmaya
calisiliyor. Oysa Avrupa’daki son siirecte Italya’da, Ispanya’da,
Yunanistan’da isci sinifinin tarihsel miicadeleler sonucunda kazanmis
oldugu haklarin saldir1 altinda oldugu bir dénemde, AB nasil bir
kurtulus streci olabilir. Biz ¢ok 1iyi biliyoruz ki, Tirkiye’de
degistirilmek istenen is yasast ki, bu yasa bizi tamamen kolelige
gotiirecek  bir yasadir, bu tasar1 AB’ye iyelik programinin bir
parcasidir. Yine ilkemizde uygulanan IMF politikalarinin harfiyen
uygulanmasint isteyen yine AB degil mi? Kurtulus is¢i sinifinin anti
kapitalist miicadelesinde mi yoksa AB de mi diye sormak istiyorum.
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YANITLAR

MURAT OZVERI

(Seliiloz I Sendikast Danigmant )

Tesekkiir ederim sayin baskan. Bana y6neltilen ¢ok fazlaca soru
yok. Kisaca yanitlamaya calisayim. Once Kocaeli'nden gelen
arkadasim,, is glivencesine yonelik gecis stireci nasil olacak, diyor. Bir
gecis sureci yok. Yasa 15 Martta yurirlige girecek. Ne kadar is
glivencesi getirirse 15 Mart’ta getirecek. Bu tartismali bana gore. Ciddi
kaygilarim var; ama igverenlerde bir is glivencesi panidi yasantyor.
Kitlesel is¢i ¢ikarmalari, ciddi bir isci kiyimu tehdidi ile bu kigtictik
kazanimin ortadan kaldirilmast hedefleniyor. Ya da bankalar yasasinda
oldugu gibi stirekli ytriirliik tarihi ertelenen bir durumla da karsilasabi-
liriz endisesini tastyorum.

Sosyal sermaye olur mu meselesine gelince, isin gercegine
bakmak gerekirse, tarihsel anlamda baktigimizda her tiretim teknigi, ya
da her tiretim organizasyonu, sermayenin isgiici tizerindeki denetimini
daha da artiran ve dolayisiyla artt deger tretimini glivence altina alan
bir sistem halinde gidiyor. Bu ac¢idan bakildiginda post fordist tiretim
sistemleri denilen ya da farkli bicimde bize sunulan yeni tekniklerin
tamaminda da denetimlerin hegemonik bicimde daha gizli bicimde
artirtlmis  oldugunu  gériiyoruz. Bunun adina kimisi isyerlerinin
demokratiklestirilmesi vs. diyor. Bana gére tam tersi. Beyinlerin esir
edilerek is glict tzerindeki denetimin artirildigl yeni bir sistem. Bu
anlamda bakarsaniz, hayir. Sermayenin dogasi kart maksimize etmektir.
Kart maksimize etmenin 6ntinde bir engelse isci hareketleri, geri adim
atmasi gerekiyorsa “sosyallesir”.

Sosyal diyalog meselesine gelince, giic olmadan sosyal diyalog
olmaz. Bir tarafin dayattugi, karst tarafin bu dayatmaya hayir
diyemeyecegi bir ortamin adt sosyal diyalog olamaz. Turkiye’de kriz
stirecinde yaganan bir sosyal diyalog ya da uzlagma degil. Cok acik, net
ikilemle karst karsiya kaldi kriz déneminde isci hareketi. Ya ben isci
cikartacagim, ya siz buna imza atacaksiniz denildi. Isci cikartilmadh,
imza atildi. Kocaeli’'ndeki arkadaslarim bilirler, Celik Halat’da su anda
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en azindan 40 kisi, kendileri gitmis toplu s6zlesmelerdeki haklarindan
feragat ettiklerini bildiren protokoliin alttna imza atmislardir. Ama yine
de kapt Oniine konmuslardir. Sosyal diyalog esit glicte olanlarin
karsiliklt girdigi bir iligkidir. Bu esitligin adindan dahi s6z etmek ¢ok
anlamlr degildir.

AB ve diger konularda konfederasyonlar ortak bir dil olustura-
bilirler mi? Bence olusturamazlar. Ha bire de kavga edetler. Ne yazik
ki bu kavga bilgi temelinde degil, sen satildin ben satilmadim, sen
hainsin ben degilim seklinde siiren ve olumsuz bir diyalogsuzluk
kiltarine kurban edilen bir yapilanma vardir.

REINHARD KUHLMANN

(Avrupa Metal Iggileri Federasyonu
(EMF) Genel Sekreteri)

Bana sorulan toplam 4 soru var. Oncelikle, Avrupa projesi de
bir kuralsizlastirma mi? Bana soracak olursaniz bu sorunun yaniti
hayir, tam olarak 6yle degil. Avrupa Sosyal modelinin en 6nemli
unsuru kuralsizlastirma degil, yeniden diizene koymadir. Bununla ilgili en
iyi 6rnek Avrupa Is Konseyidir. Bu konseyler yeniden diizenlemenin
bir aracidir, kuralsizlastirmanin degil. Avrupa Sirket Tuzigi konusu
aynt sekilde ekonomik yeniden yapilanmanin yeniden diizenlenmesidir;
tpki Euro tek para birimi gibi. Euro’nun temel hedefi dinya
ekonomisinde ikinci bir gli¢ olarak rekabet edebilmektir ki bu da bir
yeniden diizenleme anlayisinin kendisidir.

Avrupa’daki sosyal model hala ¢alismaktadir sevgili baylar ve
bayanlar. Aslinda, Italya Ispanya gibi iilkelerdeki miicadeleler de bunun
kanitidir. Sorulardan bazilarindaki celigkilere deginmek istiyorum. Hig
kimse, Avrupa modelini sizlere empoze etmeye ¢alismiyor. Hayir, bu
distinceye hicbir sekilde katlmam mimkin degil. Siz kendi
kogullarinizi kendiniz yaratmak zorundasiniz. Ve sorun da burada
zaten. Eger Avrupa’daki sosyal sisteme sahip olmak istiyorsaniz bunun
icin sizlerin burada kendi ilkenizde calisgmasi gerekiyor. Biz elbette
sizlerin yaninizda olacagiz; fakat size hi¢bir zaman kendi modelimizi
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empoze etmeyecegiz. Bu sizin dzgiirce alacag karara baglhdir: Sosyal
adalet, bars, gercek bir demokrasi istiyor musunuz, istemiyor
musunuz, siz bilirsiniz, biz degil!

Sosyal diyalogla ilgili soruya gelince, sevgili meslektaglarim,
kesinlikle bir yanlis anlama var ortada, sosyal diyalog sadece
uzlasmadan ibaret bir kavram degil, tersine ¢atisma ve uzlagmanin
ortaklastigi bir sirectit. Bu konuda c¢ok carpict bir 6rnek vermek
istiyorum. Sendikalara katilim konusunda da bu yeniden diizenlemeyle
ilgili gesitli sorunlar yastyoruz. Biliyorsunuz celik sektdriinde AB ile
ABD arasinda sorunlar var.

Bizler, Avrupa’da iretilen celigin ABD pazarlarina girisini ve
dolayistyla kendi haklarimizi korumaya calisiyoruz., ABD serbest
ticaret konusunda her zaman biiylik konusan bir {ilkedir; fakat yine de
AB celigi de dahil olmak tizere pek ¢ok alanda ithalat kisitlamalari
uygulamaktadir. Ispanyol meslektasimin aktardig Ispanya’daki genel
grev sirasinda AB hitkiimetiyle bir gériisme yapma firsatt bulduk ve
ABD’ye karst ortak bir Avrupa pozisyonu olusturma amach
Onerilerimizi hiikimete ilettik. Kuskusuz Avrupa’da hayat strekli
uyum ya da uzlasma biciminde Oyle samldigt kadar kolay degil.
Uzgliniim ama gercek durum oldukea farkli 6zellikle sosyal ¢ikatlar
alaninda ¢ok ciddi ¢atismalar yasanmakta uzlasma ancak bundan sonra
s6z konusu olabilmektedir.

Son olarak, bizler hicbir zaman piyasanin toplumun cikar-
larindan 6nce geldigi bir sistemi kabul etmedik, etmeyecegiz. Bizler
ckonominin yam sira Ozgurliikler, demokrasi, sosyal giivenlik ve
ekolojik perspektiflerin de gii¢lii oldugu bir sistemi savunduk. Fakat
bazi farklt gériisler olabilir, gercek tarihte higbir zaman en iyi sistem
diye bir sistem duymadim; ama daha iyi sistemler oldugunu biliyorum.
AB, kapali bir toplum degil, tamamen agik bir toplumdur ve biz sizleri
de bu acitk topluma davet ediyoruz; ama kendi modelimizi asla size
empoze filan etmiyoruz.

Son olarak, sermayenin sosyal sorumlulugu kavraminin bir
illiizyon oldugu kanisina deginmek istiyorum. Avrupa sendikal hareketi
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icinde higbir illizyon yoktur, belki dinyamn baska bdlgelerinde
olabilir; ama bizde bdyle bir sey yoktur, olamaz. Bizler haklarimiz i¢in
miicadele etmek zorundayiz. Avrupa Is Konseyleri, pek cok CUS
tarafindan kabul edilmis durumdadir. Elbette sermayenin dogasinda
bir sosyal sorumluluk oldugu iddia edilemez; fakat sendikalarin giict,
miicadeleler sosyal sorumlulugu giindeme getirmistir. Bu konuda bir
ornek vermek istiyorum. Tum AB genisleme tlkelerinde bu bolgede
tam bir felakete neden olan s6zde komiinist sistemleri ¢ok tartistik.
Fakat bu tlkelerin sendikalart simdi CUSlardan kendi iilkelerine gelip,
vatiim yapmalarint talep ediyorlar. Bu sendikalar VW gibi, yabanci
sitketlerde calismaktan son derece memnunlar. Cunkii Daimler
Chrysler, FIAT ya da VW olsun CUS'lar tam istedigimiz gibi
davranmasa bile en azindan temel is¢i haklarinin uygulanabildigi is
yerleridir. Iste Avrupa Sosyal Modeli budur. Sizleri de bu sistemin
icinde gérmekten mutluluk duyacagiz.

TONGUC COBAN
(DISK Egitim Dairesi Miidiirii)

Ben de kisa kisa yanitlamaya calisacagim. Once yanlis anlamayi
diizelteyim, Kocaeli’'nden gelen arkadas. DISK’in tavri actk ve net.
DISK bugiinkii haliyle ya da bilim kurulundan ¢tkmis haline karst.
Karst citktigt maddeleri de Abant toplantisinda ¢ok acik bicimde
deklare etti ve bu da bildigim kadariyla sendikalara génderildi.

DISK’in pozisyonu soyle 6zetlenebilir: Is kanununun tek basina
ve bu haliyle gelmesine kesinlikle karstyiz. Bir paket halinde yani 2821
ve 22 ile ancak beraber ele alinmasini savunuyoruz. Boyle gelse dahi
1475’in o maddelerine yine karsiyiz. Bu arada se¢im atmosferinin de
etkisiyle is giivencesini o paketten ¢ikartip parlamentodan gegire-
bilmisiz. Begenmeyebiliriz, ama negatif bir olay olarak da
degerlendirmemek gerekir. Eksiktir. Bu haliyle nasil degerlendirebiliriz,
15 Mart’a kadar yasanabilecek bazi kitlesel is¢i kiyimi gibi meselelere
karst is yerlerimizi nasil koruruz, bu arada kendi taleplerimizi nasil
gindeme getiririz? Bunlarin hepsi 6nimizde duran sorular ve
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bunlarin hepsine hep beraber yanit bulmak ve program olusturmakla
yukimliyiz.

Turkiye’de 6leek ekonomilerinin kiigtilmesi, yani kiiciik Slcege
gecme, bazt sanayilesmis Ulkelerde oldugu gibi teknoloji yogun
KOBT’ler seklinde degil. Var olan emek yogun isletmelerin
parcalanmasi (hem isletme ici, hem de isletmelerin esnek uzmanlasma ve
organize sanayi bolgeleri temelinde yeniden 6rglitlenmesi) Bu 6zellikle
sendikal hareket agisindan bir dizi problem getiriyor. Sizin getirdiginiz
sorunsalt da aynen kabul ediyorum.

Ttrkiye sonug itibariyle kiiresellesme stirecinde biz istemesek de
yer alan bir tilke. Emek yogun teknolojilerde uzmanlagmaya calisan bir
ilke. Ancak bunun ortadan kaldinlmasi ve isglicliniin niteliginin
artirllmasi, yeni teknolojilerin bizzat tretilmesi buna dayali daha
nitelikli bir sanayilesme ancak daha nitelikli bir istthdam ve sanayi
politikasiyla miimkuin. Sendikalarin da 6nemli gérevlerinden biri bu
olmak zorunda. Bir tiretim ve yatirim planlamasi temelinde mucadele
etmek zorunda. Goéritinen o ki, higbir siyasi partinin bu konuda en ufak
bir plani, 6ngérisii yok. Bizim nasil bir tilkede yasamak istedigimizin
temel yamtlari buradan geciyor. Bu konunun sendikalarin gérevi
oldugunu ben de kabul ediyorum.

Isci smnifi icinde diyalog eksikligi. Tabii, dogrudur. Baska
tlkelerde oldugu gibi Turkiye’de de farkli konfederasyonlar haliyle
temsil edilmesi zaman zaman diyalog eksikligini, bir goriis birligi
olusmasini engelliyor. Biz kendi alanimizi ilgilendiren konularda bile
bir ortak noktaya varabilmis degiliz. Oysa bazi konular vardir ki,
sadece konfederasyonlarin uzlasmasi degil, bunun bir standard1 vardur.
Bunun bir dogrusu vardir. Yizde on baraji ILO standartlarina
aykiridir, bu dogrudur arttk. Bunun uzlagsmasi falan olmaz. Ama biz
hep uzlasma aradigimiz i¢in ve Tiirk s buna karst ¢tktigt igin uzlagma
yok, diyalog yok diye bu meseleyi 20 yildir ¢6zemiyoruz. Her konu
uzlasmayla ¢6zlilmez. Bazi konularin dogrusu vardir, o dogrunun
yapilmasi gerekir. Ayt sey AB konusunda da gecerli. AB konusunda
gectigimiz yil Tiirk Is ile bizim aramizda ¢ok agik bir gériis farkliligs
ortaya ctktt, kamuoyuna yansidi. Bu Avrupa’ya da yansidi. Avrupa’da
cok iyi bilinen bir konu haline geldi. DISK agisindan bizim bir
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pozisyon problemimiz yok. Tabii ki kendi i¢cimizde tartismalar var.
Ama tartigmalar sonucunda ortaya ¢itkan bir tavir var ve bu tavir
dogrultusunda yapilan girisimler var.

Soyle bir sikintimiz var. Bazt kavramlarla karst karstya kaliyoruz.
Bizim de genel dogrularimiz, genel ilkelerimiz var. Ama pratikte bir
stirecin icine girildiginde her zaman bu genel dogrulart ve ilkeleri her
yerde tekrarlamak yetmiyor. Sorun ¢Ozmiyor. Zaman zaman igine
girdiginiz meselelerden biraz uzaklasip, acaba benim dogrularimi ve
ilkelerimle ¢elisen bir yan var mu diye uzaktan bakmak faydali. Ben
buna katiliyorum. Baz1 arkadaglarin ifadesiyle mesele sistem iginde mi
sistem disinda m1? Bana sorarsaniz ben bir sosyalist iilkeden daha da
Otesini, siifsiz somiiriisiiz bir dinya disliyorum. Bu benim genel
dogrum, sosyalizm bunun yaninda az kalir. Ama bunu strekli tekrar-
lamak glincel meseleler icinde ¢oziicii olmuyor. Bu bizim heniiz
uzaginda oldugumuz bir hedef. Camura girdigimizde bazi kirler de
tzerimize bulantyor. Sosyal diyalog boyle bir kavram. Sosyal diyaloga
Turkiye’deki aletjinin nedeni belli. En temel ¢alisma standartlarinin bile
cignendigi bir tilkede isverenler sosyal diyalog, toplumsal uzlasma diye
gelince buna alerji duyduk hepimiz. Bu dogru. Bu yaklasim son derece
mantikll. Ama bir de yeni bir sey Ogreniyor. Avrupa’min 30 tane
konfederasyonun da sosyal diyalog kavrami tartistlmis ve bu kavram
kullaniiyor. Bitin bu Avrupa isci siufi satldi? Bizim alerji
duydugumuz bir kavram bu kadar kullaniliyorsa acaba bu ne? Tki yiiz
yildir siiren emek sermaye celiskisi ve onun yarattigi miizakere araglart
ve gesitli diizeylerde bir siirli miizakere araci. Asla 6nsel olarak bir
uzlagsma icermiyor. Béyle anlasildigi zaman kavram bana problemli
gelmiyor. Sosyal sorumluluk kavrami ise asla bizim kavramimiz degil.
Bir sirket sosyal sorumluluktan bahsediyorsa o isletmede sendikal
Orgltlenmeye saygt gostermesi gerekir. Ama bunun icine dahil olmak
lazim.
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JAVIER URBINA

(MCA/UGT Uluslararas: Iligkiler Dairesi Miidiirit)

Ispanya’da sorunlar sadece toplu sizlesme imzalamak degil, TIS
hikiimlerini gelistirmek, uygulanir hale getirmek v.b. Bizler sirketler ya
da htukimetlere taviz veriyor degiliz. Fakat, haklarimiz var ve bunlar
icin sirekli miicadele etmek zorundayiz. Son kongremizde ii¢ ana
politika Gizerinde anlasma saglandi. Bunlardan birincisi etki alanimizi
ve bolgelerdeki giiciimiizii arttirmak. Tkincisi, iscilerin bilgilenme goriis
aktarma ve katilim haklarini giigclendirmek. Uclinciisii 6rgiitlenmeye
hiz vermek.
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II. OTURUM:
SENDIKAL COZUMLER

MUZAFFER SAHIN

(Birlegik Metal Is Sendikas1
Genel Sekreteri)

Degerli arkadaglarim toplantimizin 6gleden sonraki boliimiini

agtyorum.

Degerli panelistler, degerli katihimcilar, Birlesik Metal s
Sendikast olarak 1G Metal ile kurumsal isbirligi cercevesinde ve
FEV’in katkilariyla gerceklestirmis oldugumuz panelimizin 6gleden
sonraki bolimiine basliyoruz.

Ozellikle diin ve bugiin énemli tartismalarin yapildigint gordiik.
Diinkd toplantimiz, atlye calismamiz sinirlt sayida arkadasimizin kati-
limiyla gerceklesti. Tirkiye’de ¢ok daha ihtiyag duydugumuz sosyal
diyalogun tartistk. Sosyal diyalogdan sadece isverenlerle yapilan
diyalogu algilamiyorum. Bunu diin de ifade etmistim. Diyalog yasami-
muzin her alaninda gerekli. Kendi aramizda da ihtiya¢ var. Bunu diin
Tiurkiye’de ve Avrupa’da diyalog nasil isliyor tartigmastyla yaptik ve
bunlart bir kitapetk haline doéntstlirerek okuyucuya iletecegiz.

Bugiin de 6zellikle 15 Mart tarihinde yirirlige girecek olan is
giivencesi yasasiyla birlikte Tirkiye’de bir sendikal hareketlenmenin
olabilecegini diustiniiyor ve goriiyoruz. Bu dogrultuda da hazirliklar
yaptyoruz. Boylesi hazithiklar icinde oldugumuz bir dénemde
Tirkiye’de sendikal hareketin durumunu gézden gecirmek istiyoruz.
Sabahki tartismamizda bunu ele aldik. Simdi ise sorunlarin nasil ¢ozii-
lebilecegi, gerek ulusal gerek uluslararast diizeyde ¢6zim Onerilerini
tartisacaglz. Tartismamiza DISK genel baskani Silleyman Celebi’yle
baslayacagiz. Kendisini tanitmiyorum, bilmemek bizim aytbimiz olur.
Buyurun sayin baskanim.
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SULEYMAN CELEBI
(DISK Genel Bagkani)

Cok tesekkiir ederim sayin Genel Sekreter.

Degerli arkadaglarim hepinizi saygiyla selamliyorum. Tirkiye ve
Avrupa Sendikal hareketinin glincel durumu ve sendikal ¢6ziimler
basliklt bu etkinligi glintimiizde nasil bir sikintt ile karst karstya kaldi-
gimiz bir noktaya yaptyor olmamizin ayri bir anlami var. Dun
Volswagen konusulmus. Hep Avrupa tecriibesi ve deneyimlerini
konusuyoruz. Bunlarin tartisilmast glizel ama bir de bizim deney ve
tecriibelerimiz var. Bizim yasadigimiz sorunlar var. Mesela DITASt
konussak bir glintimiizii alir. Burada sendikal hareketin 6ntindeki
engelleri konugsak 2 giintimiizii alir. 12 Eylil hukukunun getirdigi
yasal diizenlemelerden bagslasak en az 1 giintimiizii alir. Ama bunlar da
konusacagiz. Isci siifi agit yakmak yerine iiretkenligiyle bunlara
¢6ziim bulmak durumunda. Yalniz agit yakarak bunlart ¢6ziime
ulastirmadan teslim olmak, gelecege bir sey birakmamak demektir.

Turkiye buylik bir ekonomik krizden gectigini hepimiz
soylityoruz. Krizinin etkilerini en cok emekgi kesim yasadi. Issizlik,
yoksullugun beledini en ¢ok c¢alisan kesim 6dedi. Kapanan isyerleri
sayisini hep beraber biliyoruz. Reel olarak Gcretlerimizin ne kadar
geriledigini yine beraber yasadik. Bircok isyerlerinin kagit lzerinde
calistyor gosterilmesine karsin, bazilart tam kapasite ile ¢alismadigin,
bazi isyerlerinde ticretsiz izinlerin kullanimi da dahil isyerlerinin ayakta
kalmasi konusunda ortaya koydugumuz diyalog ve yaklasimlarin
bedellerini de yine bize nasil ytklediklerini birlikte gordiik.

Goérilinen o ki 6niimiizdeki dénemde bu olumsuzluklar daha da
artacak. Cunkd ¢ok iyi bir tablo yok. Go6nil arzu eder ki daha giizel
ginler bizim ¢alisanlarin olsun. Bunun i¢in miicadele veriyoruz. Ama
bir gercegimizi ve Tirkiye gercegini de belirterek umut veren, gelecege
umutla bakabilecegimiz, hele hele yakin zaman da ¢ok umutlu olaca-
gimiz bir ¢éziim siyasi partilerce bize 6nerilmiyor. Cézim konusunda
siyasi partilerin higbirisi bize bu anlamda yeterince umut vermiyor.
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Evet! 3 Kasim’da bir se¢cim yapilacak. 3 Kasim secimlerine
yonelik issizlige karsi, yoksulluga karst sendikal hak ve &zgirliiklere
karst akilda kalabilecek, icimize sinebilecek ¢6ziim tireten bir siyasal
mekanizmayt veya anlayist kamuoyunda yaklasimlart ile ortaya
koyabilen bir siyasi partiyi ortada géremiyoruz. Bazi sGylemler var,
kulaga hos gelen soylemler var. Bir parti 1 milyon issiz sorununu
cozecegiz, diyor. Nasil ¢ozilebilecegi konusunda umut vermiyor.
Secimler 6ncesi bu tiir vaatler var. Simdi cantami acarim! Gegen
secimler Oncesi siyasi partilerin  verdikleri demecleri, secim
bildirgelerine koyduklart yaklasimlarin karsilastirmalarini yaptigimizda
onun tam tezad: uygulamalara girdiklerini goriirtiz. Enflasyon
konusunda, issizlik konusunda, demokratiklesme konusunda tabii
bunlara yonelik elestirilerimizi o zaman da yaptik. Yine bizi sucladilar,
bunlarin anlayislart degismemis diye suglamalart bize yonelttiler. Ama
biz hakli ¢iktik!

Hakli ¢tkmamiz bir sey ifade etmiyor. Hakli ¢tkmamiz bu
sorunlara ¢6zim Uretmedi. Keske biz haksiz ciksaydik. Keske biz
vanilmis olsaydik. Keske biz soylediklerimizin degil séylenenler
uygulansayd: da bu noktada olmus olmasaydik. Onun icin bu noktada
baskanlar kurulumuzun aldigt karar ortada, Emek Platformu’nun
olusturdugu kararlar tyelerimizce biliniyor. Biz bugline kadar partiler
Gistii bir politika izlemedik. DISK agisindan ¢ok actk tavir koyduk.
Gonil arzu ederdi ki iktidara gelebilecek bir partide bulusulabilseydi;
ama bu solun daginikligi, sosyal demokrat hareketin daginikligt sonucu
bir parti hedeflemesi yerine emekten yana sol partilerin desteklenmesi
konusunda karartmizi baskanlar kurulunda belitledik ve bunu
kamuoyu ile paylastik.

Simdi degerli arkadaslarim, 6zellikle bizim Ontimiizdeki en
onemli sorun yaklasan savas tehlikesi. Umutlu degilim derken sizlerin
umutlarint ytkmak icin séylemiyorum. Béyle bir kara tablo ¢izmek,
kara haberci olmak istemiyorum. Ama savas tehlikesinin oldugu bir
bélgede, ABD’nin ortaya koydugu pervasizca tutum konusunda,
valnizca Tirkiye isci sinifi hareketi degil, uluslararast sendikal hareket
uluslararast is¢i siuft da bir bitinlik icinde bazt degerlendirmeler
yapabiliyorlar. Biz ETUCda bdéylesi bir degerlendirme ve bdyle bir
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karar tasarist tirettik. Ama karar tasarisindan ibaret. Etkili eylem, etkili
miicadele konusunda yeterince kamuoyunun bu konuda dikkatini
cekecek eylemlerde ve etkinliklerde olamadigimizi séylemek istiyorum.
Bu, Tirkiye agisindan da gegerli bu cografyadan etkilenecek tlkeler
acisindan da gecerli. Hem Balkan tlkeleri hem Avrupa tlkeleri
acisindan soyliyorum. Ortadogu su anda bir barut ficisina dénmis
durumda. Gerek Israil ve Filistin'de yasananlar gerekse Irak
konusunda yaklasimlar ve bugline getirilisin analizini ¢ok uzun uzun
yapmayacagim. Cinkl o analize de girdigimizde, bugtin Turkiye’de
vasadigimizin nedenlerini deha iyi kavramis oluruz. Ama bu savas
tehlikesinin bizi oldukca etkileyecegi goriliyor. Bu siirecten de
sendikal hareket olarak da ¢ok fazla etkilenecegimizi diistiniiyorum.

BM karart deniliyor, Irak diyor ki biz BM kararina uyuyoruz
diyor. Silah denetgileri diyorlar, buyursunlar gelsinler diyorlar. Hangi
kosullarsa kabul ediliyor. Deniyor ki hayir bunlar yetmez, rejimi degis-
tirecegim. Rejimin degistirilmesine iliskin, insanlarin degisimine iliskin
mutlaka bu savast yapacagim diyor. Baska bir sey dinlemiyor. Bitin
diinya bu stireci izliyor ve seyirci kaliyor. Klasik yaklasimlar haricinde
kalici, net tavir alan denge hesaplari igerisinde agiklikla politika izleyen
bir tutumu géremiyoruz. Bunun bedellerini de en ¢ok biz emekgiler
odiyoruz. Bunun bitiin faturast ge¢miste bize ¢ikti simdi de bize
ctkiyor. Bir koyacagimiz ti¢ alacagiz dediler. Biz bes koyduk sifir aldik.
Bir sey almiyoruz. Bir seyler kaybediyoruz. Yoksullasiyoruz, fakirlegi-
yoruz. Issiz kaliyoruz. Bunun bedellerini en cok calisan kesimler
odtyor.

Peki boyle bir stirecte kim etkilenecek? Yine biz etkilenecegiz,
emekei siniflar etkilenecek. Onun i¢in bu masalarda, bu toplantilarda
veya baskanlar kurulu bildirilerinde sendikal hareket bir araya
geldiginde sbylem yerine eylem yapma durumundayiz. Bunu
basarabiliyor muyuz? Basaramiyoruz. Clinkii yeterince orgiitlii degiliz.
Yeterince 6rglitlenme hakkint kullanamiyoruz. Kullandigimizda da agir
bedellerle karst karstya kaliyoruz. O nedenle bu dénemde haklarimizi
arttirmakla ilgili yeni bir stire¢ baslatalim diyoruz.

Bir yandan yeni haklar, yeni 6zgiirliikler giindeme tagirken bir
diger yandan mevcut haklarimizin korunmast konusunda stkintilara
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distiyoruz. Ciinkil kriz, krizden etkilenen isyerleri, savag vb. siireclerde
sintfin yillarca miicadele ederek kazandigt haklar yeniden masaya yati-
riliyor. Isyerlerinin 6ézel durumlanni dikkate alarak zaman zaman
isimizi koruma adina sosyal diyalog icerisinde attigimiz adimlar var
tabii ki. Bizim derdimiz isyerlerinin kapanmasint saglamak degil ayakta
kalmasini saglamak. Ama bunun bedeli yalniz bize 6detiliyor. Acilari
bize ¢ektiriliyor.

Tabii bu streci dikkate aldigimizda siirekli savunma durumunda
kalamayiz. Hep biz bugiine kadar savunma durumunda olduk.
Savunma refleksimizin de tikendigi bir noktaya geldigimizi
inantyorum Tirkiye sendikal hareketi agisindan. Savunma yerine artik
ataga gecmek, cikis yaratmak ve yeni siirece miidahil olmak gibi bir
islevle, bir sorumlulukla bagbasay1z. Yoksa burada bunlar1 ifade ederiz.
Ifade ettigimiz nokta da kalmis oluruz. Genisletilmis baskanlar
Kurulumuz bu olaylart bugtin degil bundan 6nceki stirecte de deger-
lendirdi. Bu siiregten, bir érgiitlenme seferberligi ile ¢tkacagimiz konu-
sunda bir mutabakata vardi. Bunun icin hazithk sirecine giristik.
Oniimiizdeki dénemde sendikal alanda yogun bir giindem ile karst
karstyay1z.

Orgiitlenme diyorum; ama 6rglitlenmenin éniinde de sayilma-
vacak kadar engeller var. Bu 12 Eylil hukuku dedigimiz hukuk, 2821
ve 2822 sayih sendikalar kanunu yirdrilikte. Cok detayina
girmeyecegim. Mutlaka tartistlmistir. Bunun basinda da en 6nemli
sorun, oOrgiitlenme Szglrliginin kullanimindaki engeller. Bu tlke de
en biyiik su¢ sendikali olma sucu. Bunun agir bedelleri var. Sendikalt
olmanin Tirkiye’de ¢ok agir bedelleri var. Yasama hakk: kadar kutsal
olan c¢alisma hakkiniz elinizden alintyor. Anayasal hakkimdir bunu
kullantyorum diyorsunuz ama onu kullandiginizda hemen arkasindan
issizlikle bas basa kaliyorsunuz. Yani acliga mahkum ediyorlar. Bu
anlamda is glivencesi yasa tasarisi 6ncesi ve sonrasi yapilan calismalar
burada uzun uzun ayrintisina girmeyecegim. Bir adim atildi. Bu adimin
nasil atildigini, hangi atmosferde atildigin sizlerde biliyorsunuz. Se¢im
stireci baglayinca bir isbirligi yaptik 4 konfederasyon. Basta isci sendi-
kalar1 konfederasyonlart olarak bir adim attik. Is giivencesi bizim
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arzulamadigimiz bir nokta da olsa bir ileri adimdir. Uygulama tarihi
acisindan bizim sikintiya koyacak bir diizenlemedir.

Is giivencesi yasast bu haliyle her seyi de ¢oziiyor degil. Bizim
derdimiz suydu. Bu anayasal hakkimizin kullanimi konusunda bir
nebze nefes alalim, bir milim olsun 1LO standartlarina uygun bir
diizenleme Tturkiye sendikal hareketine, Tturkiye isci stufina katkilar
getirsin diye bazi Ozverilerde bulunduk. Bunlart séylerken tarih
acisindan séylityorum. Onemli bir mesafe de kazandilar. Bizim en son
geldigimiz nokta pazarliklar sonucu 12. aydi. Uzadt da uzad: Mart’a,
ama bu haliyle bile meclisten ne kadar zor ¢iktigini hep beraber
vasadik. Yani 210 tane imza topluyorsunuz. Hepsi se¢cim Oncesi bu
surecte var olduklarint séyliiyorlar. Ama parlamentoya geldiginde
bircok partinin 5’er 107ar kisi ile temsil edildikleri gbrdiik. En diizgiin
duranin da burada DSP oldugunu agciklikla ifade ediyorum. Sayisal ve
ilkesel yaklasimlarint son dakikasina kadar kullandilar.

Burada suraya gelmek istiyorum. Is giivencesi yasast her seyi
coztyor degil tabii. Kimse de boyle bir yanigiya dismiyor. Biz de
diigmiiyoruz. Is giivencesi yasast ¢ikti, érgtitlenme zgiirliigiiniin 6nit
acildi gibi bir yanlis degerlendirmeyi de yapmak istemiyorum. Ama bir
onemli adim. Bir diger adim arkadaglar, issizlik sigortasi. Bunu da
sendikal hareketin iyi degerlendirmesi gerekiyor. Yeterli degil, orada da
bircok eksiklikler var. Bunu kabul ediyorum. Ama issizlik sigortasi ile
ilgili atilan adimlart da 6nemli buluyorum. Burada dogru yapilanlari
dogru sekilde sunmamiz lazim. Yanligsa da yanliglart elestirmemiz
lazim. Igsizlik sigortasinin su faydast var. Orgiitleniyoruz, orgiitlendi-
gimiz giin 200-300 kisi isten atiliyor. Simdi DITAS 6rnegini verdim.
Orada daha 6nce isciler 6rglitlenme déneminde tam 8 ay mucadele
verdiler. Yetki siirecinin tamamlanmasina kadar. Bizim kosullarimizda
iscilere su anda asgari Ucretin dortte birini veya yarisint verseniz ya da
100 milyon para verseniz, 500 kisilik bir isyerinde sendikaya maliyeti
50 milyar liradir arkadaglar. Ve 8 ay. Yalniz 50 milyar ile bitmiyor is.
Rakamsal veriyorum belki ama onunla bitmiyor. Sendikanin bagka
vaptiklar etkinlikleri, masraflar1 filan. Bizim Orglitlenme sorunumuz
yok. Altint cizerek séylilyorum. Orgiitlenme konusunda bize talep var.
Bugiin bu sinirlar kalksin, bu sorunlar kalksin. Iddia ile sOyliyorum en
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az bir ay icerisinde DISK’e baglt sendikalar, en az 100 bin kisi 6rgiit-
lerler. Cok rahat séyliiyorum. Ama Oniindeki engeller olmamast
kosuluyla. Diger sendikalar da 6rgtitlenebilir. Ama bu ciddi bir engel.
Simdi issizlik sigortasinin Srgiitlenmeye faydast su. Bunu onun
icin agmak istiyorum. Sendikalarin mevcut mali durumlari ile 6-7 béyle
bir dayanismayi, bu biyiiklikte kiciik bazda 100 kisilik-200 kisilik
dayanismalardan bahsetmiyorum. 10 binlerce iscinin Srgiitliliigiin
icinde oldugu bir yap: sendikalarin maddi durumu kargilayamaz. Onun
icin 1igsizlik sigortasinin da bu siirecte bu Orgitlenme agtyla
gelistirilmesi gerektigine inantyorum. Is giivencesi, issizlik sigortast
beraberin de tabii alt yapinin olusturulmasi ve hazirlik déneminin
hizlica baglatilmasi. Bagkanlar Kurulu karariyla ilgili bahsetmek
istedigim bu. Hem arastirma, hem egitim hem de basin yayin
araclarimizla yeni bir 6rgiitlenme seferberligine déniistirmemiz lazim.

Simdi burada rekabet igerisinde oldugumuz icin degil bazen de
taseronluk yaptyoruz. Yani DISK’e bagli sendikalar 6rgiitleniyoruz,
Corlw’da Bitlesik Metal Is Sendikas’nin basina gelenleri yine
biliyorsunuz. Bitlin isciler bir sendikaya yonelik tercihini yapiyor.
Orgiitleniyorlar. Isveren déniiyor dolastyor size bu sendika uygun
degil. Size daha giclii, buyik bir sendika var, Turk Metal var.
Cagiralim gidin oraya iiye olun, istifa edin. Bizi de biraz taseron olarak
kullantyorlar. Iste bunlarin sendikal anlaysslar, iste biz kuzu kuzu bir
sendikal anlayisiz, ne derseniz yapariz mantigtyla bir sendikal anlayis
Tirkiye’de halen devam ediyor. Onun icin bu strece iligkin bizim daha
etkin, 6rglitlenme yaparken i¢ Orgitlemeyi de iyi tamamlayarak, alt
egitimlerini de iyi yaparak dogru bir 6rgiitlenme hedeflemeliyiz. Yoksa
bu taseronluk yapmanin 6tesine ge¢miyor. Ondan sonra da sayisal
durumlar siralanmaya baslaniyor. Bu konuda da dikkatinizi 6zellikle
buraya da ayirmanizi diliyorum.

Avrupa Birligi miizakere siirecinin baglayip baslamamasina
yonelik yogun bir yasal siire¢ bu dénemde baglayacak. Bu noktada
bizim i¢in cok o6nemli. Bu ¢ok 6nemli déneme¢ noktast bizim
acimizdan. Tabii biz DISK olarak Avrupa Birligi’ne bakis agimizi cok
aciklikla ortaya koyuyoruz. AB’ne iliskin olarak sendikal yapinin nerede
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olmast gerektigini ¢ok agiklikla belirledik; ama bununla beraber bu
stirece miidahil olmamiz lazim. Emegin Avrupa’st dedigimiz, sosyal
Avrupa dedigimiz Avrupa’ya yalniz seyirci kalarak bir seyler
yapamayiz. Bu ilke bir irade belirtmis artik. Kendi yiiziinii politika
olarak bir yere hedeflemis. Bu siireci yalmz elestirel gézle veya seyirci
kalarak, karst durarak ¢6ziime kavusturamayiz. O slrece miidahil
olmamiz lazim. Ama bu stirece miidahil olurken de tabii ki sendikal
alandaki yasal diizenlemelerin nasil gelistigini iyi irdelememiz lazim.
Sermaye grubu isin ekonomik boyutuna bakiyor. Ekonomik yapist ile
iliskilendirmeye c¢alisiyor. Biz ise isin demokratik boyutuna, sosyal
boyutuna, isc¢i sinifinin Avrupa’da blytik micadeleler sonucu elde
ettikleri haklari elde etme konusunda savagimizi ve baskt grubu olma
gbrevimizi elbette hayata gecirmeliyiz. O anlamda miidahil olmaliyiz.

Biz bu stirecte ETUC igerisinde yer alan 4 Konfederasyon var
Ttrkiye’de. Tirk-Is, Hak-Is, DISK, KESK. Gegen toplantiya katildik,
orada da yaklasimlarimizi Tirkiye’deki sendikal hak ve 6zglrlikler
ontindeki engelleri, ihlalleri ve bu stirecin bu boyutunun da degerlendi-
rilmesi gerektigini orada da ifade ediyoruz. Bu slrecte ortaya ¢tkan
raporla ilgili bircok tartisma var. Bu raporu hep beraber alalim elimize,
bircok yant hepimizin altina imza attigimiz rapor. Bunlar bizim ger-
ceklerimiz. Bu gerceklerin karsisinda elbette bizim de bir tutumumuz
var. Ama Verhaugen’le bu siiregte birlikte yaptigimiz bir goriisme var.
Onemli olan degerli arkadaslar, yazmak degil. En iyi anayasay1 yazabilit-
siniz, en iyl sendikalar yasasiu cikartabilirsiniz. En iyi is kanunu, is
giivencesini ¢ikartabilirsiz. Onemli olan uygulamada karsilastiginiz
sorunlar. Iste Anayasa’da var “Sendika kullanma hakki”. Herkes
diledigi sendikaya tiye olma hakk: var; ama kullandiginda isten atilirsin
diye bir climle yok altnda. O zaman uygulamadan da kaynaklanan
icimize sindirdigimiz hukuksal zemini ¢ok iyi donatmaliyiz ve oraya
dogru yonelmeliyiz diye disiiniiyorum.

Bunlarin ¢6zilmedigi bir Turkiye’de 12 Eylil yasaklannin ve
engellerinin stirdiigli bir Tirkiye’de oOrgiitlenme ve toplu pazarlk
Ozgurliginin 6niindeki engellerin kaldirlmadigr bir Turkiye’de noter
sarti, yetki islemi ve barajlarin stirdiigii bir Turkiye’de, sendikal hare-

148



ketin iyl bir noktaya tasinacagini soylemek, boyle bir iddia da
bulunmak dogru bir yaklasim olmaz.

Uluslararasi iligkilerde bu egitimler 6nemli, yalniz burayla sinirl
degil. Yarin ben Adana’ya gidiyorum. Yine IG Metal ile tekstil isko-
lunda ortak bir egitimi birlikte yiiriitecegiz. Baska alanlarda uluslararasi
alandaki egitimlerimiz devam ediyor. Bu deneyimlerimizi ve pratikle-
rimizi birbirleri ile bulusturmaliyiz. Simif hareketinin bu konudaki
dayanismasini saglamaliyrz. Uluslararas: iliskiler de daha aktif bir rol
almaliyrz. Sendikalarin uluslararast dayanigmast bu anlamda buyiik bir
énem tagtyor. Ozellikle bu yasadigimiz siirecte, bu dayanismanin daha
biyitk bir anlamu var. Bugiin buna Tirkiye’nin daha biiyiik ihtiyact
oldugunu ifade ediyorum. Bu konuda iskollar1 ve konfederasyon
diizeyinde de uluslararast kardes kuruluslarla isbirligini arttitrmaliyrz. Bu
konu gli¢ bitligini arttirmaliyiz. Bu konuda dayanismay: gelistirmeliyiz.

Baslangicta c¢izdigim karamsar tabloya ragmen is¢i sinifinin
umudu hi¢ tikenmez. Biz yine umutluyuz. Ama yalniz umudu
s6yleyerek degil eyleme de dokerek, miicadele de ederek gelistirmeliyiz
diye distiniyorum. Hepinize saygilar sunuyorum.

MUZAFFER SAHIN

(Birlegik Metal Is Sendikas1

Genel Sekreteri)

Tesekkiirler sayin baskan. Soz sirast Toni Ferigo’da. Toni

Ferigo, 57 yasinda, biyolog, Halya’da ¢camastr makinesi fabrikasinda
calisirken sendikal harekete katilmis bir dostumuz. Halen Italya’da FIOM
sendikasindaki tyeligi devam ediyor. Su anda IMF’nin giineydogu
Avrupa ve Akdeniz bolgesinden sorumlu olarak calisiyor. 2 yil énce diizen-
ledigiz sempozyuma da katilarak bizlerle deneyim ve bilgilerini
paylagsmisti. Simdi s6zi kendisine veriyorum, buyurun sayin Ferigo.

TONI FERIGO

(Uluslararas1 Metal Iggileri Federasyonu-IMF)

Tesekkiirler ve herkese glinaydin. Ingilizce benim ana dilim
degil, biliyorsunuz ana dilim Italyanca. Bu yiizden cevirmen arkadast-
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mizdan rica ediyorum, ara sira farkli kelimeler kullanirsam litfen
ceviride yardimei olsunlar.

Evet ben IMF Sekreteryasinin bir tiyesiyim ve IMF, Uluslararast
Metal Iscileri Federasyonudur ve sizin sendikaniz IMF’nin
Turkiye’deki tyelerinden biridir. Birlesik Metal ile ge¢miste de hem
bilgi alisverisi fakat hem de uluslararast dayanigma diizeyinde cesitli
ortak ¢alismalarimiz oldu.

Yalnizca birkag dakikanizi alarak IMF hakkinda kisaca bilgi
aktarmak  isterim. Bugiin itibartyla Avrupa Metal Iscileri
Federasyonunda tye olan butiin metal sendikalarinin yani sira tim
dinyada toplam 200 kadar metal sendikasi IMF’nin catist altinda
orgiutlii durumdadir. Tek tek hepsini saymama gerek yok ama bunlar
arasinda Kuzey ve Giiney Amerika, Avrupa, Afrika ve Asya kitalarinin
bulunmakta ve tim bu sendikalarin bélgesel diizeydeki koordinasyonu
icin de 4 bolge temsilciligimiz gérev yapmaktadir: Afrika, Asya, Latin
Amerika ve Rusya bolge ofisleri. Rusya’nin bélge ofislerine
cklenmesinin nedeni, hem ¢ok sayida metal iscisinin bulundugu bir
tilke olmasi ve hem de Rusya metal sendikalarinin son dénemde IMF
tyesi olmalaridir. Boylece oOrgiitim IMF hakkinda 6zet bir bilgi
aktarmis oldum sizlere.

Simdi, 6ncelikle kiiresellesme ve kiiresellesmenin sonuglariyla
ilgili kisa bir analiz yaparak baslamak istiyorum. Aslinda bu konuyu
belki de benden daha iyt biliyorsunuz. DISK Genel Baskant da fabrika
kapanmalari, sosyal glivenlik sistemindeki kisitlamalar ve tlkenizdeki
benzer diger gelismeleri aktararak bu konunun tarafinizdan oldukea iyi
bilindigini ortaya koydu. Ve eger yanls hatirlamiyorsam, iki yil kadar
once Uluslararast Para Fonunun tlkenizde uyguladigi ekonomi politi-
kalar1 sonucunda oldukca ciddi bir devaliiasyon da yasadiniz. Iste bu
ylzden, kiresellesmenin toplum ve isciler tizerindeki olumsuz sonug-
larini, kiiresellesmenin negatif yuzini benden daha iyi bildiginizi
distiniiyorum.

Kuskusuz detaylt bir analize girmeyecegim burada, fakat bazi
bilgiler vermek istiyorum; ¢iinkii bu, aynt zamanda burada bulunug
nedenimi de teskil ediyor. Yine bu baglamda kiiresel ¢aptaki sendikal
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hareketin bu olumsuz gelismelere drettigi yanitlari, sizin de iiyesi
bulundugunuz ve bu yiizden bilmek isteyeceginiz IMF’nin bu konuya
bakisint, alinan iyi ve kotll sonuclar sizlerle paylasacagim. Ciinkd halen
cok fazla sorunumuz var kiresellesmeyle ilgili olarak. Zamanin ¢ok
kisitlt olmast yiiziinden oldukea 6zet anlatmam gerekecek.

Oncelikle, farkli diizelerde, farkli hedeflerimizin oldugunu
belirtmem gerek. Uluslararast  diizeydeki sendika 6rgiitlerinin
ICFTU’nun ve kiiresel sendikalarin hedefleri kuskusuz gercekei olmak
zorunda ve bu ylizden de uluslararast finans kuruluslarini tiimden
degistirmek degil de bu kuruluslarin ekonomi politikalarinda ciddi
degisikliklerin yapilmasint saglamaktir 6ncelikli hedef.

Uluslararasi finans ve ekonomi kuruluslatindan kastim, IMF-
Uluslararast Para Fonu, Diinya Bankast ve Diinya Ticaret Orgiitii gibi
kiiresel olusumlar. Ciddi bir politika degisikligi yasanmadan, bu
kuruluslart ulusal ve kiiresel Olgekteki zararli politikalarindan
arindirmanin son derece zor bir is oldugunu herkes anlamak zorunda.

Peki, bu finans kuruluslarinin politikalarinin degismesi ile ne
demek istiyorum? Iste bunu agmak icin ¢ok daha uzun bir konusma
yapmam gerekebilir. Fakat, ben size ¢ konuyu acacagim: birincisi bu
kurumlar demokratik islememektedir, diinyanin en zengin tlkelerinin
ctkarlart dogrultusunda hareket etmekte ve bu ctkarlar ne yapilmasint
gerektiriyorsa bunu yapmaktadirlar. Ornegin, IMF’deki oy haklari
bakimindan ABD, Kanada, Japonya gibi tlkelerin oy hakki o denli
yuksektir ki, giiney ya da baska bir deyisle cevre tlkelerin sesleri IMF
toplantilarinda neredeyse hi¢ duyulmamaktadir.

Farkindaysaniz burada bir sanayi imparatorlugundan séz
ediyorum ve Avrupa da bu imparatorlugun bir parcasidir. Demek ki
bu yapt demokratik bir yapt degildir ve mutlaka degismek zorundadir
ve ardindan da gevre tlkelere bu platformlarda s6z hakk: taninmalidir.
Ciinkii, bu finans kuruluglarinca uygulanan tek yanlt politikalardan en
tazla zarar gorenler, az gelismis ve gelismekte olan tlkelerdir.

Ornegin Tiirkiye'yi ele alalm. IMF Tirkiye hiikiimetine ne
diyor: “kamu politikalarini degistirecek, kamu harcamalarini daraltip,
biitce ac1gini azaltacak, sosyal givenlik giderlerini asgariye indireceksin.
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Eger bunlart yapmazsan, sana para vermem.” Bu, demokratik bir
isleyis degil, tamamen bir diktatorlik stirecidir.

Uluslararasi finans kurumlarina bizim gibi elestirel bakmayan
bazi st diizey kisiler, hatta Diinya Bankasinin eski bagkan yardimcisi
bile diinyada politik diktatorlikler sona ererken, bu iilkelerin simdi de
mali diktatorligiin - boyundurugu altina alindigini itiraf ediyorlar.
Ornegin bugiin Afrika’da pek ¢ok iilke artik demokrasiye gegis yapmis
durumda, secimlerini yapiyor, siyasi partileri tzerindeki yasaklar
kaldirilmis hatta bazilarinda ézgiirliiklerin Tiirkiye’dekinden bile daha
ileride oldugunu séylemek miimkiin. Ancak ne yazik ki bu tilkelerin de
geleceklerini  belirleme  hakkindan mahrum  olduklanni, ¢lnki
geleceklerinin IMF recetelerinin ipotegi altinda oldugunu soylemek
zorundayim.

Peki ne yapabiliriz? Maalesef yapabileceklerimiz son derece
sinirli. Bu finans kuruluslarina karst 6rtilmis kiiresel bir miicadele
zaten var ve biz de bu miicadeleye eklemlenmek zorundayiz.

Sunu da belirtmeliyim ki séz konusu bu kiiresel micadele,
tinans kuruluslarini ortadan kaldirmay: degil, sadece olumsuz ekonomi
politikalarin1 ve anti-demokratik yapisini degistirmeyi amacliyor. Ve
sizi temin ederim ki, bu kuruluslarin yapilarinin nasil degistirilebilecegi
konusunda bazi olumlu ve uygulanabilecek 6neriler var elimizde.

Bu Oneriler c¢esitli tlkelerin sosyal hareketlerinden geliyor.
Ornegin Brezilya’da Lula isimli bir yoldasimiz éniimiizdeki donemde
Brezilya Cumhurbaskanligi secimine aday oldu. Lula’nin basdanigsmani
olan kigsinin IMF’nin politikalarinin nasil degisebilecegine iliskin
oldukea sagliklt 6nerileri var.

Ikincisi bu yapilarda bir degisiklige gidilmesi geregi, ticiinciisii
ise yine bu yapilarin karar alma stireclerinde demokratik bir degisimin
saglanabilmesidir. Bildiginiz gibi Diinya Bankasi, IMF’den biraz daha
farklidir. Dinya Bankast IMF’ye gbre daha acik daha seffaftur ve
Bankanin icinde bugiin, Bankanin daha demokratik bir isleyise kavus-
turulmasi yéniinde devam eden bir dizi tartisma vardir.

Yine bildiginiz gibi Diinya Bankasinin kurulmasinin nedeni
diinyada yoksulluga karst verilen miucadelelere destek olunmasidir.
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Fakat, biliyorsunuz; bir yandan en ist dizeydeki makro ekonomik
politikalarimzi neo-liberal diizene gbre belirlerken bir yandan yoksul-
luga karst savagamazsiniz. Sosyal bir projeyi uygulamaya koyacaksaniz,
sosyal gruplarla, sendikalarla, toplumun tabani ile bir dizi gérisme
yapmak, sorunlarin temel nedenini anlamak ve buna gbre ¢oziimler
tretmek zorundasiniz.

Size bu konuda pek ¢ok 6rnek verebilitim. Ornegin Hindistan’da
bazi sendikalar, yerel ekonomiyi nasil kalkindirabilecekleri, diinya
bankasi projelerinden gelen paralarin en iyi nasil kullaniabilecegi,
KOBT’lerin nasil gelistirilebilecegi, yonetimlerde kadinlarin daha fazla
rol Ustlenmeleri i¢in neler yapilabilecegi, kadinlarin emek piyasalarina
nasil daha fazla dahil edilebilecegi gibi konulari yogun olarak
tartismaktalar. Bu tip konularda yazilmis kitaplar da var.

Ornegin Banglades’li bir ekonomist “Yoksullarin Bankeri” bas-
likls bir kitap yazdi. Bu kitap, Diinya Bankasindan saglanacak kredilerin
valniz ekonomiyi giiclendirme amaciyla degil, bir yandan da yerel
ckonomiyi canlandirma, alt yapiyt saglamlastirma, egitime kaynak
aktarma konularint tartisan bir mantikla hazirlanmus.

Bu degisim, ayni zamanda politik ve kiltirel degisimi de
zorunlu kiliyor. Bizler, bu uluslararasi ekonomi ve finans
kuruluslarinin  tek odaklandigi alanin makro ekonomik veriler
olmamasi gerektigini séylityoruz. Sunu demek istiyorum; bildiginiz gibi
bu kurumlar; 6rnegin, yalnizca enflasyona bakiyor ve diger butin gos-
tergeleri bir tarafa birakarak enflasyonu disiirmeye kilitleniyor. Mesela
sizin iilkenizde enflasyon oldukea yiiksek ve bu yiizden IMF size,
“Sunu, sunu ve de sunu yapmak zorundasiz” diyor ve bunu,
6denecek bedel ne olursa olsun mantigiyla talep ediyor. Ornegin,
enflasyonu dustirmek icin sosyal harcamalart kismak zorunda kalabili-
yorsunuz. Halbuki 6rnegin Birlesmis Milletlerin kriterleri de dikkate
alinmak zorundadir. Cinkd, BM’in kriterlerinde saglik sistemi, egitim
ve benzeri daha pek ¢ok 6ge dikkate alinmaktadir.

BM’in biyitk ekonomistlerinden biri, bu kriterlerin nasil uygu-
lanacagini ve paranin nasil kullanilmast gerektigini belirlemis bulun-
maktadir. Enflasyonu dusiirebilirsiniz. Fakat eger okur yazar oraniniz
distiyorsa, hastalik diizeyleri yiikseliyorsa bunun ad: kalkinma olamaz.
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Evet genel anlamda ekonomi i¢in iyidir; ama ¢ok az insani ilgilendirir
ve cogunlugun gelisimine hi¢bir yarar saglamiyor olabilir. Evet, bizler
bu kurumlarn igleyisi ve yapilarini degistirme hedefi olan kiiresel
sendikalariz; fakat bunu yapmak i¢in baz1 araclara ihtiyacimiz var.

Bu son derece 6nemli sorun ve aynt zamanda benim konus-
mamin da son noktasini olusturuyor. Uluslararast diizeyde ulagsmaya
calisigimiz hedeflerden ikincisi, ¢cok uluslu sirketler diyelim, ya da bu
sabah sOylendigi bicimiyle kapitalistler: Bu sirketlerin politikalarinin
degistirilmesidir. Sirketler bugiin arttk ulusal sirlarindan ¢tkmus,
uluslararast bir akiskanliga kavusmustur.

Bu konuda size metal scktoriinden birka¢ Ornek vermek
istiyorum. Bir otomobil aldiginizda bu Alman, halyan, Amerikan,
Japon marka bir otomobil olabilir. Mesela General Motors’dan bir
otomobil aldiginizda bu markanin iilkesinin Amerika oldugunu disii-
nirsiiniiz. Hayir! Makine mithendisi Japon, teknik tasarimcist Alman,
dizaynir’t G.Kore’li olabilir. Asil séylemek istedigim ¢ok uluslu sirket-
lerin artik ulusal degil, bolgesel ve uluslararasi diizeyde faaliyet gOster-
dikleridir.

Eminim ki Ttrkiye’de Avrupa’daki metal sektoriinden gelmis
cesitli taseron firmalar vardir. Ya da Turkiye’deki bazi yerel firmalar
otomobillerin belli pargalarint Avrupa’li otomobil iireticilerine satmak
tizere imal ediyorlardir. Bugiin veya din yapilan konusmalardan
birinde bu konuya deginilmisti. Isletmelere getirilen kisitlamalar artik
ulusal dizeyde degildir. Artik tGrettiginiz Griinleri dinyamn bir bagka
ucuna pazarlayabilen, siparislerinizi bilgisayarlar araciligi ile iletebilen
bir konumdasiniz. Ve teknolojideki muazzam gelismeler, just-in time
(tam zamaninda) Gretim sistemi gibi gelismeler sayesinde, G.Kore’den
istediginiz Griini iki giin gibi kisacik bir siirede teslim almaniz bugiin
mimkiin.

Tabii sizler benim kadar ¢ok seyahat etmediginiz i¢in bilemeye-
bilirsiniz; ama British Airways’den bir ucak bileti ayirtmak istediginizde
Hint'li ya da Kore’li birileriyle konustugunuzu son anda fark
ediyorsunuz. Fark edene kadar gegen siirede ise Londra’da yasayan bir
Ingiliz’le konustugunuzu zannediyorsunuz. Ingilizce konustugunuz
halde farkli tilkelerden oldugunuzu anladiginizda ya da karsinizdaki kisi
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kendi tlkesinden, Hindistan’dan déndtuginizi fark ettiginde ve size
Hindistan’da hava nasidi diye sordugunda hissettikleriniz gercekten
cok gtizel.

Yeni teknoloji size triini transfer etme imkam da sagliyor, sa-
dece fiyati degil. Uluslararasi transferlerin bedelinin ¢ok ytiksek oldugu
dogru. Fakat yine de miisteriye ne kadar yakinlagtiginizi gérmek son
derece glizel. Biliyorsunuz bu sirketlerin uluslararast Slcekte yeniden
vapilanmasi, is¢i haklar, 6rglitlenme hakki, iletisim hakk: acisindan
ciddi sorunlar yaratiyor.

Uluslararasi sendikal hareketin ikinci hedefi yalniz IMF ve
Diinya Bankas: politika ve yapilarinin degistirilmesi degildir; kuskusuz,
cok wuluslu sirketlerin politikalarinin  degistirilmesi de kiresel
sendikalarin en 6nemli hedefleri arasindadir. Bu, ikinci diizeydeki
hedeftir. Bu alanda miicadele etmek icin ulusal ¢apta da sendikalarin
yardimina ihtiyag vardir.

Peki biz bu hedefe ulasmak icin ne yapmaliyiz? Metal sektori
Ozeline gelecek olursak IMF’nin ilk faaliyeti iscilere sendikalarini glic-
lendirmeleri icin yardim etmek. Fakat bunun i¢in paraya ihtiyac var.
Tabii ki para tek ¢6zim yolu degil; ama olduk¢a 6nemli. Fakat paranin
Otesinde de bazi araclarin isletilmesi gerekiyor. Politik isbirligi mesela.
Tirkiye’yi alalim 6rnek olarak. IMF’nin Tirkiye’de siyasi anlamda
isbirligine gidecegi yapt elbette Birlesik Metal’dir, Tiirk Metal degildir
ornegin. Bu politik acidan olduk¢a 6nemlidir. Tabii ki ileride Turk
Metal'in durumu da tartigilacaktir. Cinkd Turk Metal’in tyeleri de
metal iscileridir ve bu iscilerin Birlesik Metal iiyeleriyle isbirligi icine
girmeleri i¢cin yardim edilmesi gerekir. Tiirkiye’de oldugum icin Birlesik
Metal 6rnegini verdim, fakat Kolombiya veya Guiney Afrika sendikala-
rindan da Ornekler verebilirim. IMF’nin gérevi, Ornegin Birlesik
Metal’in bir Avrupa ya da Amerika sendikasiyla iliskiye ge¢cmesini, bir
isbirligi, iletisim, goris alis verisi sistemi kurmasint saglamaktir. Mesela
bugiin IG Metal’t de burada gérdigim icin ve Ozellikle de Birlesik
Metal ile IG Metal arasinda geleneksel bir isbirliginin var oldugunu
gordiigiim igin son derece mutluyum. Ustelik Italyan, Ispanyol
sendikalari da burada ve bu ¢ok giizel. Elbette buradaki bu iligkiler
dogrudan IMF ftzerinden tesis edilmedi. Ama IMP’in gérevi bu
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isbirligi siireclerine destek olmaktir. Ornegin biri IMF’yi arasa ve
Ttrkiye’de iliskiye gecebilecegim en iyi sendika hangisidir, diye bir soru
sorsa IMF nin tek yanitt vardir: Birlesik Metal Is Sendikast.

Iscileri 6rgiitlemeye calisirken kullandigimrz Gigiincii yol, bunu daha
¢ok Latin Amerika gibi bélgelerde kullantyoruz, egitimdir. Temsilci egitimi,
egitimei egitimi ve genel anlamda egitim sistemi. Ayrica, ge¢miste
Tirkiye icin de yaptigimiz gibi uluslararast kampanyalar da organize ediyoruz.
Bu son derece geleneksel bir yoldur ve biz de biliyoruz ki, bu yéntemle
kapitalistleri izleyecekleri yoldan cevirmek neredeyse imkansizdir. Ama
bu tip destekler, miicadele edenlere buyitk umutlar ve direnme gilicii
saglar. Ayrica, ILO standartlarint ve uluslararas: calisma normlarint
ihlal eden yonetim ve isverenlere karst miicadele etmek zorundasiniz.

Iste tim bunlar IMF olarak bizim diinyadaki insanlara yardim
etmede bagvurdugumuz araglardir. Fakat bunlarin yani sira politik
araclari da kullanmak zorundayiz. Politik hedeflerden bir tanesi —
ulagmast ¢cok zor da olsa- cok uluslu sirketlerle bir ¢erceve anlasma
yapmak icin gerceklestirilecek miizakerelerdir. Code of Conduct
(Davranis Kodlari) bir sirketin yapacagi ve yapmayacag isleri siraladig
bir ¢esit gontlli sézlesmedir. Ve, herkes barts ister, Baskan Bush bile
ustelik savasirken baristan s6z eder. Ama bizler, ¢cok uluslu sirketletle
pazatlik yapmak istiyoruz. Iste, cok uluslu sirketlerle yapilacak olan
cerceve soOzlesmelerin hedefi de dinyadaki bitlin sendikalar icin
gecerli olacak asgari kurallarin belirlenmesidir.

Tabii ki burada yalnizca 1LO standartlarindan bahsetmiyoruz,
bir Ornek verecek olursam, mesela cerceve sbzlesmelerin taseron
iscilerini de kapsamasint istiyoruz. Cunki, taseronlarda ana sirketin
Davranis Kodu'ndan yararlanma gibi bir sansimz olmuyor; ¢iinkii
orada, ana sirket icin degil taseron i¢in ¢alisan biri konumundasiniz.
Ornegin Asya’da 11O standartlarini kabul etmis pek c¢ok tilkede, bu
standartlari tanidigint belirten pek ¢ok isletmenin sadece iki kilometre
uzaginda calistirilan gocuk iscileri gorebiliyorsunuz. Bu ¢ocuklar, bir
cok uluslu nihai Ureticinin taseronlar tarafindan istthdam ediliyorlar.
Iste bu yiizden, bu taseron iscilerinin haklarinin da yazilt oldugu bir
cerceve sOzlesme imzalanmasint istiyoruz.
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Bu sozlesmelerin ilki italyan Merloni ile, ikincisi daha din
Volkswagen ile imzalandi. Ugiinciisiiniin goriismesi  bir  Alman
isletmesiyle devam ediyor. Fakat ortak inancimiz sudur ki, bir c¢ok
uluslu sirketle imzalanacak c¢erceve sozlesme tUzerinden sirketin
faaliyetlerini izlemek ve sendikalara tiyelerinin asgari diizeyde de olsa
haklarini korumalarini saglayacak bir ara¢ vermenin ¢ok 6énemli oldu-
gudur. Eger bir CUS belli bir fabrikada s6zlesmeyi ihlal edecek olursa ,
sendikalar bunu takip edecek ve sirket yonetimini uyararak....

Ciinkii ATK (Avrupa Is Konseyleri) Avrupa’da bir rol oynayabi-
lirler ama Avrupa diinyanin bir parcasidir. Avrupa’daki ¢ok uluslular
uluslararast calismaktadirlar. ATK arasinda giiclii bir isbirligine ihtiya-
cimiz var. Genel sekreteriniz diin yaptigt konusmada AIK ile iletisime
gecmek icin girisim baslattiklarini, 6zel bir biro olusturduklarindan
s6z etti. Clnkii ATK’lerin oldugu isletmelerin burada fabrikalart var.
Avrupa Toplulugu yénergesi belki su anda size ATICe katilim igin izin
vermiyor olabilir. Bu tiir bir igbirligi cok 6nemlidir.

Sorunlarin iyi ve kéti taraflart vardir. Temel sorun gergek bir
uluslararast sendikal faaliyette olan ihtiyacimizdir ve su anda bu hi¢ de
kolay degil. Bunun icin ¢abalamaliy1z. Sadece uluslararast koordinas-
yonla ilgilenen degil, gercekten uluslararasi diizeyde Orgilitlenen bir
sendikal harekete ihtiyacimiz var. Bugiin ise daha ¢ok koordinasyon
islevi géren bir yapt var. Bunu gercek bir uluslararasi 6rgiite doniig-
tiirmek gerekiyor.

Sendikal faaliyet masaya taleplerimizi koymak demektir. Bunun
baska yolu yoktur. Grevse grev, sosyal diyalogsa diyalog. Bu duruma
gbre degisir. Sendikal faaliyet sadece konusmak degil, istemektir.
Miimkin mi, degil mi diye karsi tarafla tartismaktir. Uluslararast
diizeyde karst taraf yoktur. Uluslararasi bir igveren Orgiitii yoktur.
Avrupa diizeyinde bile orglitlenmeye taraftar degillerdir. Tkincisi,
gercek bir uluslararasi faaliyet ve Orgutlilik icin ulusal sendikanin
uluslararast giicti olmalidir. Bu biiyiik bir problemdir. Ulusal diizeyde
sendikal faaliyet ylriitmek zordur; clinki karst taraf ulusal degildir.
Ama bu zihniyetlerin degismesini gerektiren tarihsel bir sorundur.

Ben Italyanim, spagetti severim. Ama bunun anlami nedir?
Masanin diger tarafinda IMF varsa, bu beni bir Italyan olarak mi etki-

157



lemektedir yoksa bir is¢i olarak mi? Buglnin problemi budur.
Kiiresellesme de budur. Kimligimiz elbette énemlidir ama ayn1 zamanda
ortak bir diinyada yastyoruz. Bugiin burada olanlar Atlantik’in diger
yakasinda da yasantyor. Zihniyetlerimizi degistirmeliyiz.

Bitiritken ti¢ 6rnek verecegim. Diinyada bagka insanlarin da
sizin sorunlarinizt paylastigim bilin. Ge¢miste insanlarin sizinle benzer
sorunlar yagadigint bilin. Size Brezilya 6rnegini verecegim. Cok yillar
once Brezilya’ya gittim. Diktat6rlik dénemiydi. Oldukea sert bir askeri
yonetim vardi. Bir adamla tanistim adi Lula Ignacio da Silvaydi. Bu
adam bu aymn sonunda buylk ihtimalle Brezilya’nin cumhurbaskani
olacak. O zaman geng bir isciydi. O zaman sendika kuramayiz, sendika
kurarsak bizi hapse atarlar diyordu. Séyledikleri burada sGylenenlerden
hic de farkli degildi. Inat ettiler bir sendika, bir parti kurdular.
Marksistlerle Katolikleri bir araya getirdiler. Farkli gecmisleri olanlar
bir araya getirdiler. Ortak amaglart Brezilya’yt degistirmekti. Gelecek
hafta bagkan olacak. Biz Lula’ya, Brezilya’lilara yardim ediyoruz.
Dayanisma gosteriyoruz.

Giiney Kore. Gliney Kore isci hakk: diye bir sey yoktu. Bu giin
iki tane sendika var. Cok sorun var. Ama Brezilya ve Kore diinyanin
giineyindeki iki 6nemli tilke. Sonuncu ise Giiney Afrika. Bir hafta 6nce
COSATU genel grev ilan etti. Kime karsi? Kendi mittefikine karst.
Giiney Afrika’nin baskani  Afrika Ulusal Kongresinden geliyor.
Mandela’nin partisinden. Ama COSATU bagimsizdir. Hizmetlerin
Ozellestirilmesini kabul etmiyoruz. Biz arkadas olabiliriz; ama biz
sendikayiz. Bu politikay1 kabul etmiyoruz ve greve gidiyoruz, dediler.

Evet biytik sorunlarimiz var. Ama sorunlarla karsilastiginizda
yalniz olmadiginizi diigiiniin. Uluslararasi 6rglitlenmenin bir pargasi
oldugunuzu dusiiniin. Bu orgiit size ihtiyacinz olan dayanigmayi
gosterecektir. Tesekkiir ederim.
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MUZAFFER SAHIN
(Birlegik Metal Is Sendikas1
Genel Sekreteri)

Tesekkiirler Toni. Simdi s6éz sirast Nafiz Ozbek’te. Nafiz Ozbek
1969 yillindan beri Almanya’da calisiyor. Almanya’da teknik lisedeki

egitimini tamamladiktan sonra, endistri mihendisligi 6grenimine
basladi. Mezun olduktan sonra ¢evirmen ve sosyal danisman olarak 1G
Metall’de ¢alisgmaya basladi. Sendika akademisindeki sosyal bilimler,
ckonomi ve hukuk bélimlerindeki egitimlerinin ardindan ayni
akademide bir yil asistan olarak calisti. IG Metall’de t¢ yil egitim
uzmanhiginin ardindan yabancilar dairesi sorumluluguna getirildi. Su
anda bu gérevi siirdiirmekte. S6z sirast kendisinde, buyurun Nafiz bey.

NAFiz 6ZBEK
(IG-METALL Yabanci Iggiler Dairesi Sorumlusu)

Tesekkiir ederim, Muzaffer baskan. Dinleyicilerin sabah saat
10’dan bu saate kadar dikkatle izledikleri, tartigmaya katildiklart igin

konusmamu biraz kisa tutacagim. Ben konusmami iki bélimde ele almak
istiyorum. Birincisi Almanya’da hukuksal ve siyasal yap1i icinde
sendikalarin  durumu, karsilastiklart  zorluklar. Bunlar  hepimizi
ilgilendiriyor. Tkinci olarak, sendikalarin i¢inde veya disinda yasadiklart
sorunlar hangi boyutta ve son olarak da ¢6ziimler neler olabilir.

Bu ana kadar sOylenenleri dikkate alirsak, konunun hem sosyal
hem siyasal, kismen felsefi bolimii bence yeterince ele alinmiyor.
Arkadaglarimiz  tizerinde yeterince fikir yiirittdi, beraber tartigtik.
Benim size verecegim bilgiler biraz teknik olacak ama 6ncelikle 1G
Metall’in ve Almanya’daki sendikalarin yapisint tarif etmek istiyorum.

1989 tarihinde iki Almanya’nin birlesmesinden 6nce Alman
Sendikalar Birligi (DGB) dedigimiz Konfederasyonun -ki Almanya’da
tek Konfederasyon var- catist altinda 16 tane sendika vardi Bu
sendikalarin o anda yaklastk 9.5 milyon iiyesi vardi. Iki Almanya’nin
birlesmesinden sonra yasanan gelismeler biraz farklilast. Su anda
Alman Sendikalar Birliginin 8 tane sendikasi var, yaklasik 8 milyon
tyesi var. Bu siire¢ hem diinyadaki butinlesmenin getirdigi
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sonuclardan kaynaklaniyor hem de Almanya’daki siyasetin ve
ekonominin yapisindan kaynaklantyor. Ama sendikalarin kendi icinde
vaptigt yapisal degisiklikler gerekli oldugu icin bu sonuglara vardik. Bu
8 sendikanin icinde bir takim dereceler var, ideolojik farkhiliklar var.

Almanya’nin ve dinyanin en biyik sendikast IG Metall. 1G
Metall 112 yasinda bir geng. 112 yilin yaklagik yarisinda IG Metall
icinde yalnizca Almanlar degil, gé¢men isciler de yer almusur. IG
Metall icindeki verileri vereyim, belki diyeceksiniz ki ne kadar biyiik
bir sendika, ama niceligi belirtmek icin degil, nitelik de Onemli.
Tartisacagimiz konuda bu sayilar bir rol oynuyor. IG Metall’in su anda
yaklagik 2.8 milyon tyesi var, yaklasik diyorum ¢iinkd bu say1 glincel
olarak degisiyor. Bu tyelerin 284 bini Alman pasaportu tasimiyor. Bu
iscilere eskiden misafir is¢i deniliyordu, stre¢ icinde gbrdik ki,
misafirler calistirilmaz, en azindan o kadar uzun stre calistirtlmaz.
Misafir isciler yerini yabanci iscilere birakti, biz bunlara simdi gé¢men
isciler diyoruz. Bu isciler 1G Metall'in icinde ¢ok aktif bir rol
oynuyorlar. Ozellikle toplu is sozlesmesi doneminde bunu hem
yonetim hem de uyeler kesinlikle biliyorlar. Bu kesimin katkis
olmadan IG Metall’in toplu is sézlesmesi yapmast neredeyse miimkiin
degil. Ciinkii gé¢men isciler sendikal hareket i¢inde biraz daha aktif,
biraz daha 6n cephede yer alan insanlardan olusuyor.

1G Metall'in Grgiitsel yapist hakkinda ¢ok sey soylemeye gerek
yok. Sendikanin 7 tane toplu is sézlesmesi bolgesi var. Yaklasik 180
tane subesi vards, 179’a disti. IG Metall her seyden 6nce kendi tyele-
rine hizmet veriyor, ilk planda kendi tyeleri icin ¢alisiyor. Burada
hemen akla gelen bir soru, IG Metall’de mi yalnizca ticret politikacilig
yapiyot, baska bir sey yapmiyor. IG Metall de toplu sézlesme yapiyor.
Bunlardan bir uzun dénemli ¢erceve toplu sézlesme, bunlarin ¢cogu
hala gecerli mesela 30 giin izin, hastalik halinde ticretlerin 6denmesi
uzun vadeli konular. Bir de kisa vadeli toplu sézlesme politikast var.
Bizde her yil ticret s6zlesmesi yapilir.

Demokratik isleyis bicimi ise biraz farkli. Ynetimlerin hepsinde
hem sube, hem bélge, hem merkezi dizeyde yonetimler vardir. Bu
yonetimlerde agirliklar ne baskanda ne baskan yardimcisinda, ne de
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bizim gibi IG Metall’de ¢alisan profesyonel kadrodadir. Tersine fahri
gorevde bulunan temsilciliklerdedir. Almanya’nin  hukuksal yapist
icinde temsilcilik sistemi, yani cikarlarin temsili de iki kanaldan
yurtyor. Biri siyasal, biri de yasal is¢i temsilcileri tizerinden.

IG Metall is¢i temsilciligi secimleri yaklastiginda meydant
digerlerine birakmamak icin kendi adaylarini belirler. Su anda
Almanya’da IG Metall'in 56 bin is¢i temsilcisi, 113 bin sendika
temsilcisi var. Karar mekanizmalarinda bu arkadaglarimizin sectigi
delegeler tzerinden yiirtr. Farzedelim biz secildik, aramizda IG Metall
Genel Baskani Klaus Zwickel oturuyor, onun yaninda diger secilmis
kisiler var, onlarin karsisinda onlarin ti¢ misli cogunlukta fahri gérev
yapan arkadas wvar. Karar almacagt zaman fahri gérev yapan
arkadaslarin soyledikleri daha fazla gecerli oluyor. Bu stire¢ Turkiye’de
galiba daha merkezi diizeyde yiriiyor, daha farkli mekanizmalar var.

1G Metall'in basarilart ve tavizlerinden de kisaca séz edeyim.
Almanya’nin demokrasisinde olmazsa olmaz sayacagimiz girisimi
ekonomide birlikte karar hakkidir. Iscilerin karara katki hakki gercek-
lestirilmektedir. Yani hem ekonomide hem de tilkede demokrasi biraz daha
yerlesmistir. Bu olay 1G Metall’in yaptig1 ¢alismalarin bir sonucudur.
Ikinci olarak Isyeri Teskilat Yasasinin kurumsallagmis olmasidir.

Son olarak da IG Metall'in yaptigi toplu sozlesmelerle
vasalardan daha iyi sonuglar elde edilmis olmasidir. Almanya’da
koalisyon 6zglirligl var, Reinhard Kuhlman koalisyon 6zglrligiinin ne
kadar 6nemli olduguna deginmisti. Koalisyon 6zgiirliigt ile IG Metall
oncelikle kendi tiyeleri arasinda biitiin yasam alanlarim yasalarin daha
st diizeyine ¢ikartmistir. Alman yasasinda 24 giin yillik izin hakk, 48
saat haftalik calisma siiresi yer alir. Bu stireler s6zlesme ile 30 giin yillik
izin, 35 saat haftalik calisma stiresine digtirilmiistiir. Bagka bir deyisle
koalisyon 6zgtirliiginden hareketle kendi yasamizi kendimiz yapiyoruz.

1G Metall'in tavizleri de olmustur. En basta barts hareketi ve insan
haklart Orgiiti oldugunu iddia ediyordu. Bu iki kesim eski islevini
gbrmiyor gibime geliyor. Bu konularda projeler tiretmeye zamant gittikge
daraliyor, demek ki IG Metall’in de yasadigt birtakim sorunlar var.
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Biz 5-6 yildir gerek Birlesik Metal Is, gerekse diger sendikalarla
ortak calismalar yapiyoruz. Bu doénem icinde sorunlarn karsilastirma
firsatt bulduk. Farkli sorunlar da var elbette, ama ortak sorunlarimiz
¢ok daha fazla. Sizin burada saydiginiz sorunlar érnegin, esneklik, is
strelerinin uzatilmasi, vardiya, cikislar kisaca burada sayilan sorunlarin
aynilari 1G Metall’in de glindeminde.

Farklar da var. Sorunlar ortaya ciktiginda ¢6ziim bulma
yontnde farklar var. Turkiye’deki arkadaslarimiz, kardes sendikalar,
sorunlart ¢6zmede ne kadar zorluk ¢ektiklerini anlattilar, biz ¢6zlime
ulasmakta biraz daha sansliyiz. Ama buna ragmen sendikalan ikiye
ayirmak mimkin. Birincisi, sendikalarin iginden, hem &rgiitsel hem
ideolojik yapilarindan kaynaklanan sorunlar; bir de sendikalarin
disindan onlara dayatilan sorunlar var. Ideolojik farkliliklar, rnegin
Almanya’da bir birlik sendikast prensibi var. Bunun anlami dil, din, 1rk
cinsiyeti ne olursa olsun Orgiitlendigimiz alanda calisiyorsa
sendikamiza dye olabilir. Hiristiyan demokrat da olsan, sosyal
demokrat da olsan fasist olmamak kosuluyla tiye olabilir.

Fasisti nasil tamimladigimiz ve bunun demokratik bir yaklasim
olup olmadigi sorulur. Ancak bu IG Metall'in kendi yakin tarihi
icinden ctkan bir zorunluluk. Hitler déneminde, Hitler 1 Mayis’ isci
bayrami olarak ilan etmis; ama 2 Mayis’ta bitiin sendikalari
kapatmustir. Sendikacilarin biyitk bir bolimiint temerktiz kamplarina
doldurmustur. Bu sendikacilarin biiyiik bir bélimii sosyal demokrattir
ve oldirilmiglerdir. Hitler'in giindeme gelisinde sendikalarin daha
Once bir araya gelememelerinin birlik olamamalarinin rolii biyiiktir. Bu
nedenle 1949°da ikinci diinya savastnin sonunda temerkiiz kamplarnindan
kurtulan sendikacilar bir araya gelmis ve yemin ederek bundan sonra birlik
sendikasi prensibinde 6rgiitlenmeye karar vermislerdir. Birlik sendikast
da fasitlerin disinda herkesin bir olmasi anlamina gelmektedir.

DGB’nin  (Alman Sendikalar Birligi) sendikalart arasinda
ideolojik farkliliklar da vardir. Bazt sendikalar vardir ki, 6rnegin kimya
iskolunda Orgiitlenmis sendikayt sart sendika olmasa da uzlasmact bir
sendika olarak goriiriiz. Ideolojik ayriliklar bazen sorun yaratmaktadir.
Diger bir konu buyiiklik kiiciiklik konusudur. 5-6 tane sendika birle-
serek hizmetler sektoriinde tek sendika oldu. Biz IG Metall’den
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buylugiz veya IG Metall'in en biyilkk olmast strtismeler yaratiyor.
Ama bunlarin ¢ok 6Stesinde Almanya’daki sendikalarin yasadigi ama
gindeme hi¢ getirilmeyen baglica sorun, bu sendikalarin hala milli
cizgiyl asamamis olmalaridir. Milli bir devlet biinyesinde, milli bir toplu
is so6zlesmesiyle, milli tiyelerin ¢tkarlart dogrultusunda politika yapil-
maktadir. IG Metall bunu asmaya calisiyor. Bu arada Hollanda ile
Belgika ile ve Almanya’ya komsu tlkelerle ortak toplu sézlesme
yapmak c¢abasinda; ama hala etkinlik alani Alman milli sermayesinin
dayatt1g1 alandadir. Ben bunu bir eksiklik, bir hata olarak gériiyorum.

Diger sorunlarin arasinda Orgiitlenme eksikleri yer alir.
Sendikalarin tiim diinyada kan kaybettigi herkes tarafindan biliniyor.
Bu durum IG Metall iginde gegerlidir. Ancak tye kaybt IG Metall’in
gerektigi gibi islevini yerine getirememesinden kaynaklanmiyor. Bunun
cok cesitli nedenleri var. Issizlik en énemli sorun.

Ikinci olarak, belki de yeterince bazt kesimlere ulaslamamaktadir.
Ornegin beyaz yakalilara yeterince hizmet gétiiriilememektedir.
Sermaye kesimi Almanya’da da bos durmuyor, bizim yapmus
oldugumuz sézlesmeleri en azindan delebilmek, gecersiz kilmak icin
bazen beyaz yakalt ve mavi yakalilar arasinda ayrimlar yapiyorlar.
Isciler bu oyuna geliyorlar. Bu arada IG Metall bu sorunu asmak igin
mavi ve beyaz yakalilar arasinda ticret denklestirmesi yapmustir.

Her toplu sézlesme goriismesinde yaptigimiz ekonomik ve
siyasal degetlendirme sonucunda ortaya bir talep cikiyor. Ornegin bu
vil ticretlere % 6.5 zam istedigimizi belirttik. Her toplu sézlesmenin
ontinde her yil oldugu gibi sermayenin bize gosterdigi gerekce bu
zammin yaptmast halinde ekonominin c¢Okecegi soéylemidir. Bu
nedenle zammi vermek istemezler. Biz toplu sozlesmeyi 6ncelikle
tyelerimiz i¢in yaptyoruz. Ayni isverenler bizim elde etmis oldugumuz
bu hakk: 6rgiitlii olmayanlara da verirler. Bizim grevlerle, miicadele-
letle almis oldugumuz hak IG Metall’e tiye olmayanlara da verilir. Bili-
yorlar ki bizim elde etmis oldugumuz hakk: sadece IG Metall iiyelerine
verip digerlerine vermeseler, gelecek sézlesme doéneminde herkes
sendikali olur. Buna engel olmak icin isverenler béyle bir strateji
izliyor. Yaganan sorunlarin basinda bu da yer almaktadir.
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Ayrica taseronluk, streli yani 2 yil uzatmali iscilik gibi konular,
Almanya’da da sorunlar arasinda yer almaktadir. Sendikalarin digindaki
sorunlar ise siyasi baskilardir. Ozellikle Kohl déneminde sosyal kiyim
politikast korkung bir boyuta varmistir. Kohl hitkiimeti sadece sosyal
givenlik alaninda iscilerin aleyhine 125 karar almistir. Eskiden isciler
ilag alirken 50 fenig 6duyorlardl, simdi nerdeyse ilaclarini tamamen
kendileri 6demek zorunda. Yine Kohl déneminde issizlik parasi verilse
bile grev ortaminda yardim yapmamaya bagladilar. Nerdeyse grev
hakkini ortadan kaldirdilar. Hastalik halinde ticret 6denmesine devam,
ilk t¢ giin icin. Almanya’nin kuzeyinde Hamburg bdlgesinde 16 hafta
bunun i¢in grev yapilmustir.

Sendika siyaset isbirligini de sorun olarak ele almak gerekir.
Ozellikle IG Metall’in tarihsel olarak sosyal demokratlarla igigeligi su
anda iktidarda olan sosyal demokratlarla sorun yaratmaktadir. Bununla
birlikte sendikalar Almanya’da siyasi partilerden tam anlamiyla
bagimsizdir. IG Metall genel baskant Klaus Zwickel’in bir inisiyatifi ile
bundan 2-3 yil 6nce Almanya’da “is icin birlik” diye bir proje baslatildr.
Sosyal diyaloga benzer bir girisimdi bu, ancak su anda fiilen
durmustur.

Coztumler ne olabilir? En basta drgiitlenme sorunlarint yenmek
gerekmektedir. Bunun yolu da tekrar biitiin yaptklarmizi gézden
gecirerek, ¢6zim yollarini iscilerle birlikte gerceklestirmektir. Hak
almak istiyorsak bilmek zorundayiz. Bir ne istedigimizi bilmek zorun-
dayiz, ikincisi nasil alacagimizi bilmek zorundayiz. Kimden alacagimiz
sorusu cevaplanmis durumda, bunun tizerine kafa yormaya hi¢ gerek
yok. Bazen 6yle yanlis uygulamalar oluyor ki, bazen bakiyoruz ki
fabrikalarin yari hissedart isciler bunlardan mu alacagiz. Hayir sermaye
sisteminin 6ztindeki olgu, sermaye dizenin getirdigi sonuglart birlikte
paylasmak sorun.

Uciincii konu ortak hedeflerde birlesmek. Ortak hedefleri diin
MESS’den gelen Sipahi bey de dile getirdi. Ancak cikarlar taban
tabana zit olan, ctkarlart benimle birlikte olmayan bir kesimle ben nasil
ortak hedeflerde birlesirim? Bu baska bir sorun, ama sendikalar dize-
yinde ortak hedeflerde birlesmek maalesef kacginilmaz. Birlesik Metal
Is’le bugiine kadar yaptigimiz calismalar bu dogrultuda. Evrensel
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distiniip yerel hareket etmeliyiz. Biz Almanya’da yasiyorsak bile
soranlar dinyanin neresinde olursa olsun gérmek zorundayiz.
Demokratik bir yapt icin sendikalar demokratik olmak zorunda.
Afrika’daki aclik olayt en azindan Almanya’daki igsizlik olayr kadar
o6nemli. Bununla birlikte IG Metall’e, git Afrika’daki ag¢lik sorununu
¢z diyemeyiz. Ama buna karst 6nlemler alinabilmesi icin bazi seyler
hep bitlikte yapilabilir.

Bu zamana kadar uluslararasi is¢i hareketi icinde olsun, tek tek
tlkelerin sendikalarinda olsun bizi birlestiren degil de, ayiran 6zellik-
lere daha fazla bakiyorduk. Bunun degismesi lazim. Birbirimize
benzeyen yonleri arastirdigimizda yasadigimiz sorunlarin da benzer
oldugunu gérecegiz. Zaman ve mekan artik 6nemini yitiriyor. Bu dog-
rultuda hepimiz birlikte ¢alisirsak elbirligi ile ¢6ziime ulasiriz. Dinledi-
giniz icin ve sabriniz icin tesekkiir ederim.

MUZAFFER SAHIN

(Birlegik Metal Is Sendikas1
Genel Sekreteri)

Tesekkiir ederim Nafiz arkadasa. Birbirimize aktaracagimiz o
kadar ¢ok deneyimimiz var ki bunu bir panele stkistirmak miimkiin
degil. Son konusmacimiz Fausto Durante. Kendisi Italya’da dogdu.
Napoli tniversitesi Ingiliz Edebiyatt bélimiinden mezun. Mesleki
yasamina Ingilizce 6gretmeni olarak bagladi. Dért yillik égretmenlik
deneyiminin ardindan, 1987 yilinda Komiinist Partisi icin ¢aligmaya
basladt. 93 yilinda FIOM’un Giiney Italya bélge sekreterligine getirildi.
2000 yilinda FIOM genel merkezinde 6rglitlenme dairesinde ¢alismaya
basladi. 2002 yili baginda ise FIOM’un Avrupa Politikalart ve Avrupa
Sendikalart ile Iliskiler dairesi baskanligina getirildi. Fausto, diin
FIOM’un 6nerisiyle sokaklara dokiilen hareketin yaraticist  bir
sendikanin yOneticisi. Buyurun sayin Durante.

FAUSTO DURANTE

(FIOM-CGIL italya)
Davetiniz ve sendikam hakkinda sdyledikleriniz icin ¢ok

tesekkiir ederim. Son giin, son konugmact olmanin anlamint biliyorum.
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Insanlar yorgunlar. Konusmami en hizli bicimde yapmaya calisacagim.
Ama 6ncelikle italya’daki gincel durum hakkinda konusmak
istiyorum. Bana gére sendikal hareketin perspektifi agisindan oldukga
ilgin¢ bir durum ortaya koyuyor. Gelecek hakkindaki goriisimiiz
hakkinda da bir seyler séyleyecegim.

Italyan sendika hareketi son 100 yillik tarihinin en kritik ve
tuzak dolu doénemini yastyor. Uc konfederasyonun CGIL, CISL ve
UIL’in eylem birligi anlagsmasi cercevesinde onlarca yildir ortak miica-
delelerimiz oldu. Ozellikle mayis 2001°deki genel segimlerden ve
merkez sagin basarisindan sonraki dénemde sendikalarin yollart ayril-
maya basladi. Bu Italyan iscilerine biiyiik zarar verdi. Oniimiizdeki
secenekler icinden se¢im yapmak gercekten son derece zor. Clinkd her
biri temsil ettigimiz insanlar iizerinde son derece agir ve olumsuz
sonuglar yaratacak.

Herkesin bildigi gibi 90’larin basinda Italya kamu hesaplari,
borglar, Sdemeler dengesi ve enflasyonla miucadele gibi makro
ckonomik alanlarda ¢ok agir sikintilarla karst karsiyaydi. Tim bunlar,
Italya’nin Maastricht ile belirlenen parametrelere uymast agisindan
birer zorunluluktu ve AB’nin 6nci ilkeleri arasinda olabilmenin
kosullar1 da bu makro ekonomik dengelerin saglanmasini gerektiri-
yordu. Sosyal bir konsensis, bir birlik saglanmak suretiyle gerekli
politikalar uygulanmaya bagland: ve bunlarin basinda ticretler, fiyatlar
denetim altina alindi. Gerekge olarak da enflasyonun distiriilmesi ve
ozellikle de Ttalya’nin giiney bolgesinde bugiin bile son derece diisiik
olan biiylime oranini yiitkseltme hedefine yogunlasmak zorunda oldugu
sOylendi. Halya, makro ekonomik parametrelerini  dizeltmeyi,
Maastricht kriterleri ile uyumlu hale gelmeyi ve AB’nin d6ncii
tlkelerinden biri haline gelmeyi basardi.

Bu nasil miimkiin oldu? Isci sendikalar, isverenler ve hiikiimet, bu
yapilarin tamami bir araya gelerek bu hedeflere kilitlendiler, verdikleri
biitiin sozleri tuttular ve Italya’nin gelir politikast adi verilen bir
mutabakat yaptlar. Bu mutabakat, Halya’mn son 10 yilina damga
vuran ve tim Avrupa’da 6rnek alinan ekonomik ve sosyal bir
mutabakat olarak tarihe gecti. Mutabakatin giiclii sosyal boyutlarinin
da olmast ve yalnizca Italya’y iginde diismiis oldugu mali stkintidan
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kurtarmay: degil, bunun yani sira sosyal anlamda kabul edilebilirlige de
sahip olmasi, tim taraflarin verdigi sézleri yerine getirmesi ve
konsensiis icinde olmast bagartyt da beraberinde getirdi ve Italya’nin
Avrupa’ya ¢ok daha giiclii bir konumda girmesine de yardim etti.

Tum bunlart daha iyi agiklayabilmek icin issizlik oranlarim
karsilastirmali aktarmak istiyorum: 1993’de %16 olan igsizlik, bugtin,
2002’de % 9.5a gerilemis durumdadir. Fakat bu etkili ve saglikli siire¢ 1 yili
askin bir stredir kesintiye ugramis bulunmaktadir. Bizim gériisimiize
gore bunun sorumlulari, Italya’daki mevcut hitkiimet ve isveren
orgutidir. Mayis 2000°de Merkez Sag huikiimet genel se¢imlerin galibi
olarak iktidara geldi. Tamamen igveren Grgiitii tarafindan belirlenen bir
program, Berlusconi hiikiimeti tarafindan Hukiimet Programi olarak
kamu oyuna aciklandi. Bu programda, kamusal egitime, sosyal
giivenlige, kamu saglik harcamalarina ayrilan paylarin biyiik oranda
kisitlanmasi ve gesitli vergi reformlan bulunuyordu.

Secimden birkac glin 6nce igveren Orgiiti tarafindan Parma’da
yapilan bir toplantida isverenler, biiyiik bir saldirt planinin agiklamasim
yaptilar. Saldirinin hedefi, kazanilmis ve sézlesmeye dayali haklarin ta
kendisiydi. Bitin bu saldirilarin gerekgesi ise modernlesme ve esneklik
olarak belirlenmisti. Gelecegin Bagbakani Berlusconi de bu toplantiya
katilmist1 ve actklanan saldirt planinda tam olarak mutabik oldugunu
deklare etti. Emeklilik sisteminin revize edilmesi gereginden, daha
kuralsiz, daha esnek bir emek piyasasina duyulan ihtiyactan ve
sitketlerin ¢ok daha rekabetci bir konuma getirilebilmeleri i¢in btiin
bunlarin sart oldugundan séz etti.

Aymi toplantida igverenler, gelecegin hikiimet baskanindan
gecmiste yapilan sosyal mutabakatin arttk bozulmasini talep ettiler.
Biitin bu karsiliklt 6neri ve anlagsmalar sirasinda, sendikalarin bu geri
gidise karst ¢tkacaklari ve bir engel olusturacaklarinin 6ngérildigi fark
ediliyordu. Ve eger boyle bir direnis gosterilecek olursa buna karst
Italyan sendikalarint pargalamak da giindemde olacakt1.

CGIL her zaman mubhalif bir konfederasyon olarak bilinir, CISL
ve UIL ise isbirlik¢i sendika diye taninir. Kuskusuz tim bu yasananlar,
sendikalarin karsisina yeni gbrev ve sorumluluklar da ¢tkarmistir.
Cunki, sendikalarin geleneksel ¢alisma alanlari bu saldirilarla degismis,
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emek piyasalarint yeniden kurallt hale getirilmesi ve kazanilmis haklarin
korunmast 6n plana gecmistir. Bu degisim, yeni bir finansman
modelini, yeni bir hizmet anlayisini da beraberinde getirmektedir.

Yeni Berlusconi hitkiimeti, degisimi tek boyutlu olarak ele almis
ve yalnizca isverenlerin ¢ikarlart dogrultusunda degisim 6ngdrmiis,
tlke halkinin ihtiyaclarint gidermeyi hedef alan higbir reformu
gindemine almamis, sadece isveren Orgutli Confindistria Ozelinde
Italyan sermayesinin ctkarlarini temsil etmeyi tercih etmistir.

Kendisi de bir isveren ve medya sirketi sahibi olan Berlusconi
sadece cevresindeki birkac kisiyi ve genelde de isverenleri memnun
edecek bir yol izleyecegini ortaya koymustur.

Fakat, sunusumun ekonomik gelismeletle ilgili bu bélimini
kisaltmak zorundayim; ¢lnkii Berlusconi hikiimetinin son birkag
haftadir baslattig1 sendika karsitt saldiriy1 sizlerle paylasmak istiyorum.

Calisma Bakani tarafindan hazirlanmis olan yeni “Beyaz Kitap”
tan bahsedecegim biraz. Bu kitapta, hitkiimetin ne yapmak istedigi
anlatiliyor ve “katt kurallatla isleyen is piyasalari terk edilerek, emek
piyasalarina esneklik getirilecek” deniyor.

Hikiimetin “kati kurallar” olarak isimlendirdigi calisma yasalari,
Halya’da on yillardan beri uygulanmakta olan ve emek satin almanin,
herhangi bir meta satin almaktan farkli oldugu anlayisina dayanan bir
sistemdir. Bu “kat’” diizenlemelere gore, emek gliclini satin alacak
olan kisi, emegin Ucretinin, ¢alisgma kosullarinin, saglk ve givenlik
haklarinin, isten ¢tkarmalar veya ise almalarda uygulanacak kriterlerin
ve calisanlarin sosyal haklarinin toplu pazarlik stireglerinde belirlenece-
gini kabul etmek zorundadir.

Isin esneklesmesi konusunda -buna “iscilerin esneklesmesi”
demek daha dogru olacak- hiikiimetin gercek hedefi iscileri giderek
daha tavizkar, itaatli, tepkisiz bir hale getirmek ve tim bunlar mesleki
bir gelisme ve calisma siiresi ile ilgili bir zaman sinirlamasi glivencesi
olmadan gerceklestirmektir.

Hiukiimetin  asil istedigi, toplu pazarlik sistemi yerine
isverenlerin tek tek iscilerle goriismesi, bireysel sézlesmelerin toplu
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sOzlesmelerin yerine ge¢mesi ve oyunun kurallarinin tek tarafli olarak
isverenler tarafindan belirlenmesinin kolaylastirilmasidir.

Baska bir deyisle, iscilerin geleneksel birligi sendikalarin sahip
olduklart rol zayiflatilacaktir. Ve su anda neredeyse biitiin istthdam
sektorleri icin gegerli olan ulusal diizeyde toplu sézlesme hakki yavas
yavas tarihe karisacaktir.

Hiikiimet ve isveren Orgiitlerinin hazirladigi bu yolun nihai
hedefi bireysel sézlesme sistemi ya da bolgesel diizeyde toplu sézlesme
sistemine ge¢mektir. Bu durumda, O6rnegin konusmamin basinda
degindigim Italya’nin issizligi en yiiksek olan giiney bolgesindeki ticret
diizeyleri biytik oranda gerileyecektir.

Bir diger demokrasi dist uygulama, bu hikiimetle birlikte
yasalarin Parlamentoda miizakere edilme siireci de artik bitmistir ve bu stire¢
gecmiste kalmistir. Su anda Berlusconi hitkiimeti bu yasalart sendikalar
ve hatta parlamenterler ile bile gériismeye gerek duymamaktadir.

Yeni Calisma Yasast taslagt, hitkiimetin esneklik hedefini sagla-
mayt amaglayan pek c¢ok hitkiimle dolu. Bunlardan bir tanesi tim
calismayl tamamen part-time calisma haline getirmek, fazla mesai,
calisma hizmetlerine miidahale.

Ayrica, i$’in paylasilmast gibi bir madde getiriliyor ve bununla,
aynt isyerinin farkli saatlerde calisan iki isci tarafindan paylasimasi ve
isverenin bunlar arasinda ézgiirce se¢im yapabilmesi. Ayrica, gegici is¢i
kullanma serbest hale getiriliyor, gecici istthdam birolari, 6zel is
biirolart haline déntstirtliyor ve gecici isci sayisinda isverene tam bir
Ozgiirlitk taniniyor.

Ayni Oneri, sabit streli ¢alisma icin de getiriliyor. Taseronlagsma
konusunda her tir sozlesmeli calisma tamamen kuralsiz hale
getiriliyor.

Cagn ile calisma hikmi getirilerek sirketin talep ettigi her
zaman diliminde ¢alismaya hazir bir isci ordusu yaratilmak isteniyor.

Boyle bir 6nerinin Electrolux isimli bir beyaz esya sirketinden
geliyor olmast Italya agisindan oldukea ilgingtir. Her neyse, bu yasa
tasarist benim konfederasyonum CGIL tarafindan reddedilirken CISL
ve UIL isimli diger iki konfederasyon tarafindan kabul edilmistir.
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Hiuktmetin saldirilart bunlatla da kalmadi ve Madde 18 olarak
bilinen is giivencesi yasast icin de bir degisiklik tasarist hazirlandr.
1970’lerde sendikal Szgitirliikler icin ve miicadelelerle kazamlmis bir
dizi hakki ifade eden bu yasa 6zetle, 15 kisiden fazla calisanin oldugu
isyerlerinde hakli bir gerekce olmadan hi¢ kimse isten ¢ikarilamaz.
Boyle bir olay yasandiginda, agilan dava sonucunda mahkemeler isten
ctkarilan kisi/lerin ise geri alinmasini saglar. Boyle bir hikumle,
yillardan beri pek cok haksiz isten ¢itkarmanin 6niine ge¢mek miimkiin
olabilmistir. Clinkii isverenler yalnizca dini, 1rki ya da cinsiyeti dolay1-
styla bile is¢i ¢ikarabilmektedirler.

Simdi bu yasa da degistirilmek istenmektedir. Buna gore,
isletmeler hicbir gerekce gdstermeden isci ¢tkarabileceklerdir. Ciinki
isveren Orgitiine gbre 18. madde, isverenlerin karliligi 6ntinde ciddi bir
engel olusturmaktadir. Fakat bu iddia gercekten dogru mu diye
distindigiimiizde ve verilere baktigimizda oldukea farklt bir tablo ile
karsilastyoruz. 2001 yilinda 15 kisiden fazla isci calistiran isyerlerinde
yasanan uyusmazliklarin sayist 100’4 ge¢cmiyor (22 milyon kisi icinde
15 milyon).

Peki, bu yasanin etki kapsami bu denli dar oldugu halde neden
isveren Orgiitli ve hitkiimet bu yasay1 degistirme konusunda bu kadar
1srar ediyor? Clinkd, bu yasa, caligmay1 bir hak olarak tanimliyor.

Iste bu nedenle grevler yapmak zorunda kaldik. Fakat Temmuz
ayinda, 18 Nisan’da ti¢ konfederasyon birlikte yaptigimiz ¢ok biiytik
bir genel grev sonrasinda diger iki konfederasyon hiikiimetle bir
anlasma yaparak madde 18. degisikliginin yani sira yeni is yasasini da
kabul ettiklerini acikladilar. CGIL, imza atmay1 reddetti ve diinki tarih
itibarryla Italya capinda bir genel grev ve iilkenin cesitli yerlerinde
kitlesel gosteriler yapildi.

Biz bu eylemlere ve grevlere “Italya’ya ¢agri mesaji” adint
verdik. Greve ve protestolara katlanlarin sayisi ilgilenenlere
verebilirim. Bizim 6nerimiz, bu degisiklikler icin tiim is glicti icinde bir
oylama yapilmasi ve insanlara kendi geleceklerini belirleme hakkinin
taninmasidir. Cinkd bize gére, eger bir sendika, kendi tiyelerinin karar
verme hakkini kullanmasina engel olursa bu, demokrasi agisindan
biiytk bir risk ya da baska bir deyisle biirokratik oligarsi anlamina gelir.
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Iste bu nedenle biz, farkli bir sosyal diyalog anlayisina
inantyoruz. Biz, sosyal taraflarin ortak ¢alismasi gerektigine, sorunlara
karst ortak ¢Oztimler gelistirmeleri gerektigine inantyoruz. Fakat,
bunun imkanstz oldugu durumlarda Italya’da da oldugu gibi, savas-
maktan bagka yol kalmadiginda, sendikal miicadelenin esas oldugunu
distiniiyoruz.

Diyalog tek ¢6zim yolu degil, yalnizca bir yontemdir.
Parlamento ya da igverenler sendikalarin yasamina son vermeyi amag-
layan saldirilara gectiginde diyalog imkansiz hale gelir ve savasmaktan
baska hicbir ¢tkis yolu yoktur. Taraflarin cikarlar catistiginda, FIOM,
asla geri adim atmak anlamina gelen diyalogdan yana olmayacaktir.

Bize bu miicadelelerde cesaret veren, dinki grev ve
protestolara katilan milyonlarca iiyemizdir. Italyan isci hareketinin
Ontimiizdeki dénemde tiim Avrupa ve diinyada Ornek alinacagini
umuyoruz. Fakat, ulusal diizeydeki toplu s6zlesme anlayisinda bir de-
gisiklige gitmemiz ve ulusal Olcekte Ucretlerin satin alma glicline
endeksli bir ulusal s6zlesmeyi giindemimize almak zorundayiz. Bir alt
diizeyde de igyerlerinde sézlesmeler yapmaliyiz. Bu, ikinci dizeyde
daha iyi calisgma kosullari, isci sagligt is giivenligi, calisma siirelerini
miizakere etmeliyiz. Ayrica, endiistri politikalarini gézden gecirmek
zorundayiz ve yeniden yapilanmalarda tek bedel 6deyenin isciler
olmasinin 6niine ge¢meliyiz.

Son olarak ta biraz Italya’nin uluslararast rekabet giiciinden s6z
etmek istiyorum. Diinyada en fazla cep telefonu kullanimi 1talya’dadlr.
Fakat bu telefonlarin hicbiri Italya’da tiretilmemektedir. Boylece iilke,
giderek buytk bir pazar haline gelmekte; fakat tiretim faaliyeti gitgide
azalmaktadir.

FIAT 6rnegini alalim: Biiyiik bir ihtimalle FIATt GM alacaktir.
Bize gore, biitlin Avrupa ekonomileri isci haklarina saldirmaya devam
edetlerse Avrupa’nin ABD ve diger sanayilesmis iilke isletmelerinin
saldirisindan korunmasi mimkiin olamayacaktir.

Biz farkli bir platform kurulmasini éneriyoruz. Bu platform
EMF ve ETUC tarafindan kurulmali ve ulusal sendikalarin giiclerini

belli oranda bu Avrupa 6rgiitlerine aktarmaldur.
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Son olarak, Italyan CGIL-FIOM sendikast olarak ABD’nin
Irak’a yonelik herhangi bir saldirt diizenlemesine siddetle karst oldu-
gumuzu belirtmek isterim. Bu savag, kiiresel bir savas olmaya adaydir,
bu savas uygarliklari, 6zgtrlikleri yok etmeyi , demokrasiyi zayiflat-
mayt amaglamaktadir. Iste bu nedenle bu savasa siddetle karsi
ctkiyoruz.

FIOM adina, bu toplantida bize gériislerimizi aktarma olanagt
sagladiginiz icin ¢ok tesekkiir ediyorum.

MUZAFFER SAHIN

(Birlegik Metal Is Sendikas1
Genel Sekreteri)

Biz de Fausto’ya tesekkiir ediyoruz. Degerli arkadaslarim
zamanimiz dar. Cok kisa bir iki soru alabiliriz.

ALI GUNDUZ

(Birlesik Metal Is

Gebze Subesi)

Fausto sorunlari anlatttkca bizden birisi konuguyor gibi geldi.

Acaba TItalyan emekgileri siyasi tercihlerinin bedelini mi 6diiyor su

anda? Nafiz arkadasa da bir sorum olacak. Yaniliyorsam beni

diizeltsin. Kohl hitkiimetinin déneminde kazanilmis haklardan ¢ok sey

kaybettiklerini sdylediler. O dénemin ¢alisma bakani IG Metall’in eski
genel bagkant miydi?

FAUSTO DURANTE
(FIOM-CGIL italya)
Elbette Italyan iscileri siyasal goriislerinin bedelini 6diiyorlar.

Ama bu sadece hitkiimetin ve isveren Srgiitlerinin siyasal yénetimi ile ilgili
bir sorun degil. Bu, sol siyasal partileri Italya’daki yeni siyasal durumu
belirleme konusunda sorumluluga ¢agiriyor. Aciklamaya calistigim gibi
merkez sag hiikiimetin ve isverenlerin gériisii 1989’dan sonra Italya’da
solun bir kismi tarafindan da paylasildi ve bu sadece Italya’da icin séz
konusu degildi. Su anda parlamentoda muhalefette olan is glicii
piyasasinin daha fazla esnek, daha az diizenleme iceren bir Gzellikte
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olmasini savunan partiler var. Oyleyse niye isciler béylesine goriisler
aciklayan bir sol partiye oy versinler ki? Dolayistyla iki neden séz
konusu. Birincisi Italya’da Berlusconi hiikiimetinin siyasal yonelimi
Avrupa’da oldukea ilging bir durum. Biliyorum ki sizinde genel
secimlerde aday olan bir TV baronunuz var. Umanm sizin yeni
basbakaniniz olmaz. Bunu vyirekten diliyorum. Clnkid bizim
bagbakanimiz, zel televizyon sisteminin sahibi, bagsbakan oldugu icin de
kamu televizyonlarini elinde tutuyor. Sadece kendi istedigi bilgilerin
vayinlanmasina izin veriyor. Grev kararlarimizla ilgili haberler ve
grevlerin buylik basarist ile ilgili haberler yaymnlanmiyor. Ne kamu
televizyonlarin da ne de 6zel televizyonlar da. Italya’da durumun kétiiye
gitmesinin birinci nedeni budur. Biz bir tek adamin elinde toplanmis
durumdaytz. Tkinci neden, Italya’daki solun egilimleri ile ilgilidir. Isciler
sol olan bir sol istiyorlar. Bagkalarinin siyasetlerini kopya eden bir sol degil.

NAFiz 6ZBEK
(IG-METALL Yabanci Iggiler Dairesi Sorumlusu)

Kohl doénemindeki calisma bakaninin ad: Blim, Norbert
Blim’di. Blim 1G Metall’in Gyesiydi. Uyeligi halen devam ediyor. 1G

Metall’e ve sendikalara yonelik almis oldugu bir stirli yikict siyasetten
dolay1 IG Metall’den atilmast istendi; ama IG Metall, biz demokratik
bir Orglitsek belli bir dereceye kadar boyle insanlara da dayanmaya
devam etmeliyiz, dedi. Onun i¢in Gyeligi halen devam ediyor. Ama
gectigimiz yesil-kirmizt dénemindeki ¢alisma bakant bizim sendikanin
ikinci baskant olan Walter Hisler’di. O da bu secimlerden sonra
calisma bakani degil. Secimler bir sey degistirecek olsayd: her halde
yasak olurdu. Aynt sey Almanya i¢in de gegerli.

MUZAFFER SAHIN
(Birlegik Metal Is Sendikas1
Genel Sekreteri)

Ulkemizde sendikal demokrasi, sendika yéneticilerinin iyi

niyetine baglidir. Bir bicimde sendikalarin demokratik bir kurum
olabilmesi icin kendi icinde demokrasiyi ¢alistirmalari gerekir.
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Demokrasinin calistirilabilmesi i¢inde 6zgiirce temsilei se¢iminden,
delege secimine kadar sistemli bir degisikligin yapilmast gerekmektedir.

Ikincisi sendikacilarin  yasamlart ve ¢alisanlar adina ben
bilirimden vazgegerek, sendikal calismalara calisanlarin da katidip
birlikte karar verilmesi gerekmektedir 6nimiizdeki siirecte. Sayin genel
baskanim ifade etti. Noter sartt, ylizde 10 barajlart vb. sendikal faali-
yette ciddi sorunlar yaratmaktadir.

Oniimiizdeki siirecte sendikalar birlikte hareket etmenin
yollarint bulmak zorundadirlar. Bir diger nokta da ulusal siurlarn disina
tastlmast geregidir. Degerli arkadaglarim bu toplantida distincelerini bizletle
paylasan, kendi deneyimlerini bizlerle paylasan panelist arkadaslarimiza
huzurlarimizda tesekkiir ediyorum. Ayrica bu toplantimizin diizenlen-
mesine katki veren ve emegi gecen tiim arkadaslarimiza ve ¢evirmen
arkadaglara da tesekkiir ediyor, hepinize iyi aksamlar diliyorum.
Sagolun.
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