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Bu boliime kadar, isyeri sendika temsilcilerinin yasalara,
yonetmeliklere ve sendika belgelerine gore caligmalarinin igerigi,
haklar1 ve sorumluluklar1 konulari ele alindi. Bu boéliimde, isyeri
sendika temsilcilerinin igveren, sendika, iiye, calisan ile aralarindaki
iligkiler ele alinacaktir.

Isyeri sendika temsilcilerinin bu béliimde ele alinan iliskileri,
caligmalarinin diizenlenmesinde ¢ogu zaman birinci dereceden rol
oynamaktadir. Bu iliskilerden kaynaklanan nedenlerle 6ne ¢ikan konu
ve gliindemde farklilagmalar olusabilmekte, asil tartigilmasi gerekli olan
tartisilmaksizin geri planda kalabilmektedir. Bu tip ayrintilar, sendikal
caligmalarda olduk¢a 6nemli hale gelebilmekte, hatta zaman zaman
asil konunun oniine gegebilmektedir. Bu nedenle asil konuyu 6n planda
tutabilmek ve calismay1 sadelestirebilmek acisindan asagida bilgi
verilen konular da en az temsilcilerin diger alanlarda yapacagi
caligmalar kadar 6nem kazanmaktadir.

1. Isyeri Sendika Temsilcilerinin Genel Merkez ile Tliskileri

Birlesik Metal-Is Sendikas1 Temsilci Y&netmeligi’ne gore, isyeri
sendika temsilcileri ¢aligmalarindan dolay1 Sube Yonetim Kurulu ve
Genel Yonetim Kuruluna karsi sorumludurlar.

Isyeri sendika temsilcileri, drgiitsel disiplin igerisinde hareket etmeli,
bagli bulundugu subeyi yok sayarak genel merkez ile iliskiye
gegmemelidir. Tlk yapilmasi gereken, temsilcisi oldugu isyerinin bagli
bulundugu sube ile iliskiye gegmek olmalidir.

Isyeri sendika temsilcisi kendisine gerekli bilgi ve dokiimani &ncelikle
subesinden elde etmeye calismalidir. Sendikal isleyis ve Orgiitsel
disiplin agisindan bu dnemlidir.
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Sendikal igleyiste tiyelerle iletisimde oOncelikli sorumluluk isyeri
sendika temsilcisine verilmistir. Isyeri sendika temsilcisi, hem iiye
iscileri hem de sendikay1 temsil etmektedir. Sendikanin aldigi bazi
kararlar igyeri sendika temsilcisinin diisiinceleriyle uyusmayabilir. Bu
noktada 6nemli olan, sendikanin aldig1 kararlarin hayata gecirilmesidir.

Sendikanin eylem kararlarinin isyerinde duyurulmasi, toplantilara,
eylemlere, mitinglere en genis is¢i katiliminin saglanmasi temsilcilerin
sorumlulugundadir. Isyeri sendika temsilcisinin katilmadigi bir
toplanti, miting ya da eyleme isyerindeki diger iscileri katmak zor
olacaktir. Zamaninda duyurulmayan eylem ve etkinliklere tiyelerin
katilmi az olacaktir. Sendikadan gelen haberlerin ve duyurularin
zamaninda iscilere, {iyelere ulastirilmast oOrgiitsel olarak giicli
olunmasini saglayacaktir.

Ayrica, genel merkez tarafindan alinan eylem ve etkinlik kararlarinin
gereklerini yerine getirmek, isyeri sendika temsilcisi olmanin
sorumluluklarindan ve 6rgiitlii olmanin gereklerinden biridir.

Isyeri sendika temsilcileri genel merkezin calismalarina iliskin olarak
goriislerini Genel Temsilciler Kurulu toplantilarinda ifade edebilir.
Mazereti olmaksizin toplantiya katilim Ana Tiiziik hiikiimleri
dogrultusunda zorunludur. Sendikanin Danigma Organlarindan olan
Genel Temsilciler Kurulu toplantilarinda, igyeri sendika temsilcilerinin
konusma yapmasi ve kendi goriis ve Onerilerini dillendirmesi
onemlidir. Bu toplantilarda, isyeri sendika temsilcileri galistiklari
igyerindeki iiyeler adina da konusma yaptiklarini unutmamali, iiyelerin
taleplerini de bu toplantilarda belirtmelidirler. Genel temsilciler kurulu
toplantilarinda miimkiin olan en ¢ok sayida temsilcinin konusma
yapmasi sendikanin ¢aligmalarinin 6niinii agacaktir.

Sendika i¢i demokrasinin isletilmesi, orgiitsel disipline bagli olmaktan
da gecmektedir. Birlesik Metal-Is Sendikasi, tavandan tabana,
tabandan tavana her iki yonde de hareket alani saglamistir. Sendikal
demokrasinin bu vazgecilmez kurali Birlesik Metal-Is Sendikasi’nin
isleyisinde yerini almaktadir.
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2. isyeri Sendika Temsilcilerinin Sube fle Iliskileri
Birlesik Metal-Is Sendikas1 Temsilci Ynetmeligine gore,

Isyeri sendika temsilcileri, Sube Y&netim Kurulu’nun da gériislerini
alarak iyelerin yasalar ve toplu is sozlesmesi ile ilgili her tiirlii
sikayetlerini ¢dziimlemeye calisir. Isveren ya da isveren vekilleri ile
yaptig1 gorlismeyi kayit altina alarak Sube Yonetim Kurulu’na yazih
ya da so6zlii olarak bildirmelidir.

Isyeri sendika temsilcisi, isyerinde kurulmas gerekli olan yillik iicretli
izin, i3 saghig ve giivenligi ve disiplin kurullarinin asil ve yedek
iyelerinin  isimlerini  belirleyerek Sube Yo6netim Kurulu'na
bildirmelidir. Ayrica bu kurullarin toplant1 tutanaklarin1 Sube Yonetim
Kurulu’na ulagtirmalidir.

Isyeri komite yonetmeligine gore, komite toplant: tutanagi isyeri sendika
temsilcileri tarafindan Sube Yo6netim Kurulu’na ulastiriimalidir.

Periyodik Bilgi formlari, is sagligi ve giivenligi formlar1 her ay diizenli
olarak doldurularak, genel merkeze iletilmesi i¢in Sube Yoneticilerine
teslim edilir.

Uye es ve cocuklarmin sorunlari sube ile paylasilir ve &liim, dogum,
evlilik gibi tiyelerden haberler, sube kanaliyla sendika gazetesine iletilir.

Metal iskolunda kurulu orgiitsiiz igyerlerinde calisan iscilerle kurulan
iligkiler subeye tasinmalidir. Bu isgilerin sendika ile ilk tanisacaklari
mekan sube olmalidir. Isyeri sendika temsilcileri dis Orgiitlenme
konusundaki ¢aligmalari sube ile paylagmalidir.

Isyeri sendika temsilcilerinin, isyerindeki {iyelerin karsilastigt
sorunlarin ¢éziimiinde Sube Yonetim Kurulu’nun da goriislinii almasi
yapilacak calismalarin ortaklagtirilmasi, sorunlardan subenin habersiz
kalmamasimi saglayacaktir. Bu nedenle, isyeri sendika temsilcilerinin
sube ile iliskileri bir anlamda ve ¢ogunlukla igyeri esasli olmaktadir.

Isyerinde karsilasilan bir sorunun ¢oziimiinde, sendika temsilcileri
sorunu kendisinin ¢ézemeyecegini diisliniiyorsa Sube Yonetim Kurulu
ile paylasmalidir. Sube yoneticileri, sorunun ¢oziimii ic¢in igyeri
sendika temsilcileri ile tartisarak ¢oziimde ve kullanilacak yontemde
anlasir. Uygulama birlikte gerceklestirilir.
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Sendika temsilcilerinin Sube Yo6netim Kurulu ile iliskisinde biitiinliikli
bir tavir icerisinde olunmasi ve igyeri gergeginin, yasananlarin sube
yoneticilerine eksiksiz aktarilmasi, isyerinde bir sorun yasaniyorsa tiim
boyutlar ile bilgi sahibi olunmasi agisindan olduk¢a Snemlidir. Bu
nedenle, isyerinde yasanan gelismelerin objektif, kisisellestirmeden
aktarilmasi, konunun sube ydneticileri tarafindan dogru ve biittinliiklii
bir bi¢imde kavranmasina yardimci olacaktir. Karsilasilan sorunlarin
¢Oziimiinde sendika temsilcileri ve sube yoOneticileri bir arada konuyu
goriiserek, neler yapilacagini ya da yapilabilecegini planlayabilir.
Planlamanin gergeklesmesi durumunda, sendika temsilcilerinin ve
sube yoneticilerinin ¢alismalari birlikte belirlenmis olacaktir.

Yukaridaki ¢alisma tarzi, sendika temsilcilerinin sube yoneticileri ile
birlikte nasil ¢aligma yapacagina iligkin verileri sunmaktadir. Ancak
bazi1 gelismeler i¢in ¢ok acil yanitlarin bulunmasi ve miidahalelerin
yapilmast gerekli olabilir. Bu durumda sendika temsilcilerinden,
gorevlerini unutmadan ve isyerindeki tiyelerin hak ve menfaatlerinden
sorumluluklarini da hesaba katarak davranmasi beklenir.

Sube temsilciler kurulu toplantilarina katilarak subenin ¢alisma alani
icerisindeki bodlgede sendikal konularda Oneriler getirir, isyeri
sorunlarin1 paylasir, sendikal c¢aligmalarla ilgili goriislerini iletir.
Goriislilmesini istedigi konulari sube temsilciler kurulu toplantisina tasir.

3. Isyeri Sendika Temsilcilerinin Aralarindaki iliskiler

Isyeri sendika temsilcilerinin kendi aralarindaki iliski, ogu zaman her
seyden daha onemli hale gelebilmektedir. Birlesik Metal-Is isyeri
sendika temsilcileri se¢cimin ardindan atama ile gorevlendirilmektedir.
Secilen temsilcilerin kendi aralarindaki uyum, kolektif ¢alisma ve
disiplin, isyerindeki sendikal orgiitliiliigii olumlu yonde etkilemektedir.
Sendikal orgiitliliigiin  giiclenmesi, igyeri sendika temsilcilerinin
birlikte bilgilenmek, ayri ayr1 hareket etmemek ve alinan kararlari
birlikte uygulamak, yapilacak ¢aligmalar1 paylagsmak {iyelerin sendikal
orgiitliigii ilk somutlastirdiklart yer olan igyeri sendika temsilcilerinin
davranislar ile belirlenecektir.
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Sendika temsilcilerinin kendi aralarindaki sorunlar, isyerindeki
sendikal oOrgiitliliige dogrudan yansimakta, isyerindeki sendikal
orgiitliliigi hig tartismasiz bir bigimde zayiflatmaktadir.

Isyeri sendika temsilcilerinin kendi aralarinda kisisel sorunlar olsa
dahi, igyerinde calisan iscilerin hak ve ¢ikarlarint korumak ve
orgiitliligti giiclendirmek i¢in bu sorunu sendikal c¢aligmalarinda
unutmalar1 gerekir.  Ciinkii isyeri sendika temsilcileri sendikal
orgiitliliigiin en onemli yapi taslarindandir.

Isyeri sendika temsilcilerinin arasinda bir sorun varsa, bu sorunu
¢ozmek icin kendi aralarindaki tartigmayr iiyelerin ya da isveren
oniinde yapmamalar1 gerekmektedir.

Isyeri sendika temsilcilerinin birbirini sikayet etmesi kabul edilebilir
bir davranis tarzi degildir. Sikayet etmek yerine sorunlarimmi kendi
aralarinda tartigarak ¢dzmeleri uygar bir davranis sekli olacaktir.

Isyeri sendika temsilcileri kendi aralarnda aldiklari kararlarin
uygulanmasi noktasinda, alinan karar tekrar tartismamak durumundadir.
Her hangi bir konu karar altina alindiktan sonra tartisilmasi sendikal
orgiitliilige zarar verecektir. Ancak alman karar uygulandiktan sonra,
sonuglarmi tartigmak olumlu, olumsuz taraflarii paylagsmak daha sonra
ayni konuda alinacak kararimn orgiitliiliige katkisini artiracaktir.

Sendika temsilcilik odasinin temiz ve diizenli olmasi ve {iyelerin
ziyaret edebilir hale getirilmesi i¢in temsilcilerin kendi aralarinda
gorev bollisiimii yapmasi yararlt olacaktir.

4. isyeri Sendika Temsilcilerinin Uyeler ve Diger Calisanlarla
Hiskileri

Isyeri sendika temsilcileri, hem sendikanin hem de iiyenin ilk elden
temsilcisidir.

Isyeri sendika temsilcileri, calismalarmi basartyla ve saglikli bir
bicimde yiiriitebilmeleri i¢in tiim {yelerle birebir iliski icerisinde
olmalidir. Bu durum, iiyelerin sendika ile iliskisini dolayisiyla giiven
duygularinin giiclenmesine yardimei olur.
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Uyelerle yiiz yiize goriisme, iiyelerin sorunlarmi isyeri sendika
temsilcilerine aktarmasinda yardime1 olacaktir.

Isyeri sendika temsilcileri, iiyenin sendika ile arasindaki dolaysiz ve
dogrudan tek bagidir.  Uyeler sendika temsilcileri aracihig ile
sendikay1 tanir ve sendika hakkinda bilgi alir. Sendika, tiyelerin
cogunun goziinde isyeri sendika temsilcilerinde somutlandigindan
iiyelerle iliskide 6zenli davranilmalidir.

Isyeri sendika temsilcileri, iiyelerle iliskilerini kisisellestirmeden
kacinarak kurarlarsa, sendikal ¢alismalar agisindan olduk¢a 6nemli bir
firsat1 yakalayabilme sansina sahip olabileceklerdir.

Isyeri sendika temsilcileri, bolgesi, inanci, etnik kokeni, diisiincesi ne
olursa olsun, isyerindeki iscilerin hepsine esit davranmak zorundadir.
Bu nedenlerle isgilere farkli davranma, ayrim yapma hakki yoktur.
Ayrimeilik yapan temsilciler, igyerindeki birlik ve biitiinliigli zedelerler.

Isyeri sendika temsilcileri {iye kitlesi igerisinde ayrimeilik
yapmaksizin, sorunlart “biiylik-kiigiik, Onemli-onemsiz, kisisel”
diyerek ertelemez. Uyelerin sorunlarmi dinler, planlayarak iiyelerle
goriismelere 6zel zaman ayirir, sorunlarin ¢6ziimii dogrultusunda ¢aba
gosterir.

Uyelerin, iizerinde calisma yapilsa dahi ¢oziilemeyen sorunlari
bulunabilir. Bu sorunlarin neden ¢o6ziilemedigini {iyelerle agik bir
bigimde paylagsmak, giiven duygusunu olumlu yonde besleyecektir.

Ise yeni baslayan iscilere isyeri ve sendikay1 tanitmak, iiye yapmak,
yeni tiyelerin sendikayla olan baglarin1 giliclendirmek, yasal ve
sendikal haklar konusunda bilgi vermek, sendikal -etkinliklere
katilimlarini saglamak temsilcilerin 6nde gelen gorevleri arasindadir.

Isyeri sendika temsilcileri, iiyeleri sendikal sorunlar {izerine siirekli olarak
bilgilendirmeli, karar alma siireclerine katilimlarmi saglama konusundaki
olanaklari ayrimsiz tiim iiyelere tantyacak sekilde hareket etmeli, sendikal
calismalara katilimlar1 konusunda cesaretlendirmelidir.

Isyeri sendika temsilcileri, sendikanin aldig1 kararlari, politikalari,

yaklagimlar1 ve programlari ister katilsinlar isterse katilmasinlar tiim
yonleri ile liyelere aktarmalidirlar.
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Uyelerin yalnizca isyerindeki kendi sorunlarma dair olan duyarliligini
toplumsal duyarlilifa doniistirme islevi, temsilcilerin calismalari
arasinda yer almalidir. Bunu yapabilmeleri i¢in, lilke ve diinya
glindemini takip etmeleri gerekir. Giindemi takip etmeyen temsilciler,
iiyelerde bu duyarliligi nasil gelistireceklerini bilemeyeceklerdir.

Isyeri sendika temsilcileri, isyerinde sendika iiyesi olmayan diger
calisanlarla da iligkisini gelistirmeli, onlarin da sendikaya iiyeligini
saglamalidir. Isyerinde ¢alisanlarm tamammnin sendikaya iiyeligi,
orgiitliligih glclii kilacak ilk adimlardan biridir. Kapsam dis1 kabul
edilerek sendikal caligmalarin uzagina atilmaya caligilan bu kesim,
sendikaya kazanilmali, sendika tiyeleri ile baglar1 giiclendirilmelidir.
Miihendisinden biiro personeline, formeninden iiretim sefine kadar
calisanlarin timi sendika iiyesi oldugunda, isyerindeki sendikal
orgiitliliik daha giiglii olacaktir. Bu kesimin {iye yapilamamasi
durumunda da iligkiler sicak tutulmali ve bu calisanlar sendikal
caligmalarin igerisine alinmalidir. Ornegin, herhangi bir eylem, etkinlik
duyurusu yalnizca liyelere degil, ¢alisanlarin tiimiine yapilmali, neden
eylem ve etkinlige katilmalar1 gerektigi anlatilmalidir.

Sendikadan gelen yayinlarin iiyelere ulastirilmasi da isyeri sendika
temsilcilerinin  sorumlulugundadir. Ayni bicimde yayinlar yalnizca
sendika tiyelerine degil, ¢alisanlarin tiimiine ulastirilmalidir.

5. Isyeri Sendika Temsilcilerinin Isveren ile iliskileri

Isyeri sendika temsilcileri, isveren ile iscilerin ve sendikanin temsilcisi
niteligiyle iliski kurar. Isyeri sendika temsilcisi de diger isciler gibi
isyerinde iicreti karsiliginda calisir. Hem is¢i hem de sendika temsilcisi
olmak, hareket alanlarin1 sinirlandirtyor gibi goriinse de, bu durum tam
tersine sendika temsilcilerinin hareket alanin1 genisletmektedir.

Yasalardaki diizenlemelerle, sendika temsilcilerinin igveren ile
iligkilerinde hareket alanlar1 temsilciler aleyhine daraltilmaya
calisilmistir. Ancak temsilciler, gorev ve sorumluluklar1 geregi bu
siirlar asan ¢aligmalar yapmakla yiikiimlidiirler.

ISYERI SENDIKA TEMSILCILERI NASIL CALISIR 9



Sendika temsilcilerinin sendikay1 temsil etme yeteneginin sorgulanir
hale gelmemesi i¢in, iscilerin ve dogal olarak sendikanin c¢ikarina
olacak bir davranis tarz1 igerisinde olmasi gerekmektedir.

Isveren ile iliskide siirekliligi olan tutarli bir tarz izlendiginde sendika
iyeleri arasinda sendikaya olan giiven pekisecek ve eger varsa
inandiricilik konusunda sorunlar azalmaya baglayacaktir.

Isyeri sendika temsilcilerinin isveren ile iliskileri 6ncelikle yasalarla
diizenlenmistir.  Isyeri toplu is sdzlesmelerinde de bu iliskiyi
diizenleyen hiikiimler bulunmaktadir. Isyeri sendika temsilcileri, bu
diizenlemeleri bilmek ve bu konularda igverenin eksik uygulamalarina
meydan vermemek durumundadir.

Isveren ile yasanilan sorunlarin ¢dziimii i¢in 6ncelikle, mevzuat ve
toplu is s6zlesmesi hiikiimlerine gore ¢oziillip ¢oziilmeyecegine bakip,
iyelerin egilimini gbz Oniinde tutup, sorunun ¢oziimiine iligkin olarak
temsilcilerin 6ncelikle kendi aralarinda anlasarak ve sube ile sorunun
¢Oziimiinii tartigarak hareket etmelidir. Sorunun ¢oziimii i¢in Genel
Merkez ile goriisiilmesi gerekiyorsa subenin bilgisi dahilinde bu
goriisme gerceklestirilmelidir. Isveren ile yasanilan sorunlarin
¢Oziimiinde varilan mutabakatin mutlaka takipgisi olunmalidir.

Ancak unutulmamalidir ki; oOrgiitlii bir giic olunamadigi takdirde
yasalar dahi uygulanmayabilmektedir. Sendika iiyelerinin yasalar ve
toplu is sdzlesmesinden dogan haklarini uygulatabilmek icin orgiitlii
bir gii¢ olmaya ihtiya¢ vardir. Bunun saglanmasiyla igyeri sendika
temsilcileri, igveren karsisinda kendini yalmiz hissetmeyecek ve
sorunlarin ¢éziimiinde isvereni is¢iler lehine ikna edebilecektir.
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