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&di kal miicadele tarihinde, Ucretli calisanlar ve Ucretli calisanlarin karsisinda konumlanan sermaye

sahiplerinin amansiz micadelesi vardir. Her iki taraf da kendi ¢ikarim korumakla yukimlidir. Dolayisiyla
ortada siirekli farklilagtyormus gibi goriinen ancak, temede farklilasmayan sorun yumag: bulunmaktadr.
Nedir bu sorunlar? Ucretlerin diisiikl(igl, fazla mesai uygulamalari, fazla mesai tcretleri, toplam calisma saati
miktari, vardiyalar, is glvencesi, is guvenligi, izinler, yardimlar vb. Bu basliklar sliphesiz daha da devam
etirilebilir. Bu baghklarin, yalmzca Ucretli calisanlarin sorunu oldugunu disinmekse bizi bastan hataya
dilstirecektir. Evet, iki taraf icin de sorun varcir. Ancak, bu iliskide donarimi: olan taraf isverenlerdir. Ucretli
calisanlarin donammli olmasini saglayan arag, bir arada orgitlenmek ve bu karsilikli iliskide bir bitin olarak soz
sahibi olmaktir.

Sermaye sahibi olanlar agisindan giinimiizde sorunlar giderek azalmaktadir. Clnki artan issizlik,
sendikasizlastirma, taseronlastirma, 6zdlestirme, isci-mihendis-teknisyen gibi bir isyerindeki toplam Uretim
icerisinde isbdlimini gerceklestiren Ucretli calisanlart bolme, kapsam disi1 uygulamalari nedeniyle sermaye
sahipleri dini kolunu daha rahat hareket ettirmektedir. Ancak, Ucrelli calisanlarin di kolu henliz baglanamanstir.

Ulkemizde, daha yeni nefes almaya baslayan onemli bir proje, Birlesik Metal Iscileri Sendikas: tarafindan
uygulanmaya baglandi. 14. Olagan Gend Kurulu'nda, gend kurul deegderinin 15. Madde olarak aldig
kararla Teknik Elemanlar Birosunu kurdu ve biiro ¢calismalarina bagladi. Teknik Elemanlar blrosunun hedefi,
metal iskolunda calisan ve isverenler tarafindan kapsamdis: tutulan mihendis, teknisyen, tekniker ve biro
emekcilerini de sendikal orgutlilige katmak ve sendikanin calisgmalarim bu alanlarda da gelistirmektir.
Buronun, ilk hedefi, metal iskolunda soz edilen bu kesimi 6rgitlemek ve sendikasizlastirmanin bir yaptirim
olarak 6nimize c¢ikan mihendiser, teknisyenler, biro emekcilerini kapsam disi persond bileseninin disina
Gikarmaktir

Bu brosirde, teknik eemanlar blrosunun programi ve calisma programi sunulmaktadir. BrosUr
kapsaminda yer alan “Teknik Elemanlarin Sinifsal Konumu” baghkli calismada “ Neden isci
sendikalar:nda o6rgutlenmek gereklidir?” sorusuna yanit aranmaktadir. S6zi gegen yazida bahsedilen “ teknik
elemanlar isci stnifinen bir parcasini olusturmaktadir” fikri bu soruya verilecek yamtta sinifsal bir 6z
tasimakla birlikte, bu sorunun bir diger yariti da yasal simirlar nedeniyle teknik elemanlarinisci sendikalarinda
Orgutlenmesi geregidir. Memleketimizde bir sendika, ancak belirlenen iskollarinda kurulabilir ve bu iskolunun
Tirkiye gendinde en az %10 unu orgitlemesi sartiyla toplu is sdzlesmesi yapabilir. Bir isyerinde de toplu is
sbzlesmesinin yapilabilmesi icin bu isyerinde calisanlarin % 50’ sinden bir fazlasim 6rgitlemesi gerekmektedir.
Dolayisiyla bu gerceklik de is¢i sendikalarinda orgitlenmenin 6ntini teknik olarak da fazlasiyla agmaktadr.
Ayrica brosurde, teknik emanlarin is¢i sendikalarinda érgiitlenmesi konusunda yurt disi deneyimlerinden de
ornekler verilmektedir.

Teknik demanlarin, isci sendikalarinda orgitlenme konusunda duyduklari ¢ekinceleri ve uzak durusu bir
an once geride birakarak kendilerine yarasir aydin olma sorumlulugu ile sendikal orgutliltuge glc vermesi ve
kendi hakkimi arama araci olarak sendikay: gérmesi kendi ¢ikarlarinin da isaret ettigi bir gergektir. Yasanan
deneyimlerden elde edilen bilgiler bize, daha giiclii 6rgitlenmder icin bir isyerinde Ucretli olarak calisanlarin
bir arada 6rgutlenme zorunlulugunu gosterir.

Isverenin karsisinda donarmmsiz birey olmak yering, tiim cretli calisanlarin tek viicut halinde isteklerini
ortaklastirmug bir grup olarak bulunmak her bireyi daha giclu kilar. Dolayisiyla yaratilan isci-muihendis,
milhendis-teknisyen, teknisyen-biro emekcisi gibi karsi karsiya gdlisleri tek bir potada ergitmek gereklidir.
Donanimli olan isverenin karsisina ve yine donammin sendikali olmakta bulan isgilerin yamnda teknik
edemanlar da yerini almalicir. Teknik eemanlar, sendikal isleyis mekanizmalarimin icerisinde yer alarak da
sendikaya yeni bir nefes katacaklardir.

Teknik Elemanlarin sendikaya Uye olmak icin 6nlerinde yasal bir engd yoktur. 2821sayili Sendikalar
yasasinin 20. Maddesi uyarinca, “ On alt: yasini doldurmus olup da bu Kanuna gére isci sayilanlar, fsci
sendikalarina tye olabilirler. ..” denmektedir ve iscilik tamm da, 1475 sayili is kanununun 1. Maddesine
gére, " Bir hizmet akdine dayanarak, herhangi bir iste Ucret karsidligr caligan kisiye isci, ... denir."
Seklinde bdirlenmistir. Bu yasal tespitlere gore calisanlarin timi sendika Uyesi olabilmektedir. Ancak,
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kapsam maddesinin agiklanmasi, dolayisiyla isverenlerin sendikaya kars: ¢ikis1 yasal mevzuat nedeniyle degil,
karsisinda donarmmli bireyler gormek istemeyisi ileilgilidir. Teknik eemanlarin iscilerden ¢ogu kez daha fazla
Ucret aliyor olusu da, yine bu grup Ucretli calisanlarin Gzerinden daha fazla kér ede edildigindendir.

Birlesik Metal-Is Teknik Elemanlar Blrosu olarak, teknik elemanlarin sosyal, ekonomik, siyas ve
tarihsd gikarlarinin iscilerle sendikada ortak Orgltlenmeden gectiginin geregine inamyor, metal iskolundaki
tim teknik elemanlara sesleniyoruz:

“Js guvenligimiz, is glivencemiz, licret artislarimuzin, fada mesailerimizin, fada mesai ticretlerimizin
istedigimiz gibi dizenlenmes; yemek ve sarvis haklarmmizn  olmas;  gocuklarzmezin - kreslerden
yararlanabilmesi; SSK ileilgili problemlerimizin ¢oziilebilmes; calisma saatlerimizin ve calisma siirderimizin
belirlenmesi; kisaca daha iyi calisma sartlarina sahip olabilmek icin Birlesik Metal-Is Sendikamiza (iye olalim;
hakkimiz arayalim.”

BIRLESIK METAL-IS SENDIKASI
TEKNIK ELEMANLAR BUROSU
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TEKNIiK ELEMANLAR BUROSU
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1. AMAC

Birlesik Metal iscileri Sendikasi Anatiiziigiinde belirlenen amag cercevesinde ve Gend Kurul kararlar is1ginda
kurulan ve faaliyet gosteren Teknik Elemanlar Birosu (TEB) nun amaci, Ucretli teknik eemanlarin
sorunlarini teshit ederek, ¢ozim yollar1 bulmak, birlesik bir emek gicl haline gderek istemleri hayata
gegirmektir.

Kapitalist sistem, yeni Uretim yonetimleri ile her glin artan 6lglide teknik elemanlar: Uretim siirecine sokarken,
bilim ve teknolojideki gelismeler bu stirece yeni bir ivme kazandirmustir.

Bu durum, Teknik Elemanlarin sosyal statilerinde olumsuz gdismeere yol acarken, ¢alisma kosullarinda ve
0zIUk haklarinda yeni ve karmasik olumsuzluklar yaratmakta, sosyal ve ekonomik agidan kétilesme ortaya
cikmaktadir. Aymi zamanda calisanlarin sorunlar: giderek daha ¢ok aynilasirken, iscilerle teknik eemanlarin,
aynilasan sorunlari karsisinda, birlikte davranma kabiliyetinin nesnel temeli daha gok anlasilir olmaktadir.
Iscilerle tcretli teknik elemanlarin ortaklasan sorunlari, birlikte giic olabilirlerse, ¢ozim yoluna girebilir.
Dunyamizin yakin gegmisinde de bunun sayisiz somut érnekleri vardir. Ulkemizdeki nesnd durum, Teknik
Elemanlarin, iscilerle birlikte ayr cat1 altinda birleserek, sorunlarim asabilecegini gosterir bir yondedir.
Calisma kosullarinin iyilestirilmesi, 6zltk haklar sorununun ¢ozumlenmesi, sosyal ve ekonomik agidan ucretli
Teknik Elemanlarin durumunda iyilesme, buna denk diisen érgiitlenme ile miimkindir. Bu SENDIKA' dir.
Teknik Elemanlar Birosunun temel gorevi, bu amaca ulasmaktir.

2. YAPISI

Teknik Elemanlar Burosu, Gend Yonetim Kurulu’ nun sorumlulugunda, Orgitlenme Daire Baskant’ na bagl
olarak, ihtiya¢ duyulan sayida uzman ve yeterli gorilecek sayida Ucretli teknik eemandan olusur.
Buro, ihtiyag duymasi halinde, subeere bagli alt birimler olusturur.

3. ISLEYiSi

Gend Yonetim Kurulu'nun sorumlulugunda Orgiitlenme Daire Baskam’na bagl: olarak calisir. Periyodik
olarak toplanir. Mutabakat temelinde Oneri kararlar1 alir. Gerektiginde, Gend Y 6netim Kurulu’ nun onayina
sunar.

4. FAALIYETI
Muhendislerin, tekniker ve teknisyenlerin calisma kosullar:, 6zlUk ve sosyal haklar: konusunda:

Esasailiskin olarak,

a) Teknik Elemanlar potansiydini érgiitli ve sendikalasns bir glice donistiirmek,

b) Pilot isyeri ve alanlar belirleyerek teknik elemanlarla temas kurmak, sendikalasmalarim saglamak,

C) Sendikalarlailigki kurmak, ortak faaliyet ylriitmek,

d) Sendikanin Gend Temsilciler Kuruluna, teknik eemanlarin sorunlarim ve ¢dziim yollarim aktarmak
ve karar alinmasi icin calismalar yapmak,

€) Sendikanin isyeri temsilcileri ile teknik elemanlar: bulusturan toplantilar diizenlemek,

f) Teknik Elemanlar Burosu icinde calisan ya da orgitledigimiz Teknik Elemanlarin, Orgitlenme Daire
Baskan’ min sorumlulugunda galisan Merkezi Komisyonlar icinde ortak galismalar yapabilmesinin
saglanmasi ve boylece Mavi Yakalilar/Beyaz Yakahlar arasindaki yapay ayirimin kaldirilmasi
yoninde pratik adimlar atmak,

g) Teknik Elemanlarin gecmis ve mevcut orgitlenmeerinde elde edilen deneyimlerin calismalarimiza
aktarilmasi igin galismalar yapmak,
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h) Toplu is Sozlesmderinde, kapsamdis birakilan Teknik Elemanlarin kapsam igerisine alinmas igin
calismalar yapmak,
i) Beyaz Yakalilar Kurultay: diizenlemek.

Bu esadarin yerine getirilmesinde kullamlacak yontemler agisindan,

a) Bilgi toplamak,

b) Arastirma yapmak,

C) Pand, konferans vb. toplantilar yapmak,

d) Yazih, makale, brostr, kitapcik, afis vb. faaliyette bulunmak,

€) Gorsd faaliyette bulunmak, dia, slayt, film vb. gibi,

f) Arsiv olugturmak,

0) Teknik Elemanlarlailgili tamsma toplantilari gece, gezi vb. etkinlikler diizenlemek,

h) Egitim calismalar: diizenlemek; Bu galismalar: yer yer Mavi Yakalilarla ortak bir sekilde diizenlemek,

1) Yurtchsi literatiir ve sendikal 6rguitlenme bigiminin takibi,

J) Yurtdisindaki tecriibelerden yararlanmak igin, yurtdisindan konu hakkinda etkin olan birey ve kurumlardan
yararlanarak toplantilar, ssmpozyumlar vb. diizenlemek,

k) Faks, internet, email vb. araglardan yararlanarak Teknik Elemanlari bilgilendirmek igin calismalar

yapmak.

TEKNIK ELEMANLAR BUROSU
YURUTME KURULU
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TEKNIK ELEMANLAR BUROSU CALISMA PROGRAMI|




Birlesik Metal-fs

Teknik Elemanlar Blrosu (TEB) programina bagl kalarak ¢alismalarin yardtir.

Calismalarim kolaylastirmak ve tek merkezde toplamak amaciyla yiriitme kurulu olusturur. Y Uriitme
Kurulu, sekreteryas: Orgiitlenme Daire Baskanligimn sorumlulugunda kalmak tizere, metal iskolunda orgtitl
bulunan diger kurum temsilcilerinden olusur. Yritme Kuruluna alinacak ya da cikarilacak kurumlardan
Y Uriitme Kurulu sorumludur.

Y Uriitme Kuruluna temsilci veren her kurum kendi temsilcisini Y Uriitme Kurulu’ na bildirir.

kkkhkkkkkkhkkkkhkkkhkkkkk

Asagida Teknik Elemanlar Birosu Ydritmesinin Biro calismalar: icin onerileri yer almaktadir. Bu
calisma program gelecek Onerilerle zenginlestirilmeidir.

Calisma programinin 6ngorulen siiresi bir yilliktir. Yeni ihtiyaclar dikkate alinarak guncellenir, strekli
hale getirilir.

Muhendislerin, tekniker ve teknisyenlerin calisma kosullar, 6zlUk ve sosyal haklar: konusunda:

1- ORGUTLENME

1.1 Birlesik Metal Is Sendikasinin 6rguitlti oldugu isyerlerini,
DIiSK’in érgutlu oldugu isyerlerini,
Sendikal1 olmayan isyerlerini,
Y Uriitmede yer alan diger kurumlarin érgtli oldugu isyerlerini teshit eder ve érgitlenmeicin hedef
isyerlerini birler; orgutlenme haritalarim gikarir.

1.2 Teknik Eleman (TE)'larin 6ncelikle, sendikanin zaten bulundugu isyerlerinde, sendikali olmasi icin
asagidaki faaliyetleri yarator.

Isyerlerini, calisanlar: tamma; isyeri temsilcileriyle goriisme, bilgi toplama, TE iletemsilcilerin iletisimini
arttrma, TE'lara yazili malzeme besleme ve yayinlart fonksiyond kullanma; egitim ve orgutlenme igin
gerekirseisyerinde, gerekirse sendikada ya da farkli mekanlarda toplantilar organize eime; biiro deneyimleri ve
yurtdisindaki pratigi arttirma.

2- EGITIiM

Orgitll iscilere, TE lara ve sendikali olmaya aday TE'lara yondlik egitim programlar: hazirlar ve verir.
Konu basliklar1 ve yontem isyerlerine uyarlanir. Egitimin temd igerigi; oncelikle sendikal bilincin TE'larda
tesis ve simifsal bilincinin yesertilmesidir. Egitim, TE’ larin 6zgul sorunlar1 ve 6zgin nesndliklerini veri alir ve

teknolojideki degisime bagli olarak ortaya ¢ikan bu yeni is¢i kusagina seslenme kanallarinm egitim basliginda
acarken, kol iscileri ile aralarindaki duvarlar: her iki yandan da yikmanin yollarin gdlistirir.

Egitim program gend olarak asagidaki basliklarda toplanir:
a. Teknolojideki DegisinVUretim Siireci/Esnek Uretim,
b. Taseronlastirma/Ozdlestirme ve TE larin durumu,
C. Isci sinifiin yapisi ve TE larin sinifsal konumu,
d. Teknik demanlarin talepleri ve sosyal ve 6zlik haklari,
e. Sendikal Orgiitltlik ve Bugiinkii Durumu,
f. Sendikal Isleyis,
g. Yurtdisinda TE’larin sendikal 6rgutlalag,
h. Calisma Yasaari,

a,b,c,d gibi teknik agirlikli bagliklar1 TEB tarafindan diger bagliklari ise Egitim Daire Bagkanligr’ mn
uygun gorecegi bicimde hazirlanir ve sunulur.

10
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3- PROPAGANDA FAALIYETLERI

TE'lar sendikalasma basligina 1sitmak ve TEB’unu tamtma amaciyla Tirkiye gindeminde TE'larn
sendikalasmasi ve TE'larin ekonomik, sosyal ve siyasal durumunu gindeme sokmak bir zorunluluktur.
TE lara Turkiye giindeminden sendikalagsmalari igin ¢agri gikarabilmek igin biiro;

Sendikanin yayinlarinda yer alir, 6zel sayfalar ve sayilar hazirlar,

TMMORB'ye bagli oda yayinlarini kullamma sokar,

TMMOB diizleminde gorismeler yapar ve merkezi yayin ve faaliyetlere katilir,

Orgiitlenme calismas: hedeflenen isletme ve iskallarinda bildiri, afis vb. calismalar yapar. Gerektiginde
diizenli yayin gikarr.

Pand, sempozyum gibi calismalara imza atar ve pand ve sempozyum dizenler.

Gazeteve TV’ lerde kendini ifade etmenin yollarin aragtirir.

Demokratik kitle drgutleri, diger sendikalar ve siyasi partilerleisbirligine gidebilir.

Bilgisayar teknolojilerinden faydalanarak manyetik ortamda TE'lara ulasir, web sayfas, e-mail
bllteni cikarir.

TEB program ve amaglar: dogrultusunda basin agiklamalar: yapar.

cooTo
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4- YAYIN

Oncelikle egitim calismalarinda kullanimak tizere, anilan basliklarda ve icerikte brosur, kitapcik, kitap
cikarir. Uretimlerini manyetik ortamda e-mail biilteni olarak da tasarlar.
Oncelikli yayin program asagidaki gibidir:
Teknolojideki degisim/Uretim stireci/esnek Uretim,
Taseronlastirma ve Ozdlestirme,
Isci siifinin yapisi ve TE larin sinifsal konumu,
Teknik eemanlarin talepleri ve sosyal ve 0zltk haklari,
Sendikal Orgutltluk ve Buguinkii Durumu,
Sendikal Isleyis,
g. Yurtdisinda TE’larin sendikal 6rgutlalag,
Bunlarin disinda,
“Propaganda Faaliyetleri” basligi altinda belirtilen faaliyetlerde kullamimak (izere hazirlanacak bilten,
sayfa, yazi vb. Uretimini gerceklestirir. Talepler Katalogunu basili hale getirir.

SO0 T

5- INCELEME VE ARASTIRMA

5.1 Talepler Katalogu :

TE larin, 6rgitlenme, egitim ve TIS calismalar: kapsaminda kullamimak tizere bir Talepler Katalogunu
hazirlar. Bu katalog icin, TMMOB Muhendislik, Mimarlik Projesinin olusumuna, anketlerin yapilmasina ve
degerlendirilmesine katkida bulunur.

6- KAPSAM MADDESININ GENISLEMESI

Orgiitlenme Daire Baskanlig: tizerinden Birlesik Metal-Is ve DISK tarafindan yuriitilen kapsam maddesi
ileilgili isverenlerle yapilan goriisme ere teknik destek sunar.

7- ESGUDUM CALISMALARI
TE'larin orgutlenmesinde bugiine kadar siiregelen kimi engdllerin ortadan daha hizla kaldirilabilmesi ve
sendika iginde esguidimiin saglanabilmesi icin TEB, Birlesik Metal-Is nezdinde faaliyet yurtir.
a. TElar ve isciler araanda yapay bir ayrim dogdugundan hareketle, her iki tarafin da bu konudaki
rahatsizliklarimin asilmast igin ortaklasa zeminde bilgi veric toplantilar diizenlenir.
b. Orgutlenme Daire Baskanlig: altinda calisan diger biiro ve komisyon toplantilarina katilarak biiro ii
bilgi akisim hizlandirir ve esguidima kolaylastirir.

11
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C. Benzer amacglarla Gend Temsilciler Kurulunu izlemek tzere katilir. TE' larin sorunlarini ve ¢dzim
yollarint aktarir ve karar alinmast icin calismalar yapar.

8- PANEL-SEMPOZYUM

12

8.1 SEMPOZYUM
“Teknik Elemanlar ve Sendikalar” baghginda 22-23 Mayis 1999 tarihlerinde bir sempozyum
duzenlemeyi planlamugtir. Konular su sekilde saptanmustir:

Sendikal Orgitlenmede yeni ufuklar ve teknik elemanlar.
1. Oturum: Calisma Y asaminda Degisimler
Teknik Elemanlarin Simifsal Konumu
Emek Sirecinde Degisimler
TMMOB Mihendislik Mimarlik Projesi,
Teknik Elemanlarin Talepler Katalogu
2. Oturum: Gegmisten Gelecege
Tirkiye ve DUnyada Teknik Elemanlarin Sendikal Deneyimleri
3. Oturum: Gelecek Perspektifi
Teknik Elemanlarin Sendikal Orgutlenmesi; Engeller, Olanaklar, Sendikalara Duisen Gorev
Panel : Teknik Elemanlar Orgitlenmesinde Degerlendirme ve Agilimlar
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TEKNIK ELEMANLARIN
SINIFSAL KONUMU

13
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1
Teknik eemanlarin simfsal konumu nedir?” sorusunun, yamitindan bagimsiz isaret ettigi cesitli anlamlar

bulunmaktadir. Belki de bu anlamlar oncedikle de aindiginda, yani sorunun neden soruldugu ortaya
koyuldugunda, yanit ne olursa olsun, tartismada énemli bir yol alinmus olacaktir.

Gunumizde, herkesin kabul ettigi bir gercek, Ucretli calisanlar kitlesinin ¢esitli degisimlere ugracigicr.
Bu degisimlerin basinda da, nitdikli is gucl olarak kabaca tammlanabilecek kesimin sayisindaki artis
bulunmaktadir. Teknolojideki degisime kosut olarak farklilasan Uretim siirecinde, artik ¢ok daha nitelikli bir
emek gucl kullamlmaktadir. Bunun iki nesned sonucu bulunmaktadir: Birincisi, bugtine kadar daha ¢ok kol
guct ile Uretim sirecinde yer aldig: iddia edilen ve zaman zaman da mavi yakali olarak anilan iscinin, bir
yandan artik yerini 6nemli Olciide robotlara birakarak sayisinin gorece azaldigi, 6te yandan da, ileri teknolgjiyi
kullanabilecek kadar nitdiklilestigidir; egitim diizeyi yuksemis, gorece ekonomik refaha kavusmus, kiltird,
ideolojik ve siyasi tercihleri degismektedir. kincisi, kafa emekcisi ya da beyaz yakali olarak amlan ve tim
biro calisanlar ile teknik demanlar1 kapsayan kesimin ise sayisinda yine gérece ciddi bir artis olmustur. O
kadar ki, bazi isletmede bu kesimin oram %50'yi asmistir. Zamarinda ileri teknolgjiyi Ureten, uygulayan,
isletmeyi sevk ve idare eden bu kesimin eindeki basta ekonomik olmak (zere pek cok ayricalik ortadan
kalkmugtir. Artik mihendisler bile vardiya tutmakta, firimn karsisina gecmektedir. Toplumsal statileri
zayiflarmg, siradanlasmuglardir. Onlarin da kiltirel, ideolojik ve siyasi tercihlerinde ciddi degisimler olmustur.

Bu tabloya bakan farkli aragtirmacilar ideolgjik tercihlerine bagl olarak farkli sonuclar Uretmiglerdir; bu
sonuglari iki 6bekte toplamak mimkinddr:

Isci simfun yerini robotlar almis (almakta); bdylece de isci sinifi toplumsal bir simf olarak ortadan
kalkmustir (kalkmaktadhr). Isci sinif1 ideolgjisi tilkenmis ve iktidar hedefi kalmamustir. Sermaye sahibi
simifin karsisinda (yamnda) yeni bir orta siniftan bahsetmek ancak mumkin olmaktadir. Hatta,
sermayenin tabana yayilmasi, borsa gibi araclarla milkiyet sorununu da ¢dzmis (¢Ozmekte) ve
siniflar ortadan kalkmustir (kalkmaktadir). Sinif miicadelesi bitmistir.

Isci siifi hic bu kadar buyik bir nitelige ulasmamsti. Biro eemanlart ve teknik elemanlar
iscilesmisler, onlari isci simifimin disinda tutmak igin highbir gerekce kalmamustir; ¢linkt Gretim siireci
Uzerindeki tim denetimlerini yitirmisler; ayricalikli konumlar: ortadan kalkmus; kafa ya da kol
emekcisi; mavi yakali ya da beyaz yakali aynimlari silikleserek olaganiistl merkezilesmis ve
tekelesmis sermaye karsisinda birlikte miicadele etmek disinda bir sansi kalmamustir. Yine tarihin
hicbir kesitinde olmadigi kadar is¢i simfi bugiin birikimli, egitimli ve nitdiklidir. Bu durum, sermaye
karsisindaki miicadelesinde yeni olanaklar agmaktadir. Bu olanaklar degerlendirilemedigi durumda
sermaye karsisinda, time olarak insanligi, giinimiizde degisik bicimleri ile yasanandan daha da agir
bir barbarlik ¢ag1 yasanilabilir.

Herkesin kabul ettigi gercege donecek olursak; biro calisanlar ve teknik elemanlar, ttim cretliler icinde
artan bir orana sahipler. Peki, bu kesimler, guncd ve tarihsd cikarlarim nasil savunacak, kaldiysa
kazammlarim nasil koruyacak? iste asil sorun bu. Bu sorunun yaniti, dogalcir ki, onlarin sinifsal aidiyetlerine
siki sikiya baghdir. Ancak, gecmisten gelen ve gelecege uzanan dinamik bir siirec icinde, bu Ucretli calisan
yiginlarinin simifsal aidiyetlerinin beirlenmesi kimi sorunlarla maluldir.

Basta mihendisler olmak Uzere teknik demanlarin simifsal konumu Uzerine yapilan tartismalar birkag
noktada dugiimlenmektedir. Bunlardan bazilar1 teknolojideki  degisim, teknik demanlarin  Gretim
organizasyonundaki yeri (isveren vekili olma durumlari), gdirleri ve sosyal statlleri-yasam kosullaryla
baglantili olarak ideolgjik tutum aliglaridir. Ancak oncelikle bazi konularda bir netlik saglamak gerekir:
Bunlar da siniflarin nasil tammlanacag: ve meslekle simif arasindaki iliskilerdir.

Sinef me? Meslek mi?
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“Teknik demanlar” baghigiyla e alindiginda ¢cogu kez kendiliginden ¢ozilen sorun, “mihendisler” sbz
konusu oldugunda depresmektedir. Sorun “mihendisligin® bir meslek olmasi, “teknik demanlar’in ise
dogrudan Ucretli calisan bir topluluk icinde yer almasidir. Bu anlamda hem isveren, hem (icretli calisan hem de
bakkal sahibi olabildigi kadar issiz de kalabilen mihendisin tek bir simfsal aidiyetinin olabilecegi fikrinin
pesinden stiriiklenmemek gerekmektedir. Ancak bu durum, teknik e emanlar iginde onemli bir kesimi olusturan
ve muhendislik meslegini icra edenlerin timiine deggin bir yaklasimda bulunmamizi, daha agik bir ifadeyle,
onlart gesitli simiflar arasinda kategorize etmemizi de Onlememektedir. Yindersek, bizi pek ¢ok bos
tartismadan kurtaracak olan; konuya, Ucretli calisan ya daissiz, teknik eemanlar Uzerinden yaklasmaktir.

Siniflar nasil belirlenir?

"Sinif"lart tammlamanin ya da ayirdetmenin ¢esitli tartismali yontemleri olsa da bu sunusta, Prof. Dr.
Korkut Boratav'in da benimsedigi ve Turkiyedeki sosyal siniflart analiz ettigi tarihsel maddecilik yontem
olarak kullanilacaktir." 2

IIkel sinifsiz toplumlardan bu yana tretim; Ug girdili bir stiregtir. Bunlar; 1. Hammadde, 2. Emek ve de
bizim teknoloji olarak algilayabilecegimiz ve Uretimi gergeklestirirken kullanilan her turlu alet-makina ve
isyerlerini kapsayan 3. Uretim araclari'dir. Bu Ugliniin yan yana gelmesi Uretimin gergeklesmesi igin
zorunludur. Bu Uretimin tuketim siireci de dahil olmak Uzere toplum tarafindan paylasim ise Uretim iliskileri
icinde gercgeklesir. Uretim, sinifl: toplumlarda, hammaddeye (ya da ara mamullere) tretim araglar: carpanyla
yeni emegin ilave edilmesinden de baska bir sey degildir. Ancak, baslangictaki hammaddeyle (ya da girdi
olarak ara mamulle) Urtin arasindaki deger farkliligi (yeni eklenen emek gliciniin karsiligi), tcret olarak (ya da
baska bicimlerde) emegin sahibine ddenmez. Ornegin, sermaye sahibi olup Uretim araglarimin milkiyetine
sahip olanlar, Arti-deger denen bu farka (Uretim iliskileri icinde) € koyar.

Uretim araglarina sahip olmamin getirdigi glicle, emekginin Urettigi arti-degerin, sermaye sahibi
tarafindan gasp edilmesine Somiri adi verilir. Simf farklihiklari, bu baglamda esitsizlik degil, sdmuri
sorunsali icinde ortaya cikar. Yani siniflart doguran, bu somiren-somirilen iliskisi olup, Uretim araglar:
Uzerinde 6zel mulkiyetin hikim stirdigl Sermaye Toplumunda, bu iliski ilk elden Sermaye Sahibi Sinif ile
Isci Sinifit ortaya cikarr. Arti-degere @ koymanin bu ilk kertesi, temd (birincil) boltstm iliskilerini
olusturur.

Tarihsd maddecilige gore, bdli bir simf yapisi belirli Gretim iliskilerinden tirer ve bu iligkilere denk
duser. Uretim iliskileri ise, Uretici tarafindan yaratilan arti-Uriine & koymamin farkli mekanizmalar: ile
tammmlanir ve birbirlerinden ayrilir. Artiga € koymamin bigimi ve mekanizmasi, bdirli bir siniflar ikiligini
yaratir. Ornegin, Kapitalist Uretim Bicimi icinde, emegini Ucret karsilig: satanlar, yani Urettikleri arti-degere
d konanlar Isci Simfim ve de emegi Ucret karsihigr satin alip emegin yarattig: arti-degere d koyanlar da
Sermaye Sahibi Sinifi olustururlar.

Ancak bu demek degildir ki, bir kapitalist toplum, sadece is¢i ve sermaye sahibi siniflarca olusturulur.
Uretilen artiga € koymanin tek araci Uretim araglarimin sahibi olmak degildir. Bu sadece, birincil (temel)
bollisum mekanizmasi ile ortaya c¢ikan siniflardir. Bunun 6tesinde, sermaye sahibinin milkiyetinde olan
Urdnin  pazarlamasinda, dagitimi slreclerinde yer alarak ya da sermaye sahibine kredi vb. bicimlerle
finansman saglayarak Uretimin ve Uriinin tiketiminin gerceklesmesini saglayanlar, diger siniflar ve bazen da
kimi siflarin kimi katmanlarin olustururlar. isverene, borg bulan banka, artiktan kendine diseni alir; bu da
ikincil boltsimu olustururken, sermaye sahibi sinif igindeki sanayi burjuvazisinin yarinda, mali burjuvaziyi
(banka patronlar1) ya da rantiye denilebilecek tabakalarim tespit eememizi/ayirt eéememizi saglar. Ote yandan
benzer bicimde, Urini tUketilebilmesi icin pazara ulastiran market zinciri sahibi de yine artiktan kendine
diseni alacaktir; bu daikincil bolusim icinde bize kentli kiiglik burjuvazi ya da orta sinifi gostermektedir.
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Buraya kadar sdylenenleri Ozetleyecek olursak, siniflarin bdirlenmesinde ee alinmasi gereken temd
kriterler sOyle siralanabilir:
Uretim araglarimn milkiyeti karsisindaki konum
Uretim stirecinin belirlenmesi karsisindaki konum
Uretimin sonuglarimin paylasimi karsisindaki konum

Ik ve ana kriter, isci siifinin Uretim araglarimn milkiyetine sahip olmamasi ve emek giciinii satarak
gecinmek zorunda kalmasidir. Bu kriter, nesnd durumu ifade ettigi gibi diger kriterlerin de bdirleyeni
durumundadir. Uretim araglarimin sahibi olmadan Uretim siirecinde yer almak, Ucretli calismak anlamina
gelmekte olup, Ucretli calisanlar isci sinifinin icinde telaki edilirler.

Diger bir kriter, beki de is¢i simfi simirlarimin gizilmesi anlanunda GUzerinde en ¢ok tartisilan kriterdir.
Gend olarak, emek guiciini somiren sinif aym zamanda yoneten siniftir. Bu yiizden bilgi tekdini de dinde
tutar ve bu bilgiyi Uretim sirecinin yonlendirilmesinde kullanir. Bu sadece ekonomik degil, hatta agirlikli
olarak siyas ve ideolgjik bir tasarruftur. Baska bir deyisle, ekonomik egemenlik kendiliginden siyas ve
ideolojik egemenligi de getirmekte oldugundan, sermaye sahibi simifin hem toplumsal hem de sektord ve
isletme capindaki tasarruflar;, hem toplumsal hem de sektord ve isletme capindaki yasamu bdirler. Isci
sinifimn kapsami  tartismasinda bu durumun 6nemi ise, dogrudan sermaye sahibi olmamasina karsin
sermayenin yeniden Uretimi igin, birikim rgiminin genisleyerek isleyebilmesi igin, yatirim kararlarin alan ve
yonlendiren teknik kadrolarin simufsal aidiyetlerinde ortaya cikar. Ucretli calistign halde, sahip olunan ve
kullamilan bilgi ile eger sermaye birikim slreci ile ilgili kararlar aliyor, sermaye siifi adina sermaye
yonetimini Ustleniyorsa, Ucretli calisma kriteri devre disi kalnug demektir.

Sermaye sahibi simifin yonetim ve denetim islevlierini onlar adina Ucret karsiliginda Ustlenerek,
sermayenin birikiminin stirdirdlebilmesi igin gerekli kararlar: alanlarin Uretim streci igindeki yerleri, sermaye
sahibi sinifin egemenlik iliskileri iginde olup, bu egemenlik iliskilerinin yeniden Uretimidir. Iste bu yiizden de
onlar, Sermaye Sahibi Siift’ min iginde telaki edilir ve sermaye sahibi sinifin Ucretli Uyeeri olarak kabul edilir.
Bu egemenlik iliskilerinin disinda kalarak ya da birakilarak, aldigi egitimin Uzerine emek sireci igindeki
faaliyetle Uretilen bilgiyi Uretimin strdirdlmesinde kullananlar ise, Ucretli galisan diger iscilerden farks
degillerdir. Ucretli galisan teknik demanlar herhangi bir Uretim, denetim ya da gozetim isini yerine getirirken
bu egemenlik iliskilerine bire bir bagimli olmalari onlari emek slrecinin gergeklesmesini saglayan kollektif
emegin bir fonksiyonu haline getirir.

Son kriterimiz, toplumsal gelirden alinan pay olarak da formiile edilebilecek, Uretimin sonuclarimn
paylasimi ya da béllisimii sonucunda ortaya ¢ikan sinifsal aidiyettir. Bu kriter bir yandan ¢esitli Ucretlendirme
yontemlerinin yarattigi yarilsamanin etkilerini aciga cikarirken bir yandan da ikincil boltsum iliskileri icinde
stregiden somiryl aciklar. Bazi isletme erde uygulanan prim sistemi ya da hissderin bir kisminin calisanlara
devri, calisanlarin motivasyonunu saglamaya yondik bir uygulamadir. Onemli olan ise, calisanmin gegimini
saglamak, hayatin idame ettirebilmek i¢in emek guicuinii satiyor olmasidir; kaga sattigi degil.

Uretimin pazara ulastinlmas: (ulusal ve uluslararasi pazarlar) sirasinda kimi ugraklarda, toplumsal
Uretimden ¢ok biyik paylar alimir. Mahalle bakkalindan uluslararas: stipermarket zincirinin patronuna kadar,
tuketimin realizasyonu icin gerekli her ugrakta, arti-degerden kendine diisen payr almak icin bekleyen bir
sermaye sahibi bulmak mimkundur.

Bu baglamda de aindiginda, tretim araglarinin malkiyetinden yoksun ve Ucret karsiligi emek guclerini
sermaye sahibine satmak zorunda birakilmis teknik elemanlarin, isci siifinin birer Gyesi oldugu ortaya gikar.
Onlarin, kafa ya da kol emeklerinden hangisini daha fazla oranda Uretim araglarimn milkiyetini tekeinde
tutan sermaye sahiplerine satiyor olmasi bu gercegi degistirmez. Ancak, sermaye birikim rgimi ile ilgili
kararlarin alinmasinda sz sahibi olanlar, Ucretli olmalarina karsin ne is¢i simfinin ne de onun teknik
eemanlar katmaminmn iginde degerlendirilebilir; onlar, dogrudan sermaye sahibi sinifin Ucretli eemanlaridir.
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Isci siifinin kapsamini tammlamaya calisirken yukarida agiklanmaya calisilan ekonomik belirleme
iligkileri yine de nesnd siniflar arasindaki Gizgiyi ¢cekmeye yetmemektedir. Ekonomik bdirlenimli toplumsal
siniflar neye denk diiserlerse dilssiinler, diisiinsdl planda ideolojik tutumlar, nesndlige sekil verir. Isci sinifinin
icinde yer alan bilesenlerin biling ve tercihleriyle ifade ettikleri ideolojik konumlarislar: kendilerini o ya da bu
simiftan hissetmeerini saglar. Bu ideolgjik faktorler, yoneten konumundaki sermaye sahibi sinif tarafindan
dolayl1 (okul, medya, aile vb.) ya da dolaysizca Uretilir ve kars: sinifi etkisi altina alir.

Teknik Elemanlarin Sosyal Statiileri
ve Ideolojik Konumlanzslar:

Teknik demanlar, gend kabul gordiginiin tersine yiiksek (cretli emekgiler olarak gruplanamazlar. Cogu
durumda, sektérlerindeki sendikal1 iscilerden daha diistk Ucretlere emeklerini satmaktadirlar. Bu durum, yan
sanayi dedigimiz isletmelerde calisan Teknik Elemanlar icin ¢ok daha bdlirleyicidir. Ote yandan kendi
emeklerini sattiklar isletmeerde dahi sendikal isgilerden (Asil Cdik gibi) daha disuk tcret almaktadirlar. Bu
sendikasiz (kapsam dig1) tutulmalarindan kaynaklanmakla beraber; kollektif Uretim slrecine yaptiklar: katki
ile de ilintilidir. Bu durum, sendikali iscilerin giderek daha kalifiye hale gelmesi karsisinda daha 6nce anmilan
tektiplesmenin de bir géstergesidir.

Teknik eemanlarin Ozelikle hizmet sektdriinde calisanlari, adiklart distk Gcretlerle, ekonomik
durumlariyla orantisiz bir sosyal yasam ve kiltlriin de pargas: olmuslardir. Bu durum turizm sektoriinde son
derece belirgindir. Ornegin, istanbul Harbiye de bir “office’ de ugak bileti ya da tur satan bilgisayar kullanicisi
ve yabanc dil bilen bir bayan emekcinin, bugiin sendikasiz olarak calisan metal isgisinden daha fazla Ucret
amamasina karsin, giyim-kusamini, kullanmak zorunda kaldigi pahali parfimi ve Oglen yemek yedigi
mekanlar1 distnin. Ortadaki korkung ¢dliski, bu bayamin ailesi ile birlikte oturdugu Nurtepe deki mahallesine
aksam donusu ile ayyuka cgikmaktadir. Emeginin karsiligim, kendini galistigi sektore 6zgi tuketimleriyle
yeniden Uretmek icin harcayan bu bayanin, yiksek teknolgjiyi kullanabiliyor olmasi, kendini bir kol
emekcisinden ¢ok farkl hissedebiliyor olabilmesi, ¢ogu zaman ideolgjik olarak sermaye simifin yaninda
durmasi, onun isci sinifimin bir Gyesi olmaktan alikoyamamaktadir.

Ote yandan, hizmet sektoriinde, Uretim organizasyonu icinde sinif birliginin daha kolay hissedilebildigi de
bir gergektir. Ornegin, kamu emekgilerinin KESK’ e uzanan 6rgitlenme siirecinde, teknik demanlarla diger
biro persondlerinin kendi aralarinda bir farklilik gérmeden birlikte érgitlenebilmis olmalar Glkemizde bu tir
yapay ayrimlarin asilabildigine iyi bir ornek teskil etmektedir. KESK’de ¢ogu zaman bir hizmetli emekgi ile
bir biro amiri mihendis, sendikal gindemde, isyerlerindeki hiyerarsiden etkilenmeden bir araya gelmis,
tartishus ve karar almustir.

Yine Turkiye Hava Yollarinda, Hava-is'te orgitlti bulunan bir temizlik iscisi ile bir Pilotun ya da
Mihendisin kendilerini, deviet somutunda Sermayeye karsi, ortaklasa bir Toplu Is Sozlesmesi icinde
bulabilmderi bir baska 6nemli 6rnektir.

Teknik demanlar, ideolojik ve kiltird olarak ne denli kolay simf (isci) dis1 tutumlar alsalar da bu
onlarin, sinif (isGi) ideolgjisinin gugli oldugu bir donemde kendi gikarlarimn aslinda nerede oldugunu
gbremeyecekleri anlanmna gelmemektedir.

Muhendidler Uizerine bir uygulama denemesi

Bu calismamn basinda deginildigi Uzere, “muhendislik” bir meslek grubundan 6te bir anlama
gelmemektedir. Bir muhendisin Gretim iliskileri iginde aldigi konuma gore sinifi beirlenebilir. Bu baglamda,
simdiye degin kullandigimiz yontemi eger Turkiye deki mihendislik meslegini icra edenlere uygulayacak
olursak, ¢ farkli sinifa denk diisen bir gruplama elde etmis oluruz:

1. Profesyond Yoneticiler: Sermaye sahibi sinifin, yoénetim ve denetim islevlerini onlar adina Uicret
karsiliginda Ustlenerek, sermayenin  birikiminin  strdirdlebilmesi icin gerekli kararlar1 alan
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muhendisler. Bu mihendislerin, gerek yasam tarzlar: gerekse de Uretim stireci igindeki yerleri sermaye
sahibi sinifin egemenlik iliskileri icinde olup, bu egemenlik iligkilerini yeniden (ve bilinclice) Urettikleri
icin Sermaye Sahibi Sinift’ min bir katmanin olustururlar.

2. Serbest Cahsanlar: Kendi namlarina calisan bu mihendislerin daha ok, proje hazirlama ya da
mimessillik ve diger satis islemlerinde aracilik eden, “biro” sahibi miihendisler olduklarim goririz.
Toplumsal artikdan ikincil boltisim mekanizmas: ile paylarim alirlar. Bu baglamda, Kentli Orta
Simif in (kigUk burjuvazi olarak da amilabilir) Gyeeridir. Aralarinda gok farkl: gdir gruplarina (sinif
degil) girenler olmakla birlikte, gend olarak sermaye sahibi sinifa; ama 6zdlikle ideolgjik, kiltire
olarak da 6zd miulkiyete olan yakinliklari ve egilimleri nedeniyle de is¢i simifina uzaktirlar. Bu
“biro”’larinda baska mihendisleri Ucretli olarak istihdam edip onlarin emeklerini satin aldikga
sermaye sahibi sinifa dogru yaklasirlar. Ancak, bu grup igin tehlike, gerek proje hazirlama (vb.)
gerekse de pazarlama (vb.) alanlara blyik sermayenin yatirim yapmasiyla, islerini yitirmek ve
miilksiizleserek Ucretli calismak zorunda kalmaktir. Ulkemiz icin de gegerli olmak Uizere, gend egilim
de budur. Bakkallarin bile yerini market zincirlerine terk etmek zorunda kaldigi siirece benzer bir
bicimde, bu mihendislerin 6nemli bir kismu, Ucretli isciler haline gelmektedir; ancak ¢ok kucuk bir
kismu (6rnek geregi) “buro” zinciri sahibi olabilmekte ve sermaye sinifina dahil olabilmektedir.

3. Ucretli Mihendisler: Olgek olarak bilyiik bir fabrikada, kiigik bir biroda, kamu ya da 6zdl sektérde
calisabilir; formenlik, seflik, hatta mudirlik yapiyor olabilirler. Temd tartisma konumuz ve ilgi
odagimiz olan, sendikalilasabilecek bu iscilerdir. Ucretli emek somiiriisiine tabi olan bu milhendisler
Isci Simifr min Gyderi olup, issiz mithendisler de bu sinifin tiyeleridirler. Siirekli bir sirkillasyon iginde
ise girer ve cikarlar. 1995 yili rakkamlari, Universitderden mezun olan muhendislerin istihdamin
ihtiyacindan (sermayenin degil) %22.5 fazla oldugunu ortaya koymaktadir. Bu veri, gergek anlamda,
issizlik sayisimin mihendisler arasindaki durumunu gostermektedir.

Teknoloji karsisnda teknik elemanlar

Daha once de deginildigi Uzere, emek araglart ya da Uretim araclart olarak da adlandirilabilecek
teknolgjinin, ilkcaglardan gunimize kadar siren bir gdisimi sz konusudur. Bu gdismenin ivmes ise
Ozdlikle 18. ve 19. yy’ lardaki sanayi devrimi ile oldukga artms bulunmaktadir.

Sermaye, somirdyl arttirmak disinda  krizden c¢ikmasim  saglayabilecek  bir  yontemi  henliz
kesfedememistir. SGmirdy arttirmanin bir yolu emekgiyi daha uzun sirder calistirmaksa bir yolu da onun
emek Uretkenligini arttirip, somird oramm yiksdtmektir. Bu da ancak teknolojik ilerleme ile mimkiinddr. Bu
teknolgjik ilerlemenin birbiriyle siki sikiya bagli iki ayagi bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, makinalasma,
otomasyon gibi Uretim araglarinin gdliskinligidir: Ornek vermek gerekirse, tek bir torna basinda saatte 5 parca
isleyen iscinin yine tek bir CNC tezgahi basina gectiginde saate 25 parcay: isleyebilir olmasi gibi. ikincisi ise,
emek streci olarak adlandirilan, emek guct ile Uretim araci arasindaki iliskinin reorganizasyonudur. Bu kez,
tek bir torna basinda saatte 5 parca isleyen iscinin bu defa 5 CNC tezgahim aym anda komuta etmesiyle saate
125 parcay: isleyebilir olmasi gibi. Bu baglamda emek stirecini asagida ayri bir baslikta e alinacaktir.

Tartismali olmakla birlikte, teknolgji-sermaye iliskisini agiklamakta yararli oldugu icin kullanmay:
yegledigimiz bir kavramlastirma olarak Teknolojik Devrim, sermayenin birikim rgimindeki tikankliklarin
asiimasinda ¢ok Onemli islevier Ustlenmistir. Buhar tlrbini ve kémir ile karakterize edilen 1. Teknolojik
Devrim 19. yy sonlar1 ile 20. yy baslarinda, icten yanmali motorun icadi ve fosil yakitlarin (petrol) eneji
kaynag: olarak yaygin bir bigimde kullamma girmesiyle karakterize edilen 2. Teknolojik Devrim tarafindan
asilmigtir. Her iki devrim de Uretimde ¢ok buylk artiglara yol agmistir. Kentlere go¢lin ¢cok biyik hizlara
ulasmasi, kentlesme ve sanayi icin gerekli canli emek gicinin kirsal bolgderden kaydirilabilmesini de
aciklayabildigi icin, teknolojik devrimlerin Gretim Uzerindeki etkisini su 6rnekle agiklamaya galisalim: Sanayi
devrimi Oncesinde ¢eki hayvani tarafindan cekilen kara sabam emek araci-teknoloji olarak kullanan koyld,
buhar gucuntin devreye girmesiyle kitlesd Uretimi (Bessemer ve Thomas Konvertori ile) mimkin hale gelen
cdigi, artik pulluk olarak kullanabilmektedir. Pullugun kitlesd kullammu tarimda onlarca kat Gretim artigim
beraberinde getirmistir. Bir ileri asamada traktor devreye girmis ve tarimsal Uretim bu kez de yuzlerce kat
artmigtir. Bir tarim isgisinin, ¢eki hayvan ve karasabanla isleyebildigi toprak birkag hektarken traktorle bu
adan yuzlerce hektara ciknmus ve islenemeyen topraklarin da islenmesi ve Uretime agiimast mimkin

18



Teknik Elemanlarla Sendikalasmaya Dogru

olabilmistir. Bir tarim iscisinin Urettigi artik Griin miktar: da benzer bicimde yiizlerce kat artabilmistir. Bunun
sonucunda, kirsal bolgelerde niifus fazlasi (issizlik) ortaya ¢ikmus, goc ve kentlesme hiz kazanmustir.

Ornegimizin, teknik elemanlar agisindan bir 6nemli noktasi daha bulunmaktachir. Bu da; gdisen
teknolojiye parald olarak, tarim iscisinin de yasaminin, kiltlriniin ve 6zellikle de becerilerinin degismesidir.
Ceki hayvaninin sorunlarina ¢ézim dreten ve ona bakmayi bilen koylu, artik traktoriiyle ilgilenmekte, hatta
onun kimi arizalarim tamir edebilmektedir; en azindan motorlu bir tasiti slrebilmektedir. Bilgisayar
teknolgjisinin kitlesd kullammumin devreye girdigi 1970°'li yillardan sonra ABD’de tarim sektoriinde
calisanlarin orarninin tim calisanlar icinde (150 yil icinde %55 den) %5’ e disUsUni agiklayan bu durum,
sanayide calisan iscilerin giderek daha farkli becerilere sahip, “becerili” isciler olarak karsimiza neden
ciktigint da agiklamaktadir. Guntimiizde batil1 sanayilesmis Ulkelerde, Ucretli galisanlarin yaklasik 1/3' G kol
guclerinin yamnda distinsel glglerini de kullanmak zorunda olan iscilerdir. Geri kalan 2/3 ise 1/3 olarak kol
iscisi veyine 1/3 olarak da hizmet sektdriinde calisan iscilerdir'.

Daha ¢ok kol emegine dayanan islerin makinalara, robotlara aktarilmasiyla devam eden slrecte, kafa
emeginin giderek (oransal) agirhk kazanmasi siz konusudur. Sireg, kafa ve kol emeginin aym isgide
bitinlestirilmesine dogru evrilmektedir. Teknik demanlar, bu bitinlesmenin somutlanms isci tipolgjisidir.
Bu anlamda, emek araclarindaki/teknolojideki degisimin  Urinddirler. Ancak bu degisimi, sadece
makinalardaki geismeyle, otomasyonla ve hilgi teknolgjileriyle agiklamak yeterli olmayip yanilticidir da.

Emek Siireci, bir emek organizasyonu sirecidir de aym zamanda. Makine ve techizatlar (en kaba
anlamiyla teknoloji) karsisinda emegin orgutlenmesinin bicimi anlamina gelen ve tarihsd olarak Taylorist,
Fordist ve Esnek Uretim olarak siniflanabilecek Emek Siireci’ ndeki degisimler de isci simfirin bu farkl
becerileri bltlnlestirmis yapisina ciddi etkiler yapmustir. Esnek Uretim, emek slirecinde bu bitinlegsmenin yeni
uygulama alam olarak gordlmdidir. Esnek Uretimde, kural ve sinirlari sermaye simifimin istemleri
dogrultusunda esnetilebilen bir calisma yasamini yaratmamin yansira, her iscinin kafa emeginden de
yararlanmak esasi diinya ¢apinda bir uygulama haline son yillarda gemektedir ve tlkemizde de uygulanmaya
baslanmustir.

Teknolgjik gdismeer toplumsal yasantiin her alamnda ¢ok 6nemli etkiler yaratabilecek potansiyee
sahiptir. Ancak teknolgjinin tek basina bu degisimleri gerceklestirdigini sdylemek dogru olmayacaktir. Bu
degisim, teknolojik gdismderle uyumlu tarzda emek/Uretim sirecinin de yeniden dizenlenmesini
gerektirmektedir. Esnek Uretim sureci de incdenirken referans noktasi, teknolojik geismeerin sonucu emek
sireclerine miidahale zorunlulugu degil, teknolgjik gelismeerin de icinde 6nemli bir dinamik olarak mevcut
bulundugu, ancak buraya kadar sik sik bahsedilen kapitalizmin donemsd ve sirekli krizlerinin asilmast
yoninde gerceklestirilen yeniden yapilanmalar olarak kabul edilmdidir.

Bu referans noktasindan hareketle daha sonra tekrar agmak lzere esneklik kavramu Uzerine giriste
sOylenmesi gereken; sermayenin Onuindeki krizi asma olanagina uzun vadeli senaryolari iginde yer verdigi bir
varyasyonun, sosyalist tlkeerin ¢ozulmesiyle mimkiin hale gelebilmesi ve keynesyen palitikalarin yerine neo-
liberalizme ve bununla es zamanli olarak emek slirecinde esneklesmeye donilmesidir. Bu uygulamaiile;

Sosyal devlet anlayisimin reddi ve terki,

Sendikasizlastirma ve taseronlastrma ile is¢i simfimn kazammlarimn her alanda einden
alinmasimin hedeflenmesi,

Sinifin pargalanmasi Uzerine her olanagin kullamimasi,

Globallesmeile devletin ve hukukun ¢ok uluslu sirketlerin dine gegmesi (MALI),

Calisma kosullarindaki esneklik ile sdmiri oraninin arttirilmasi

gibi bir dizi reorganizasyon gergeklestirilmeye ¢aligilmaktadir.
Esneklikten Once...

Kapitalist tretim bigiminin tarihini 18.yy baslarindan itibaren ingiliz sanayi devrimi ile baslatirsak ana
hatlari ile Uretim streglerini sOyle siralayabiliriz: Basit dbirligi/manifaktiir, taylorizm, fordizm, esnek Uretim...
Ik evrede basit Uretim araglarinin ve basit makingerin tretimde kullamlmas: sz konusudur. Manifaktiir
Uretimi olarak adlandirilan bu siirecte Uretim kicglk atdlyeerde yogunlasims, bununla birlikte Gretim siirecine
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yogun bir ishdlumi sokulmus ve isciler bu isbolimunin kollarinda uzmanlasmaya yonlendirilerek
Uretkenliklerinin arttirilmast mimkuin kilinmistir. Bu atélyelerde farkli iskollart biraraya getirilerek ishdlumu
derinlestirilmistir. Adlinda manifaktir Gretimi yeni kitalarin kesfi ile ticaretin gelismesi ve bunun etkisiyle
Ozdlikle lonca sisteminin bozulmas: sonucu kirlardan kentlere calismak icin gelen yoksul kitlderin ucuz
isglcuni olusturmasina dayanmustir. Kirda calisma stiresi giin dogumu ile batimn arasinda iken, bu kicik
atolyeerde isciler glinde 18 saate kadar varan stirdlerde calistirilmiglardir. DOnemin emek siirecine yansiyan
tipik 6zeligi yukarida da bahsedilen farkl: iskollarimin biraraya getirilerek isbdlUminin derinlestirilmesi ve
¢ok uzun calisma sureleridir.

Teknolojik gelisme: Makinelesme ve Taylorizm...

Teknolgjideki gelismder, Uretim araclarimn da gdismesini saglams, makindi Oretim, Uretim slreci
icinde emek glictiniin drgutlenmesinde birtakim degisiklikleri zorlamistir. Makinder pekcok zanaatGinin yerini
amg, bu sayede ishdlimiindeki kimi asamalarin tek bir makinede birlestirilmesi olanakli olmus ve bitin is
asamalar1 arasinda zorunlu bir stireklilik ortaya ¢ikmustir. Bu yeni bir emek orgitlenmesi modeini zorlarmstir.

Emek drgutlenisinde bilimsd dénem olarak tammlanabilecek, 1890 sonrasinda Frederick Winslow Taylor
tarafindan formle edilen modd ve "taylorizm" olarak anilan modd iste bu gdismeerin zorlamasiyla ortaya
cikmugtir. Burada alti cizilmesi gereken onemli nokta, taylorizmin emek araclarimn gdistirilmesi ya da
teknoloji ile degil, Uretim stireci iginde emegin Orgltlenme bigimleri ileilgilendigidir. Yani taylorizm yeni bir
emek Orgutlenmesi bicimidir.

Emek siirecindeki biitiin kontrolUn isciden bagimsiz bir merci tarafindan yapilmas: gerektigini savunan
taylorizmin 3 temd ilkesinden sozedilebilir:

1) Emek siirecinin becerisizlestirilmesi, basitlestirilmesi ve bu sekilde biitin Uretim slrecinin ufak ufak
parcalara ayrilmasi,

2) Kafa ve kol emeginin birbirinden ayristirlmasi. Beyin ¢alismasimn Uretimden alinarak planiama
dizeyinde merkezilestirilmesi.

3) Denetim. isin her asamasinin yonetimee planianmasi ve planin isciye direktifler halindeiletilmesi.

Taylor, bu ilkder dogrultusunda isletmenin kérlihigim arttirmay: temel bir hedef olarak karsisina koyup,
gereksiz zaman harcamasinin oniine gegerek is verimliliginin arttirilabilecegini savundu. Emek stirecinde yer
alan her hareketin tek tek incelenip gereksiz hareketlerin gikariimasin istedi. Bir isGiye gereken zamam teknik
olarak bu hareketlerin toplam siresine bdli bir ihtiyag/dinlenme siiresi ilave ederek buldu. Bu calisma
stiresinden daha hizl1 olan isgileri 6dillendiren, yavas olanlari, tempoya uyum saglayamayanlar: cezalandiran
bir Ucretlendirme sistemi gdlistirdi.

Taylorizmde calismamn her asamasinin kronometrik olarak denetlenmesi ve standardize edilmesi dnemli
bir ozdliktir. ileriki dénemlerde bu zaman calismasina hareket calismas: eklenmis, yapilacak her is icin
standart hareket kataloglar1 hazirlanmistir. Burada temel sorun bir isi gerceklestirmek icin gerekli olan herbir
hareketin en kisa stirede yapilabilirligidir.

Taylor 6zdlikle Ucretlendirme metotlart nedeniyle donemin isci sendikalarindan buyik tepkiler aldi.
Burjuvazi tarafindan ise sayisiz 6dul ve nisan ile ddullendirildi.

Fordizm

Fordizm, kapitalizmin Ozdlikle ikinci dinya savast sonrasinda yoneldigi yeni bir sermaye birikim
rgimini ifade etmekte ve ekonomik, sosyal, ideolojik, siyasal boyutlarda da oldukca kapsamli bir yeniden
yapilanmay1 icermektedir. Aslinda fordizm, taylorizmden tamamen bagimsiz bir emek érgitlenmesi degildir.
Gend olarak fordizm, taylorizmin emegin makine basindaki orgitlenmesine ek olarak emek ile birlikte
makindi sistemin fabrika icinde yeniden diizenlenisini de kapsamaktadir.

Bu iktisadi politikalar ile birlikteilk olarak 1914’ de Henry Ford, kendi otomobil fabrikasinda uyguladigi
modeli kriz sonrasinda tim kapitalist Ulkeler Uretim stireglerinde kullanmaya bagladilar.
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Ford, bu tarihte kendi fabrikasinda maliyeti distrmek icin bir dizi degisiklikler yapmistir. Daha Once
iscinin bir otomobilin bagina gidip yaptig: isi artik isginin dniine geen yart mamul otomobilde yapmaya
baslamasini saglamistir. Makinelerin islem siralarina gore ard arda dizilmesi ve makinderin birbirlerine kayan
bir bant sistemi ile birlestirilmes teknik olarak taylorizme gore en 6nemli degisikliktir. Bu kayan bant sistemi ile
iscilerin makinder araandaki hareketlerinden dogan zaman kayiplarinin dnlenmesi, bant akis hizinin ayarlanmasi
yoluyla Uretim hiziin ayarlanabilmesi, iscilerin konumlarimn makine ve bant diizeneklerine gére yapilmasi, Uretimin
surekliliginin saglanmas, Urtnlerin standartlasmas, kitlesd Uretim yapilabilmes saglanmuistir. Ote yandan tasarim,
gdistirme ve yoneim sistemi tamamen Ureim alam disina c¢ikarilmistir. Taylorizmle baglayan emegin
basitlestirilmesi ve niteliksizlestirilmesi bu sistemde tam anlamiyla gergeklestirilmistir.

Taylorizm'de isginin & becerisine ve fiziksd glicline gore yapilan isbdlimi, fordizmde makinenin
mantiging, islevine ve tretim ortaminda bulundugu konuma goére yapilmaya baslanmustir. Artik makinderin de
Uretim sirecinde isbdlimintn bir parcas: haline gdmesi ve daha da dnemlisi iscilerin bu isbdlimi yoluyla
makinelerin pasif bir uzvu haline gdmis olmasicir. Fordizm, iscinin bilgi ve becerisinin dislanmasiyla birlikte,
tecriibesiz yeni bir iscinin, uzun yillar calisan bir digerinin yerini hemen alabilmesi saglanarak, biitln issizlerin
yedek isci ordusu olabilirligi avantajim sermayeye kazandirmustir. Uretim sirasindaki islemlerin basitlestirilip
derin bir ishdlimuyle kafa ve kol emeginin birbirinden kesin bir bigimde ayristirilmast is¢i stmifini, sayilar az
olan becerili isleri yapanlarla, sayilar cok olan ama becerisiz igleri yapanlar olarak iki ana gruba ayirmugtir.

Fordizm yalmzca emek ve teknolgjinin yeni bir érgitlenme bicimi degildir. Ford 1914'te bes dolarlik
isgini uygulamasini baglatnus ve gunlik calisma sirderini kisaltmugtir. Bu (cret, o doénem kosullarinda
verilenin iki kati dizeyindedir. Ford bunlarla da kalmams bir dizi sosyal programlar da gdistirmistir.
Buradaki ama¢ ise iscilerin makineye tabi kilinan yasam tarzina karsi gdistirdikleri ve yabancilasmanin
yansimasindan kaynaklanan ise devamsizlik ve is degistirme gibi sorunlarin azaltiimas: olmustur. Bu sekilde
Ford gergekten diistindligini basarmis ve hedefledigi verimliligi elde etmistir.

Fordizm'de isci basina Uretimin, ayrintili isbdlimi ve standart mal Uretimi ile artirillmas: amaglanms,
rekabetin esasi aym maldan ¢ok sayida ve ucuza Uretmek Gzerine kurulmustur ve fordizm giderek kiitlesdl
Uretim olarak sekillenmistir. Kitlesd Uretim diger taraftan kiitlesd tUketimi getirmis, bu da standart tiketim
kaliplarinin, genis veistikrarlt pazarlarin olmasim gerekli kilmustir.

1929-1933 yillar1 arasinda yasanan kriz esas olarak bu efektif talebin Uretime oranla yetersizligi
biciminde ortaya cikmustir. Bunun Uzerine Keynes 1930’ larda krize care olarak gdistirdigi goruslerini formle
etmistir. Cambridge Universitesi ekonomi profesirii olan John Maynard Keynes (1883-1946) sdyle diyordu:
"Ulusal geliri belirleyen tiketim ve yat:rim harcamalar: arasindaki optimal dengeyi ancak deviet belli bir
Gizgide tutabilir. Deviet, 6zel sektdriin yetersiz bulundugu alanlara yat:r:m yapmal: ki bittin Gretici gliclerin
Uretim alan:na sirtlebilmesi (tam istihdam) gerceklessin." Keynes' e gore deviet para miktarim gerektiginde
cogaltip gerektiginde azaltarak ekonomiyi dizenlemdidir. Devlet issizlere is bulmaly, is alanlar1 agmali ve az
gdirli simiflart koruyarak tuketimin artmasim saglamalicir. Bu nedenle devlet egitim, saglik, sosyal guvenlik
gibi birtakim temel hizmetleri Gzerine almalidir.

1930’'larda ABD’de Baskan Roosvet’in New Deal politikalar: ile uygulamaya koydugu Keynes'in
gorisleri, ingiltere, Avrupa ve Japonya da da benzer bicimlerde giindeme gelmistir. Kisaca sosyal devlet
anlayis ile uzun yillar genisleyip yayginlasma firsati bulacak olan sistem bir taraftan ayakta kalirken diger
taraftan da sosyalizmin etkisinin genislemesine engel olacaktir. 2. Paylasim Savasi sonrasi ve 1960’ larin
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sonlarina dek hakim olan sosyal devlet anlayisi ile birlikte Fordist sistem gelisme ve egemen Uretim sistemi
olabilme kosullarina tam olarak kavusmustur. Bu donemlerde aym is kolundaki isGi toplulugunun
sendikalardaki orgutltligi oldukga blyimistir. Kitlesd Uretim ve tiketim dengesini saglayan fakttrlerden
birisi de bu sendikalar olmustur. Bu dénemde Ucretler ve calisanlarin drgitlli miicadelesi tamamen bastirilmak
yerine yasal kurallarla dizenlenmis, kurumsallasmus sendikal miicaddle bir toplu pazarlik bigimini alrmustir.
Devlet tarafindan saglanan ¢esitli sosyal glvenceerle, toplumdaki issiz, hasta, sakat ve emekli olanlarin bile
tuketim faaliyetlerini gergeklestirmesi saglanmustir.

Fordizm'den Post-Fordizm'e...

1970’ lerde yasanan ekonomik bunalim 1929 daki krize benzer bir sekilde kendisini k& oranlarimin
dismesi ile gostermistir. Aslinda kapitalizmin bu yeni krizi igice girmis birgcok faktorden olusmaktayd:. Bu
doéneme kadar oldukca biylmiis olan sermayenin yeniden degerlenmesi gliclesmis, standart olarak Uretilen
mallara kars: talep daralmasi yasanmaya baslanmustir.

Bununla birlikte Oretim strecinde fordist Uretim biciminin yapisindan kaynaklanan sorunlar giderek
verimliligi disUrmeye baslamistir. Talebin mal ¢esitlenmesine kaymasi da fordist sistemdeki teknik birtakim
tikaniklarin kesfine yol agmustir. Ornegin kayan bantlar izerinde calisma ilkesi; her noktada esit olmayan
islerden dolay1, bant Uzerindeki kimi noktalarda yigilmalara neden olurken, kimi noktalarda da bos bekleme
siirdlerine neden olmustur. Hat Gzerindeki makinderin zamanlarinin biyuk bir kismini is yaparak degil, yari
mamul mal1 bekleyerek gecirmderi ciddi bir verimlilik kaybina neden olmustur. Bununla birlikte Oretim
hattimin yiksek stoklarla calismasi depolama giderlerini arttirmis ve 61U sermaye yaratmistir. Fordist sistemde
Uretim ile kalitenin ayr1 ayr1 islevler olmasi ve bu islerin ayr1 birimler tarafindan gerceklestirilmesi hatali Griin
sayisini fazlasiyla arttirmig ve hatali Urdnlerin tashih edilmesi de sistemde verimlilik artisim engellemeye
baslamstir.

Fordizmin diger bir sorunu da is yerlerinde son derece burokratik ve hiyerarsik yapilar olusturmasidir.
Bunun sonucunda da bir dizi ara yonetim kadrolarinin istihdami ve bunun getirdigi maliyet faktori glindeme
gelmistir.

Fordist sanayilesme modei toplumlarin kdltr ve sanat bicimlerinde de standart ve siradan figurleri
yaratmistir. Bu alanlarda da artik muhalif sesler yiksemeye baglamustir.

Butdn bu sorunlarin ve 6zdlikle yasanan krizin asilmasina yondik yeni arayislar sosyal devlet anlayisinin
yikilmasi temelinde ortaya ¢ikmistir. Devarminda ise Uretim organizasyonlarinda yasanlacak olan bir dizi
esneklesme politikalar1 olusturulmaya baslandi. Bu déneme post-fordizm ach verilmektedir.

Post-fordist emek siirecine, fordist sistemin krize girmesinde etkili olan faktorler icerisinde bakildiginda;
kiclk ve istikrarsiz pazarlara, degisken ve cesitli tUketici tercihlerine, gdisen ve degisen teknolgjiye uyum
saglayabilecek, sermayenin verimliligini disiren asir stok, asiri makineesme, asiri hatali Uriin gibi tikamklar:
asabilecek, ise yabancilasma sorunlarim en aza indirgeyecek, sendikal micadeleyi engelleyebilecek bir
“verimlilik ve karlilik arttirma” amaciyla gegilmistir.

Degisen talep cesitlerine gore mal Uretilmesi aym zamanda mikrodektronik teknolgjilerin gdismesi

sonucu uretim siirecinde bir esneklesmeyi beraberinde getirmistir. Bu esneklik post-fordist yeniden yapilanma
strecinin getirdigi en temd Ozdliklerden birisidir. Bir diger teknolgjik gdisme de bilgi teknolgjileridir. Bu iki
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teknolojik geismenin birlesmesi ile Post-Fordist yapilanma siireci icinde drin, tasarim, stok kontral,
pazarlama, finans ve kontrol fonksiyonlar: “ otomasyon” uygulamalar: kapsamina girmistir.

Esneklik...

Uretim modeindeki esneklik uygulamalari yalmzca mikroelektronik ve dolayisiyla bilgisayar
teknolgjilerinin imalat alamina girmesi ile baglayan “ bilgisayar destekli imalat” ve " otomasyon” sistemlerinden
ibaret kalmamus, emek glictiniin organizasyonunda da bir dizi esneklik uygulamalar1 hayata gegmistir.

1) imalatta Esneklik: Tam Zamarmnda Uretim, K alite Y énetimi:

Esnek imalat sistemi siparis Uzerine, istenilen sayida ve kalitei Uretim yapma esasina dayanmustir. Esnek
imalat sisteminin gelisimi bilgisayar teknolojisinin gdisimi ile gergeklesmistir. Burada temd hedeflerden birisi
stoklarin ve buytk Gretim miktarlarinin azaltilmasidir. Bunu saglayan “tam zamanmnda tretim” kavram esnek
imalat sisteminin en énemli unsurlarindan birisidir. Tam zamamnda tretim (TZU) kavram ilk kez Japonya’ da
Taichi Ohno (Toyota'min baskanligim yapmus) tarafindan ortaya atilmig ve 1970'lerin kriz yillarinda
baslayarak uygulama aamm genisletmistir. TZU ile gerektiginde gerektigi kadar Uretim yapmak
amaglanmustir. Yani Uretim tamamen mevcut talebe gore yapilmaktadir. TZU' de temd ozdllik stoga degil
talebe Uretim yapmak oldugundan Uriinin kalite kontrolii, Uretimin sonunda degil, Uretimin her asamasinda
gerceklestirilmistir. Burada her bir proses birbirleriyle uyum icinde devam etmdidir. Hatali bir trtin asla bir
sonraki asamaya iletilmemdidir.

TZU' de, Uretimin talepteki degisikliklere uyumlandiriimas: ancak “esnek” teknoloji kullamimu ve ayrintil
bir Uretim plamyla mimkindir. Talepteki kisa donemli artislar fazla mesai ile karsilanmaktadir. Talebin
azalmasi durumunda ise imalat stireglerinde bir iscginin kullandigi makine sayisi artirilarak gegici isGiler
cikariimaktadir. Hala bos kalan isci varsa bunlar cesitli islerde degerlendirilmektedir. Toyota'da bu
durumlarda su tiir uygulamalar yapilmustir: iscilerin baska hatlara transfer edilmesi, kalite kontrol gemberleri
toplantilarinin diizenlenmesi, ariza ve bakim islerinin yapilmasi, imalat1 kolaylastirici aletlerin ve sistemlerin
gdistirilmesi vb.. Burada teme amag¢ minimum isgiyle talebi karsilayacak Gretimin yapilmasidir.

TZU'in temd hedeflerinden birisi olan kalitenin artinlmast su ilkelere dayanmaktacir: Herkesin kalite
konusunda egitilmesi, sifir hata yoniinde iyilestirme yapilmasi, her iscinin kaliteden sorumlu tutulmasi,
makinelerin bakim ve arizalarinda iscilerin sorumlu kilinmast, iscilerin ¢ok yonlt egitilmeeri, takim calismasi,
toplam kalite kontroltniin gdlistirilmesi... Toplam kalite uygulamasi Japonya’ da bagimsiz kontrol elemanlar:
ile baslatilmustir. Tk uygulama bigimi; herhangi bir noktada bitmis Uriinler icinden secilen érneklerin tespit
edilen standartlara uygun olup olmamas istatistigine dayanarak yapilmis, daha sonra isi yapan kisinin
sorumluluguna verilerek onlar tarafindan hatali Grin ayiklamasi ve hatamin bir daha yindenmemesini
saglayacak bicimde gerceklestirilmistir. Su anda ABD ve Avrupa firmalarinda kontrol € emanlari Japonya dan
daha fazladir. Kalite kontrol demanlarinin azaltilmasinin nedeni hem isgiicii sayisinin azaltilmasi, hem de
hatal1 Grlnlerin diger noktalara gitmesi sonucunda ortaya ¢ikan kayiplarin azaltilmasidir.

Buradaki temd ilke hatamin bulunmasi degil, hatalarin dnlenmesidir. Bunu yapmaktaki teme amag ise

maliyetlerin azaltiimasi, kérin maksimuma dogru ¢ekilmesi ve kalitenin arttirilmast ile piyasadaki rekabet
gucund arttirmaktir.
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2) Emek Gucunde “ Esneklik” Tarleri:

Emek giiciinde ortaya gikan esneklik tirlerine ozetle su bashiklar altinda bakilabilir: islevsd esneklik,
sayisal esneklik, calisma surelerindeki esneklik, Ucret esnekligi, emek glcinun istihdam bicimindeki (is
akitlerindeki) esneklik.

2.1) islevsal Esneklik:

Islevsd esneklik, piyasadan gelen talebe, teknolojide ve sirket politikasindaki degisikliklere uyum
saglayabilecek bicimde iscilerin farkli isleri yapabilme yetenegi ve becerilerinin yayginlastiriimasidhr. scilerin
farkl isleri yapabilmeeri icin firma iginde rotasyona girmderi saglanir, takim ¢alismast uygulanir, isgilerin
beceri duizeylerini gdlistirmeye yondlik mesleki egitim programlar: ve toplam kalite egitimleri verilir. islevsd
esneklik ile bir yandan iscilerin gorev ve sorumluluklar: arttirilirken diger yandan da motivasyon yiksdtilerek
isguct ve isletmenin verimliligi biraz daha giivence altina alinmaktadir.

2.2) Sayrsal Esneklik ve Calisma Sirelerindeki Esneklik:

Sayisal esneklik, emek gicl sayisimin gerektigi ya da istenildigi bicimde degistirilebilmesini ifade
etmektedir. Boylece isletme, ise alma ve isten ¢ikarmalarda biiylk bir serbestlik kazannus olur. Gegici siirdli
veya bdirli strdi ise almalar gibi, taseronlastirma ve fason is yaptirma ile gergeklestirilen sayisal esneklik
uygulamalar: yeni olmamakla birlikte hizla yayginlik kazanmaktadir. Su anda dayatiimaya c¢alisilan bu durum
istisna olmaktan cikip “egemen” bir niteik kazanmaktadir. Uluslararasi Calisma Orgittr niin belirli bir
standartlasmayr hedefledigi calisma kosullar bile, gelismis ekonomilerde, orgitlli sektorlerde dahi varligini
koruyamama tehlikesini yasamaktadir.

BlyUk sermaye icin, isi parcalara bolerek, asil isi ve onu yapan cekirdek isgliciini kendi biinyesinde
tutup, isin yan bolimlerini gesitli ticari sdzlesmeerle baska Ulkelere ya da baska isletmeere yaptirmak ¢ok
daha dverisli olmaktadir. Boylece kendilerine ¢ok bulyik bir hareket serbestligi ve kérlilik saglamakia,
isglctndeki esneklik sorununu da baska isletmeerin sorunu durumuna getirmektedir. Taseron ya da fason
Uretim yapan isletme de is yogunluguna gore isci istihdamin istedigi gibi saglayabilmektedir. Tam zamamnda
Uretimini yapan ana firma ise bu sorundan biiyik 6lctide kendini styirmis bulunmaktadir.

Sayisal esneklik ile birlikte uygulanan ve hizla yayginlik kazanan esnek istihdam moddleri isg;

a) Bedirli Sireli Hizmet Akdi: Bdirli stirdi hizmet akdi ile siire bitiminde is¢i korumasiz ve tazminattan
yoksun birakilmaktadir. 1970’ lerden itibaren iginde bulunulan ekonomik kriz kosullarinda artan
issizlikle beraber bu uygulama hiz kazanmustir.

b) Kismi Sireli (Part-time) Hizmet Akdi: Standart dis1 istihdam tirleri icinde en eski ve en yaygin
olarak kullanilan bir modeldir. Ulkeden Ulkeye blyuk farkliliklar gosteren bu modelde daha gok kadin
emegi kullamlmaktadir. Kismi stirdi ¢alisma tam giin ¢alismaya gore isverene ¢ok biyik bir esneklik
saglamaktadir. Talebe gbre Uretimin planlanmasi sirasinda isveren calisma sirderini biydk bir
esneklikle yeniden dizenleme imkamina sahip olmaktadir. Gunlik, haftalik veya mevsimlik talep
dalgalanmalarimin siklikla yasandigi sektorlerde kismi sirdi calismayla uyum saglamak oldukga
kolaylasrmustir.

¢) Uzaktan Calisma: Bilgi teknolgjilerinin (bilgisayar ve haberlesme) gelismesiyle birlikte olanakli hale
gelen standart chsi istihdam tirudr. Isyerinin disinda, dektronik iletisim araglariyla isyeri arasinda
on-line (slirekli) ya da off-line (istenildiginde) baglant1 kurularak gerceklestirilebilmektedir. Bu tir
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calisma sendikasizlasmaya yol agtigi gibi, is¢i saghgi ve is guvenligi agisindan isginin korunmasin
zorlastirmakta, isgiyi sosyal guvenlikten ve is hukukunun koruyucu olanaklarindan yoksun
birakmaktadir. Ayrica iscilerin ortak mekam da ortadan kaldirilmaktacir. Ozellikle ABD ve cssitli
Avrupa ulkeerinde bu ¢alisma modei oldukga yaygindir.

d) Ewvde Caligma: Standart dis1 istihdam tlri olarak evde calismada isci sozlli veya yazili bir sozlesme
uyarinca segtigi bir mekanda isverenin denetimi disinda Uretimde bulunmaktadir. En sik uygulama
bicimi parca basina yapilan istir. Parca basina yapilan iste gerekli malzeme ve araglar genelde isveren
tarafindan saglanmaktachr. Ulkemizde ozellikle dokuma ve hazir giyim sektorlerinde kullamlan bu
modd evli, cocuklu, vasifsiz, evin disinda ¢calisma izni alamayan, disarida is bulmaimkan ¢ok distik
olan kadin isciler tarafindan uygulanmaktachr. iscilerin parca basina maliyeti, asgari tcretleise alinan
bir iscinin maliyetinin gok altinda oldugundan isveren icin oldukga cazip bir modeldir. Isciler her turli
sosyal veistihdam giivencesinden uzak, oldukca distik Ucretlerle calistirilmaktadirlar.

e) Odiing Is fligkisi: Bu modelde isci, isveren tarafindan baska bir isverene kiralamr. Boylece isveren
isglcl fazlasin isten cikarmaya gerek kalmadan bir baska isverene devrederek vasifli iscilerini stirekli
olarak dinde bulundurma imkamina sahip olmakta ve bu iscilerin Uzerinden ede ettigi kéra bir de
iscilerin kiralanmasindan edindigi kari eklemektedir.

2.3) Ucret Esnekligi:

“Ucret esnekligi” Ucretlerin hem bireysdl hem de kurumsal performansa bagl olarak belirlenmesi seklinde
tammlanabilir. Isveren licret esnekligi ile yalmzca isglicti maliyetini diistirmekle kalmayip ayni zamanda Uicreti
bir motivasyon araci olarak kullanmaktadir. Isletme igindeki isciler arasinda rekabet ortamu yaratilip,
performansa ve bireysd becerilere gore Ucretler farklilastirilarak simif dayamsmast yok edilmeye
calisiimaktadir. Ucret esnekligi ile isveren istedigi gibi Gcretlendirme yapabilmektedir -yalmzca red calisma
strelerinin tcretlendirilmesi, ¢esitli izinlerin Geretlendirilmemes uygulamalar gibi-.

Esneklik Isci Sinifi icin Ne ifade Ediyor?

Fordizn' den, post-fordizm’e gegis nedenlerinde bahsettigimiz 1970’ lerdeki kapitalizmin krizine gare
olarak sunulan ilk uygulama “sosyal refah devieti” anlayisimin terkedilmesi olmustur. Bu dogrultuda
1980 lerin baslarinda ingiltere basbakam Thatcer ve ABD baskan Reagen’ min énciiligiinde ve hizla diger
Ulkderde yasama gecirilen ilk uygulamalar kamu mallarimn ¢6zel sektdre (tekelci burjuvaziye) peskes
cekilmesidir. 1980l yillarin ortalarindan sonra yapilan gend propaganda ile, adimi “yeni dinya dizeni-
globalizm” koyduklari1 bu dénemde kapitalist-emperyalist sistemin hedefi tiim diinyada, ekonomik, ideolgjik ve
siyasal tek gic olmaktir. 1990'larin baglarinda sosyalist Ulkderin ¢ozilmesiyle birlikte eleri iyiden iyiye
serbest kalan emperyalist/kapitalist sistem, sinifa saldirida vahsice fitursuzlasrmustir.

Burjuvazi girdigi krizden kurtulmak icin yalmizca kamu mallarina ve sosyal guvenlik harcamalarina
gbzuni dikmemig, disen ké&r oranlarim yeniden arttirmak icin tretimde de yeniden yapilanmaya baglamustir.
Bu yapilanmanin adh “esnek Uretim”dir. Teknolojinin hizla gdlistigi bu donemde ¢alisma stirderinin azalmasi
ve calisma kosullarimn daha iyilesmesi beklenirken esnek Uretimle gelen, daha yogun, daha stresli ¢calisma
hayat: ve daha fazla sdmiirii olmustur.

Gdinen noktaya emek agisindan bakildiginda kapitalizmin kosullarimn degismedigi, kapitalist mulkiyet
iliskisinin devam ettigi, sdmiri ve yabancilasmamin ortadan kalkmadigi gorilmektedir. Kapitalizm, “yeni
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dinya diizeni”, “globalizm”, “bilgi toplumu” gibi yaklasimlarla, simifa saldirtya olanca guictyle ve birtakim
sudil maskelerle devam etmektedir. Esneklik ile yapiimak istenen gercekte kér oranlarinda artis ve yuiksek
verimlilik saglamak, is¢i simifimn Orgutlli guiciini zayiflatmak, sinif iginde kutuplasma yaratmak, bireysd
cikarcilik ile simfa kapitalist ideolojiyi daha fazla enjekte etmek ve sistemin ayakta kalmasinm saglamaktir.

Uretim organizasyonunun ve emek siirecinin, “cekirdek” konumundaki bilyik isletmder ve onlara bagh
olarak cesitli ara mallar1 Ureten “cgevre-kiiglk isletmder” etrafinda yeniden yapilanmasi, emegin niteik ve
retkenlik kosullar: iginde kutuplasmasina, sinifsal dayanmsmanin 6niint tikamasina yol agmistir. Bir taraftan
cekirdek isletmderde vasifl isciler, gorece yiksek is glvencesiyle istihdam edilirken diger taraftan da cevre
isletmderde her tirl sosyal glivenceden uzak ve ¢ok diistk Ucretlerle istindam edilen vasifsiz isciler her an
isten atilma ile kars1 karsiya birakilmaktadirlar. Bunu saglayan yerlerini dolduracak yedek is¢i ordusu hizla
buytmesidir. Cekirdek isglicti toplam isgticiiniin kiiclik bir orarm olusturmaktachr. is garantis cok fazla
degildir, ¢unki kriz ya da teknolgjik degisimlerde, isglivences isverenin insafina bagli oldugu igin isten
atilmalar gekirdek isletme erde de yasanmaktadir.

Kalite kontrolll ve bakim-onarim, isciler tarafindan Uretimin her asamasinda yapilir hale getirilerek,
isciler Uzerindeki sorumluluk ve is yogunlugu arttirimaktadir. Ayrica “ekip calismas”” adh altinda iscilerin,
kurulan cesitli takimlarla zihinsd glictinden de yararlanilarak isyerindeki isbhdlimii ve hiyerarsik yapilanma da
degistirilmektedir. Kurulan takimlarin beli baglilar1 “kalite cemberleri”, “sirekli iyilestirme takimlart”,
“maliyet indirim takimlar1” vb...dir. Takim galigmalarinda iscinin egitimi, mesleki ve yonetim diizeyinde beceri
gelistirmesi hedeflenip ise bagimlilik ve motivasyon saglanarak yuksek verim ede edilmekte ve bazi alt
yonetim kademeleri ortadan kalcirilmaktadir. Isletme icinde her isci digerinin misterisi konumuna getirilmeye
ve bu sekilde diistindirtilmeye calisilmaktadir.

Acik kapr yonetimi, takim iginde ortak yonetim, birlikte sorun ¢gozme gibi gdlistirilen yeni yontemlerle,
isciyi isletmenin yonetimine kattigim gostererek bir yandan Uretimin maliyetini, is riskini ve sorumlulugunu
paylastirmay1 diger yandan da isbirlikgi bir calisma bilincinin ve tutumunun gdismesi amaglanmaktadir.
Bunun yaninda, sirket tarafindan diizenlenen ¢esitli eglence, spor gibi aktiviteerle sirket kiltlri (sirket marsi,
sirket bayragi, sirket takimlari, eglenceler) yaratilarak isciler sirketle 6zdeslestirilmektedir. “ Isletmenin ayakta
kalmasi icin hepimiz dimizden gdenin Ustinde bir performansla calismaliyiz, diger sirketlerle rekabet
edebilmek icin maliyetlerimizi azaltmaliyiz, daha hizli ve daha ¢ok calismaliyiz, kaliteli Uretim yapmaliyiz,
hepimiz aym zamanda musteriyiz® gibi sdylemlerle sermaye, egemenligini mesru bir zemine oturtmaya
calisirken, bir taraftan daisciyi kendi stmfindan koparmaya ve ona yabancilastirmaya calismaktadir.

Ucretlerin, iscilerin bireysdl olarak beceri ve verimliligine, red galisma siirderine gore diizenlenmesiyle,
sendikalarin toplusizlesme yapmasina engd olunmaktadir. Sirket icinde, 6zdlikle ekip ¢alismasinda yaratilan
rekabet havasi Ucretlere yansitilarak, isciler arasindaki simf dayamsmast zayiflatiimakta ve (cret, sirket
verimliligini arttirici bir motivasyon araci olarak kullamlmaktadir. Az sayida isGi ile istedigi dlgude Uretim
yapan isveren, artan talep donemlerinde isciyi mesai yapmaya zorlamakta, dine fazla mesaiden dolayr ¢ok
Ucret geciyormus gibi gosterilen iscilere daha az zam yapabilme imkam bulmaktadir. Fazla mesai Ucreti de
gercekte cok az sayida isyerinde -genelde gekirdek isletmeerde- verilmektedir.

Sendikalar agisindan baktigimizda; Ucret esnekligi, calisma slrelerindeki esneklik, esnek
uzmanlasma, isglctindeki sayisal esneklik, islevse esneklik, vb.. ile her is kolunda simif ve kitle
sendikacihgr yerine, firmaile bitinlesmis isyeri sendikacihgr yerlestirilmek istenmektedir.

26



Teknik Elemanlarla Sendikalasmaya Dogru

Diger taraftan teknolojik gelisme, isci simifi ve gend olarak tim insanlik yararina Uretimi olanakli
kilabilir. Toplumsal Uretim, toplum ihtiyaglarina gore yapilip bu yonde paylasilabilir. Herkese “daha az
sireyle’ calisma hakki, herkese esit-parasiz saglik ve egitim hizmetleri saglanabilir ve dogayla uyumlu bir
Uretim bigimi elbette yaratilabilir. Bunun 6ntindeki tek engdl ise kapitalizmdir.

Sonug olarak kapitalist sistem sunu istemektedir: Isci siufiin 6rgitlt sinif dayamsmasini pargalamak,
sendikal ve siyasal miicaddlesiyle ede etmis oldugu birgok sosyal glivencesini bir daha geri vermemecesine
dinden almak, arti deger carkim sirekli isler kilmaktir. TUm bunlart yaparken ekonomik ve ideolgjik
dayatmalarla kendini yeniden Uretmekte ve egemen kilmaya calismaktadir. Bu nedenle, burjuvazinin esnek
Uretimle yasama gecirdigi uygulamalar sadece Uretim organizasyonlarinda yapilan birtakim teknik
degisiklikler olarak algilanmamali, bunun kapitalizmin bitunltkIt bir reorganizasyonu igerisinde isci siifinin
kars1 karsiya kalmis oldugu sinifsal saldirimin teme tasi oldugu unutulmamalidir.
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ALMANYA’DA
BEYAZ YAKALILARIN ORGUTLENMESININ TARIHI GELIiSiMiNE
K1SA BiR BAKIS
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Ulkemizde Beyaz Yakalilarin® orgitlenmesi calismasinin basladigi bu dénemde, Uluslararasi isGi-
emekci hareketinin deneyimlerinden olumlu dersler gikarmak 6nemli bir gorevdir.

Kafa ile Kol emeginin, bir simf olarak isverenler diinyasina karsi, kendi cikarlarimi koruma, yeni
gdismder karsisinda yeni talepler Ureterek bunlar: gergeklestirme gorevi, insan onuruna yarasir bir yasam
strdirmenin en teme davrams tarzlarindan birisidir. Bu gérev kiicimsenmemdi ve kiiclimsenemez de.

Tam da boyle bir gérevi yerine getirmek isterken, igerisinde bulunulan kosullar ¢cok acik bir sekilde bize
ters dénms durumdadhr.

Bizler, Orgutsuzligumuzun yaratmis oldugu olumsuzlukla, isverenlerin Orgutlt yapisi karsisinda tek
basimiza, kendimizi savunmaya ¢alisiyoruz.

Emek-Sermaye cdiskisinden kaynakli toplumsal gelismeerin st noktalara sicradigi 701 yillarin
sonlarina dogru hakim siniflarin icerisine distiigti bunalimi ¢dzmek amacli tezgahlanan 1980 askeri darbesinin
saldirlart sonucu debdenen isci-emekci cephesinin, bu sarsintidan ¢ikis yollari aramasi sonucunda bazi
kazanimlar: elde etmis olmasina ragmen, kafa emeginin temsilcilerinin, bu kazammlarin diginda tutulmus
olmasi, ne kol emekgilerinin miicaddesini glclendirmistir, ne de kafa emekcilerinin kendi miicadederini
gdistirmistir; tam tersine emek cephesi bu noktada bdlinmis haliyle biyUk zararlar gérmistir, halen de
gOrmektedir.

Sendikamiz, bu durumu asmak, kafa ile kol emekcilerinin (Bunu Beyaz ve Mavi yakalilar olarak da ifade
edebiliriz) simf olarak ortak cikarlarini, orgitll sermaye giicleri karsisinda korumak ve emek cephesine yeni
kazanimlarda bulunmak amaciyla, yeni ¢alismalar igerisine girmistir.

Bu baglamda kafa emekcilerinin ayr sendikalarda ya da dernekler de mi, yoksa kol emekgilerinin orgitlt
oldugu sendikalarda m 6rgUtll olacag: seklindeki tartismalar belli cevreerde yuritilirken, biz buginden, bu
sorunun cevabinin, bizim agimizdan ¢ok net olarak kafa ve kol emekgilerinin her iskolunda tek sendika iginde
Orgutlenmesi oldugunu sdyllyoruz. Uludlararas: isGi hareketinin, asagida sunacagimiz bu deneyimleri de,
Ongorulerimizi dogrulamaktadir.

Uludararast alandaki gdismeerin bir parcasim olusturan Almanya da, bu alandaki gelismderin kisa
Ozetini, beki kendi gorUslerimizin hakli ¢ikarilisina bir 6rnek olarak degil ama, dgrenilecek bir 6rnek olarak
sunmak istiyoruz.

KI1SA BAKIS

Oncelikle sunu tespit etmek gerekir;

Almanya da c¢alisanlarin Beyaz Yakali ve Mavi Yakali olarak bolinmesinin arka plamnda sermaye
vardir. Ilk baslarda bir orta sinif hareketi olarak gelisen Beyaz Yakalilar hareketi gdlisme evrimi icerisinde
giderek simifsal olarak dogru temelde yerini alnustir.

Avrupa da 6zdlikle 1800 Un ikinci yarisindan itibaren baglayan simif hareketi Almanya’yi da etkisi altina
almigtir. Buna parald olarak biiro ¢alisanlarimn da degisik yapilanmalarda érgitlenmesi giindeme gelmistir.
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Bu hareketten rahatsiz olan ve karsi 6nlem amaya calisan sermaye sinifinin bir bolimi bir kag
girisimden sonra, 1911 yilinda Beyaz Y akalilar1 kapsayan bir yasa (Buro Iscileri Sigorta Yasasi) cikardhlar.
Yasann ¢ikarildigi bu yillarda yaklasik 750 bin beyaz yakali kendi drgltlerinde orgitlenmis durumda idi.

Bu yeni yasa ile Kafa emekcilerini Kol emekgilerinden ayirmak, ortak hareketliligi bélmek icin bir dizi
hak taniniyordu. Mesda, o dénemde isciler 70 yasinda emekli olabilme hakkina sahip olurken, kafa emekcileri
bu yasa ile 65 yasinda emekli olabileceklerdi. Daha erken emekli olabilmek igin kol emekcileri tamamyla is
gbremez durumda bulunmasi gerekirken, kafa emekgilerinin, erken emeklilik icin ylizde 50 oraninda isgéremez
durumda olmasi yeterli olabiliyordu erken emeklilik icin.

1920 yilinda cikarilan “isyeri suralart yasasi” ile kafa ve kol emekcilerinin yasal temelde bolinmesi
kesinlesmis oldu. 1926 yilinda ¢ikarilan bir baska yasayla kafa emekcilerinin, iscilerin tersine, isten cikislara
kars1 korunmasi ve 6zdlikle yasl ve bir kag yillik ¢alisma durumunda olan biro iscilerinin kolay kolay isten
cikarilamayacag yasallasmus oldu.

Bu ve buna benzer yasalarla, sermaye sinif1 bilerek veisteyerek tanimis oldugu bu imtiyazlarin da sonucu
olarak, kafa emekgilerinin kendilerini kol emekgilerinden farkli gbrme, dolayisiyla farkli bir siifa dahil
olduklar1 seklinde yanlis degerlendirmderi beyinlerde olusmaya baslamustir.

Bu yanlis degerlendirmeler, kafa ve kol emekcilerinin ortak cikarlari temelinde hareket etmesini biiyik
oranda engellemis oldu.

Birinci diinya savas1 yillarinda, savastan dolayr gelen yikim, kafa emekcilerinin sosyal durumlarinda da
yikimlar getirdi. Silah sanayisinin deiginde oldugu tum Uretim dallarinda ¢alisanlarin tcretlerinde ytizde 25 ila
yuizde 50 arasinda kisitlamalara gidildi. Bunun temd sebebi de, kafa emekgilerinin degisik birlikler diizeyinde
Orgutlenen parcalanmus yapilariydi. Buna karsin, politik olarak egitilmis bulunan isgiler, yaptiklar: savunma
eylemleriyle Ucretlerine enflasyon diizeyinde zam alabiliyorlardh.

Bu olumsuz durumun bir sonucu olarak, giderek bu birlikler icinde sendikalasmaya dogru bir gelisme
oldu. Sendikalasma dogrultusunda hareket eden kafa emekcilerinin 1913 yilindaki toplam kafa emekgilerine
oranlar1 yuizde 28 iken, bu oran 1917’ de yiizde 49,7’ ye ¢iknmugtir.

Devrim yillarimin yarattigi politik ortamda isci sendikalarimn Uye sayisinda gerceklesen patlama, daha
cok “Hur Sendikalar Beyaz Yakalilar Birligi”nin isine yarach ve Cumhuriyet’in ilk yillarinda, (1920) toplam
orgutlii kafa emekgilerinin yansini érgiitlii yapilari® icinde toplamuslard.

Devrim vyillarinda, savastan kaynaklanan yoksullasma ve kol emekcilerinin  eylemliliklerinin
radikallesmesinin bir sonucu olarak, kafa emekcileri de sola dogru bir dontisiim gosterdiler. Bunun bir sonucu
olarak, kafa emekgilerinin icinde rgiitlenmis oldugu tiim birlikler, Sendikalara dogru donustiler. Ik biyik
doniuistim 1917 yilinda gergeklesti.

Kafa emekgilerinin bir boliminin asgari Ucretlerin tespit edilmesini toplu sozlesmeile saglamak istemesi
temelinde gelisen ilk grevleri, bizim, “Sen durunca hayat durur” siarimiza denk disen, “ Senin gicla kollarin
isterse, tim carklar durur” siar1 altinda yurGtulmostdr.

Kasim Devrimi doneminde, 1918-19'da yapilan biyik eylemlerle kafa emekgilerinin sendikalarinda
buyik tye artislart olmustur ve (ye sayilar: 400 bini gecmistir. Isveren orgutleri, giderek radikallesen beyaz
yakalilar hareketinden bahsederek iktidar1 uyarmaya calismislarcir. Kasim devrimiyle, Kralligin devrilip
yerine isci-asker suralarimin bir ¢cok alanda kurulmasi doneminde Berlin’de de Beyaz Yakahlar suralarinin
merkezi kurulmustur.

Isci-Asker suralarimin olusturdugu Cumhuriyet yerle bir edildikten sonra kurulan Weimar Cumhuriyeti
(Almanya’in Weimar sehrinde cumhuriyet ilan edildigi icin bu ismi almstir.) déneminde kafa ve kol
emekcilerinin tim orgitleri parcalandi, 6nemli oranda yok edildi. TUum kazammlar bir bir yok edildi.
Komunistler, sosyal-demokratlar ve sendikacilar Alman fasistleri/naziler tarafindan takibata ugradilar,
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tutuklandilar, toplama kamplarina gonderildiler, oldurulduler. Isci hareketinin yenilgisi demokrasinin yok
edilmesini de beraberinde getirdi.

1920 yilinda gikarilan ve emekgiler tarafindan tepkiyle karsilanan “Isyeri Temsilciligi yasasi” kafa ve kol
emekcileri arasindaki ayirinm daha da derinlestirdi. Hig bir sekilde, talep edilen “birlikte karar verme hakki” mi
kapsamina almadi. Kasim devriminin kazarmm olan 8 saatlik isgiini giderek kaldirildh ve haftada 60 saate
kadar calismaya kapilar acildh.

Bu anti-demokratik temel (izerinden, 1933 yilinda bilyik Alman sermayes tarafindan NAZiler iktidara
odirildiler. Ve 1939 yilinda, birinci dinya savasimn (zerinden yaklasik 20 yil gegtikten sonra Alman
milliyetcileri verkcilar: yeni bir dinya savasina giristiler.

Esasta Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'ne karst Alman Emperyalist devletinin planlayip baslattig
haksiz savas sonucu Alman ordular: agir yenilgiye ugracilar. Alman devleti teslim oldu. Almanya da aclik ve
sefalet kol geziyordu. Neredeyse her taraf yakilms, yikilnusti.

Yikilan fabrikalarda isciler ve segilen temsilcileri, yikintilarin Gzerinden yeni fabrikalarin inga edilmesini
ve Uretimin yeniden saglanmasi icin dnderlik ettiler. Fabrika sahipleri ortada yoktu; tlkeyi terk etmislerdi.

Isyeri TemsiIcilerinin yaptigi toplantilarda, anti-kapitalist bir toplum ve ekonomi diizenine gegilmesi
seklindeki gorusler, toplumun tim kesimleri tarafindan kabul gorilyordu.? Ama sendikalarin ve toplumsal
guclerin micaddesi bunu gerceklestirmeye yetmedi. Dort sektére bolinmis bulunan  Almanya daki
demokratik glclerin birlikte micaddesi, bu sektérlerde bulunan askeri gliclerden dolay: engeleniyordu.

Yeni sendikal hareket, “Bir daha asla savas” siar1 altinda yeniden sekilleniyordu. Weimar Cumhuriyeti
déneminde 200 degisik siyasal yaklasimlarla parcalanmis bulunan sendikal hareketin fagizmin gelisini
Onleyememesi distincesinden hareketle, yeni 6rgutlenme bicimleri de glindeme getirilmisti. Bu yenilik “Birlik
Sendikaciligr” idi. Birlik sendikaciligimn temd ilkeleri, Sermayeye, fasizme kars1 micadde eimek, sendika ici
Demokrasiden yana olmakti.

Fakat her alanda bu birlik kurulamiyordu. Alman Buro iscileri Sendikasi savas sonrasinda, Alman
Sendikalar Birligi ile yapmus oldugu gorismeerin sonunda Mayis 1948’ de soyle bir karar aliyordu;

“ Alman Biro Iscileri Sendikas:, teknik ve ticari Biro iscilerini, Endiistri ve pazarlamada ¢al:san Biro
iscilerini, Bankalardaki ve degisik sigorta sirketlerindeki Biro igcilerini, Denizcilik ve tim diger
isyerlerindeki Buro iscilerini kendi cat:s: alt:nda orgutler.”

Bu karar gegmiste varolan kafa ve kol emekgileri arasindaki bdlinmenin devam etmesi anlamina
gdiyordu.

Bu karar karsisinda Alman Sendikalar Birligi, varolan sorunlari daha da blyitmemek ve isci hareketinin
arasindaki kavgay: 6nlemek icin, 16-18 Haziran 1948 de aldig1 karar da, baska seylerin yamsira sunlari da
soyltyordu;

“....Yonetim Kurulumuz sunu dner mektedir:

A. Para -Banka- ve Borsalar

B. Sgortalar

C. Ticaret

D. Reklam, yay:nc:lik vb. alanlar:

Alman Buro Iscilerinin orgitlenme alanlar: olarak onlara birakir.”
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Yukarida belirtilen aanlarin disinda bulunan aanlarda, Alman Sendikalar Birligine bagli iskolu
sendikalar1 Beyaz Yakalilar1 orgitlemek icin calismslardir. Beyaz Yakalilarin orgitlenebilmesi icin, Alman
Sendikalar Birligine bagli her sendika kendi temsilcisini, Alman Sendikalar Birligi'nin catist altinda
olusturulan Beyaz Yakalilar Komisyonuna géndermistir. Burada alinan kararlar dogrultusunda érgitlenme
yapilmaya calisilmistir.

1953 yilinin ilkbaharinda, yeni isyeri teskilat yasasimin ¢ikisindan hemen sonra yapilan isyeri temsilciligi
secimlerinde ve 1953 Mayis ayinda yapilan segcimlerde, her sendikanin ya da birligin, Buro iscileri (Beyaz
Yakalilar) sigortasi igin kendi temsilcilerini segerek gdndermesi glindeme geldiginde bir dizi politik parti ve
gerici gruplar, enerjik bir sekilde Alman Sendikalar Birligi ve onun tek tek sendikalarimn listelerindeki
adaylar1 desteklememderini, Biro calisanlar1 (Beyaz Yakalilar) sendikasimin ve birliklerinin adaylarimin
desteklenmesini propaganda ettiler.

Bu tavir, net bir sekilde sermaye yanlist kesimin kafa ve kol emekcilerinin ortak orgutlenmesini
istemediklerinin pratik ifadesi idi.

Bu bolunmislik kafa ve kol emekgilerinin ortaklasa aym sigorta yasasindan yararlanmasi yonindeki
tartigmada da yasandi. Alman Sendikalar birliginin, ikinci diinya savasi1 sonrasinda, Almanya’ nin pargalanmis
olmasindan dolay: uygulanma disinda kalan eski yasanin yerine yeni ve herkese kapsayan bir yasa istemesine
ragmen Alman Biiro calisanlar: sendikasi, Buro calisanlar: igin ayr1 sigorta talebinde bulunmustur.

Bu béliinmiislik ve parcalanmislik gercesi kendisini 1952 yilinda gikarilan Isyeri Teskilat yasasinda® da
buldu. Bu yasaya gore her grup, ki bundan kastedilen kafa ve kol emekcileri gruplaricir, secimlere kendi
listeleri ile girmek zorundadir. Ancak yapilacak oylamalarda calisanlarin ¢cogunlugu ortak listelerle secime
girme karar1 airlarsa o zaman ayr1 ayn listderle secime girme yerine, ortak listeer olusturularak secime
gidilebilinirdi.

Hem yasal bdlme cabalarina ve hem de bir bolim beyaz yakalilar temsilcilerinin bolme cabalarina
ragmen, 1957-75 yillar: arasinda kafa emekcileri arasinda yapilan segimlerde oy dagilim soyle olmustur:

Alman Sendikalar Alman Beyaz
Yil birligi Y akahlar sendikasi Digerleri
1957 48,3 19,3 30,7
1959 50,7 15,6 33,7
1961 53,0 18,6 284
1963 55,5 154 27,0
1968 57,5 12,5 30,0
1972 56,1 10,2 33,7
1975 75,9 9,0 15,0

(Kaynak: Annegret Kochling, Belgeler 1980)

Y ukarida aktarilan verilere bakildiginda, ¢ok net bir sekilde, kafa ve kol emekcilerini bélme cabalarinin
gdisme icerisinde stirekli gic kaybettiklerini ve emekciler cephesinin her gegen giin ortak sendikalarda birlikte
Orgutlenme seklindeki siyasal yaklasimlarina uygun bir gelisme oldugunu tespit etmek gerekir.

Beyaz yakalilarin orgitlenmedeki tercihleri, Alman Sendikalar birligi ile Alman Beyaz Yakalilar
sendikasi arasinda sOyle olmustur:
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Yil Alman Sendikalar Alman Beyaz
Birligi Yakalilar Sendikasi
1951 626 998 343 300
1955 642 340 420 540
1959 691 476 440 011
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1960 721 658 450 417
1965 835 202 475 561
1970 986 112 461 291
1975 1313 586 472 032
1978 1548 947 478 735
1979 1609 960 487 743

Kaynak: Beyaz Yakal:lar ve Sendikalar,
Eberhard Fehmann-Ulrike Metzner, sayfa 144

Y ukaridaki verilere bakildiginda, beyaz yakalilarin giderek ortak orgiitlenmeden yana tavir takindiklarin
gordruz.

Bu siyasal yaklagim ve yonelim, 1998 yilinda yapilan secimlerde de kendisini kabul ettirmistir.

Bir ornek vermek gerekirse, Mercedes-Benz tekeinin Sinddfingen'deki isyerinde yapilan isyeri
temsilciligi secimlerinde, kafa ve kol emekgileri kendi listeleri ile segimlere girmislerdir. Alman Sendikalar
Birligine bagli Metal Sanayi sendikasinin 6rgutli oldugu bu isyerinde Hristiyan Sendikalar Birligine bagli
Hristiyan Metal Sendikasi da ufak capta orgutlidir. Yine Alman Beyaz Yakalillar Sendikasi da bu isyerinde
Beyaz yakalilar iginde Orgutlt bir yapiya sahiptir.

Mavi yakal1 denilen isciler kendi listdleri ile secime girerken, Beyaz Yakalilar da, érgutl bulunduklar:
sendikalarin listelerinde kendi adaylar1 ile segime girmektedirler.

1998 yilinin Mart ay1 baglarinda yapilan segimlerde, toplam 7 bin 195 Beyaz Yakalimn galistigi bu
isyerinde (is yerinde 27 bin 560 Mavi Yakal1 da calismaktadir), isyeri temsilciligi secimlering, 4 bin 17 Beyaz
Y akal1 katilmigtir. Oy dagilimi sdyle olmustur:

Beyaz Yakalilar Listesi:

Liste Alinan oy Oram Kazandigi
say1s temsilci sayi1si

Metal Sanayi 2.743 68,6 % 9

Sendikasi (IG-Metal)

Hristiyan metal 413 10,3 % 1

Send.(CGM)

Bagimsizlar 325 81 % 1

Alman Beyaz Y akalilar 518 13,0 % 1

Sendikasi (DAG)

(Kaynak: [syeri Temsilciliginin 25.03.98 tarihli bildirisi.)

Konu ile ilgili bir ornek daha vermek gerekirse, 1998 yili isyeri is¢i temsilciligi secimlerinde
Almanya daki Volkswagen isletmesinde, secim sonuclar: sOyledir:

Toplam temsilci sayisi: 226

Sendika Sendikalarin
temsilcilik sayisi

Metal Sanayi Sendikasi 207

Hristiyan Metal sendikasi 9

Alman Beyaz yakal ilar 4

sendikasi

Bagimsizlar 6

Kaynak:Metal Sendikas: yay:n: Mart 1998
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Sayilardan da gorilebilecegi gibi, Beyaz yakalilarin toplam 12 kisilik isyeri temsilciliginin 9’ unu Metal
Sanayi Sendikasinin listesindeki adaylar almus bulunuyor. Bu, Beyaz Yakalilarin gok biyik bolimintn
giderek ayr1 ayr1 Sendikalarda érgiitlenme yerine kol emekcileriyle, yani iscilerle birlikte ortak orgitlenmeden
yana tavir koyduklarim net bir sekilde gostermektedir.

Bu tespitler, Alman Sendikalar Birligi icerisinde bu konuda hi¢ sorun olmachigini, farkl: tartismalarin hi¢
yuratilmedigi  anlamuina gelmiyor. 1950'lerde sirekli olarak iscilerin birlikteiginin parcalanmasi, bu
gergeklesmiyorsa, zayiflatiimast yoniinde stirekli ¢alismalar olmustur.

Almanya mn Wieshaden sehrinde 1959 yilinda yapilan 3. Beyaz yakalilar konferansinda bu sorun ¢ok
yonli bir sekilde tartisilmugtir. Bu tartismalarda sorunun temdine inilmis, teorik temdler yaratilmaya
calisilmistir. Bu tartismalarda ¢ogunluk tarafindan, orta sinif politikas: olan ve suni bir sekilde bir grubun
cikarlarint 6ne gikarma, toplumsal gercek sorunlardan kagma, onun Ustiinu 6rtmeye hizmet eden ve sonugta
calisanlarin ortak cikarlar temeinde bir is kolunda 6rgiitlenmesini yadsiyan yaklasim reddedilmistir.

1950’ lerin sonuna dogru yuritulen bu tartigmalarin neticesinde, Alman Sendikalar Birligi, Beyaz
Yakalilar politikasimin temdlerini netlestirerek su karar1 aldh;

“Modern Beyaz Yakal:lar, ne iscilerle isverenler arsinda bir orta tabaka, ne de yeni 6zel sosyal bir
sineftur. Onlar daha ¢ok is¢i snifiren 6zel bir grubudur. Onlar:n ¢ikarlar:, is¢i snifinen gikarlar: ile ayn:
yondedir. Eski sosyal yap:lanma ciddi bir sekilde toplumsal gelismenin dinamikleri taraf:ndan sarsild:g: bir
dénemde ve giderek kendisini buna uyarlayan Beyaz Yakal:lar:n, iscilerle birlikie ortak sendikal orgitlerde
orgitlenme ve sosyal ilerleme yoninde miicadele ederek ileri ad:mlar atmalar:n:n 6niinde hi¢ bir engel
yoktur.”

(Kaynak: Alman Sendikalar Birligi Calisma Raporu 59-61, sayfa 178)

Beyaz yakalilarin orgitlenmedeki  egilimlerini gostermede bir bagka alam daha degerlendirmeye
aabiliriz. Mesda, Alman devletinin Kamu tesekkiillerinde calisan persond temsilciligi secimlerinde elde edilen
sonuglar da gok onemlidir. Aslinda Devlet dairderinde ve diger kamu isyerlerinde, calisan beyaz yakalilarin
kendilerini mavi yakalilardan farkli gorme egilimleri, dustincderi oran olarak daha da yuksektir. Bu olgu
akilda tutularak asagidaki sonuclar: degerlendirmek gerekir.

1 Mart-31 Mart 1985 tarihleri arasinda yapilan secimlerde toplam 954 bin 845 calisan oy kullanmustir.
Bu oylarin dagilim soyledir:

Kurulusun adi Aldig1 oy Oranm
Alman Sendikalar Birligi (DGB) 633 508 66,3
Alman Memurlar Birligi (DBB)

Hristiyan sendikalar birli gi 200 164 21,0
(CGB)
Alman Beyaz yakalillar sendikasi 23911 25

Kaynak, M.Kittner, Sendika y:ll:g: 1986 sayfa 458

Yukaridaki sayilar, kamu sektdriinde calisanlarin toplamimin da yiizde 66,3'lUk net bir oranla, beyaz
yakalilarla mavi yakalilarin, diger bir deyisle kafa ile kol emegi guclerinin ortaklasa orgitlenmesinden yana
tavir takindiklarini gostermektedir.

Bugin gdinen yerde, bu ybnde pek tartismalar yiritlilememektedir. Pratik micadele, halen ortak
Orgitlenmekten ¢ekinen beyaz yakalilarin, sermayenin isyerlerinde uyguladigi yeni teknolgjinin bir sonucu
olarak ortaya, daha etkin bir sekilde ¢ikan rasyondlestirmenin sonucu olarak kafa emekcilerine, kol emekcileri
ile ortak orgitlenmekten baska bir imkan hemen hemen hi¢ birakmarmustir.

Bazi alanlarda, bir tirlt kendisinin de bir emek neferi olduguna ikna olamarmis olan ve kendilerini hep
mavi yakalilardan farkli gormek isteyen beyaz yakalilar kesimi, ayr1 listelerde ya da ufak capli birliklerde
birlesmektedirler. Bunlarin toplam beyaz yakalilar icindeki oram 6nemsenecek bir dizeyde degildir ve bu
kesim giderek giic kaybetmektedir.
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Bu durumun farkina varanlardan birisi de, yukarida kendisinden gok bahsettisimiz Alman beyaz
yakalilar sendikasi DAG' dir. DAG gdlinen asamada, 6zelikle buyuk tekellerdeki etkinligini kaybederek hizla
ufak bir sendika olma yoninde doniismektedir. Bunun da belki bir sonucu olarak, bazi sendikalarla birlikte
Hizmet iskolunda tek bir sendika yaratma calismalarimin igerisine girmistir. Hizmet iskolunda bulunan bir kag
sendika kendisini ortak kurmak istedikleri bir sendikanin igerisinde eritmek istemektedirler. Birlesme yoniinde
bazi toplantilar yapilmustir.

BEYAZ YAKALILAR CALISMASININ ONEMI...

Alman Sendikalar Birliginin verdigi raporlara gore Almanya ¢apindaki gend durum soyledir:

Toplam calisanlar icerisinde Beyaz Yakalilarin oram 1994 yilina gore ylzde 1 artarak yiizde 39'a
cikmustir. Metal sanayiinde ise yiizde 31’ den yuizde 33’ e gikmustir. Hizmet iskolunda ve sehir merkezlerindeki
isyerlerinde Beyaz Yakalilarin oram ylzde 54'ten yizde 55'e ¢ikmustir. Bu isyerlerinde Mavi Yakalilarin
isyeri temsilciliklerinde simdiye kadar olan hakimiyeti giderek azalmaktadir.

(Kaynak Alman Sendikalar Birliginin 1998 yil: isyeri temsilcilikleri raporu)

Zaten bilim adina konusan bir ¢ok yazar-cizer de, bu gdismenin, isci siifimin toplumsal gelisme icindeki
beirleyici rolini ortadan kaldirmaya yondik bir gelisme oldugu yoninde rivayetlerde bulunmaktadiriar.
Béylece sermayenin bir cok sizciisii de, “Oh ne giizd, artik sinif miicadelesinden de kurtuluyoruz’® dercesine
avuglariiniglerini ovusturmaktan dort kdse olmaktadirlar.

Bu yaklasimlarin esas kaynagi, yukarida izah emeye calistigimiz gibi, beyaz yakalilar ile mavi
yakalilarin esasta bir sinif oldugunu, bunlarin ¢ikarlariin bir oldugunu, her iki kesimin de kendi emek
guclerini isverene sunarak, bunun karsiliginda aldiklar1 Ucretle yasamak zorunda olduklarim gérmeyen bir
anlayistir.

Almanya daki gelismeleri aktarirken verdigimiz sayilar, bu yaklagimin yanlis oldugunu géstermek igin
yeteri diizeyde veriler oldugunu gostermektedir.

Zaten gdismeer, bu birliktdigin giderek daha da pekistigini gostermektedir. Almanya mn Baden
Wirttemberg eyaletinde Metal sendikasi hem beyaz yakalilar icin ve hem de mavi yakalilar icin isverenlerle
ortak Toplu Sozlesmeer yapmustir ve halen de yapmaktadirlar.

Bu toplu sizlesmderde, isyerlerinin ve sirketlerin Yonetim Kurulu Uyeeri ve onlarin yasal temsilcileri,
isletmderin mudirleri vetemsilcileri, yonetici konumundaki beyaz yakalilar yararlanamamaktadiriar.

Ortak Toplu sdzlesmenin ana maddeeri sunlardir:

1.Ise dma ve deneme siiresi,

2.0syeri, is akis1, is cevresi veis siiresi,

3.isten cikis ve fesih anlasmast,

4.Diploma,

5.Y aglilikta korunma,

6.DUzenli ¢alisma zamani,

7.Duzenli galigma saatinin digindaki ¢aligma streleri,

8.Ek Ucret, yani zaml1 6denmesi gereken calisma zamanlari,

9.Ek zamlarin oranlari,

10.Ucret ve maaslarin édenmesi,

11.Hastal1ktan dolay: ¢alisamazl ik durumu,

12.Isten uzak kalma, engellenme halinde ise gelememe, 6liim hallerinde verilecek destek ve gocuk yeti stirme
Zzamani sonrasinda tekrardan ise alinma,

13.1s seyahatlerinde tdenecek ek tdenekler,

14.Seyahatlar,

15.1scilerin temsilcili gi,

16.1syerinden ayrilchktan sonra yapilmas: gereken édenekler sorunu,

17.Cikacak anlagmazliklarin ¢ozumd,
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18.Gegici hukimler.

Baska bolgelerde de benzeri anlasmalar vardir. Bunlarin hepsini aktarmaya gerek yoktur. Esas itibariyla
her is kolunda ortak cikarlar temeinde 6rgutlenip, miicade e ederek belli haklar elde edinilmektedir. Bunun en
somut 6rnegi yukarida aktarilmsgtir.

Almanyada gercekler boyle olmasina ragmen, birileri ¢ikip, gegmiste oldugu gibi, daha uzun bir zaman,
Teknik demanlarin, Beyaz yakalilarin Uretim igindeki oranlarimn fazlalasmasindan hareketle, simfin
degistigini savunmak icin caba gostereceklerdir.

Halbuki, Almanya daki gdismeer dogru bir bicimde degerlendirilirse, isci sinifimin giderek daha egitimli,
daha kalifiye, daha bilincli bir simf konumuna dogru ilerledigi de gorulebilir.

Cunkd, hem egitim dizeyi acisindan ve hem de kalifiydigi acisindan karsimza, is¢i simfimin bir
boltimini olusturan beyaz yakalilar cikmaktachr. Onemli olan bu giiciin kendi 6zgiin sorunlar: da géz 6niine
ahinarak, ki Almanya’ da yapilan da bu yondedir, dogru bir programla onlar1 rgitlemek ve sermayeye karsi
saflari daha siklastirmaktir.

Bir baska yol, zaman ve gii¢ kaybina yal acacaktir ve agrmigtir da.

Bu olumsuzlugu asmak icin aym iskolunda, aym sendikalarda ORTAK ORGUTLENMEK en
dogru yoldur!

Dipnotlar:

(1) Almancadan “Angestelten” olarak tabir edilen Beyaz Yakalilarin Tlrkge karsiligini, biz, Beyaz
yakalilar ya da kafa emekgileri olarak cevirdik.(Yer yer Biro iscileri ya da Teknik Elemanlar olarak da ifade
ediyoruz.) Bazi cevirmenler bu kavramin karsiligini “Hizmetliler” olarak cevirmisler. Fakat hizmetli karsihig
eksiktir. Mesdla, bir 6zd sirkette calisan mihendisin ya da mimarin hizmetli kavramiyla ifade edilmesinin
dogru olamayacagin disUntyoruz.

(2) Bu donemlerde Beyaz Y akalilarin icinde drgitlendikleri bazi érgutlerin adlar: soyledir:

Alman Diplom(Bizdeki Yuksek muhendislere denk diisen bir isimlendirme Bn.) Mihendisleri Birligi,
Alman ustabasilar Birligi, Milli Alman mizakere yardim Birligi, Alman Teknikerler Dernegi, Alman
Muhendisler Dernegi gibi...

(3) Orgitlenme igin Almanya’ daki yasal durum kabaca soyledir:

Isyerlerinde calisanlarin yasal anlamda iki yap igerisinde érgutlenme imkanlar: vardr;

1. Sendikalar olarak isyerinde bir orglt yapilanmasi vardir. Buna gore yasal olarak kurulmus bulunan
her sendika isyerinde Orguitlenme ¢alismast yapabilir. Boyle bir ¢alisma icin neisyeri baraji ne de tlke gendi
iGin 6ngdrulen bir baraj zorlamasi yoktur.

2. “Isyeri Teskilat Yasas” temdlinde her isyerinde olusturulan “Isyeri Temsilciligi” kurumu vardir. Buna
gore, isyerlerinde yaklasik 4 yilda bir yapilan secimlerde her calisan(Mavi-Beyaz yakali), kendi listesini
olusturarak, ya da kendi ismiyle tek basina segcimlere katilabilme hakkina sahiptir. Bu ¢alisanin herhangi bir
sendikada 6rgutlti olmas: gerekmemektedir. Isyerinde olusturulacak segim komisyonunun alcigi karar geregi
yalistder halinde ya da saluslar olarak segime girme hakki ortaya cikmaktadir.

Eger Ulkede bagka isyerleri de varsa o zaman isletme diizeyinde bir Ust temsilcilik olusur. Buna Genel
Isyeri temsilciligi denir. Her isyerindeki isyeri temsilciligi baskan gendl isyeri temsilciligi icerisinde yer alir.

Avrupa Birligi'nin gerceklesmesi ile birlikte simdi her isletmenin Avrupa daki isyerlerinde “Avrupa
Isyeri Temsilciligi” kurumu olusturulmus durumdachr.

(4) Gunumtiziin kosullarinda gergeklesen gelismeler, ne yazik ki, hi¢ deisci simifimn ve emekci yiginlarin
istedigi bir yonde degildir.
Bir donemler, sermaye sinifinin bile savunmaya ciiret edemedigi gtinimiiziin kapitalist toplumu, bugin
yeni diinya diizeni ach altinda tek 'umut' kapisi olarak gosterilmeye caligilmaktadir.
Uludararast sermayenin ve Alman sermayesinin en has savunucularindan olan ve Almanya da 1982
yihindan 1998 yilinin ortalarina kadar iktidar partisi olan ve Hir Demokrat Parti ile birlikte Koalisyon
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hikiUmeti Uzerinden Alman devletinin, alman sermayesinin istedigi bir bicimde Almanyay: yoneten Sanstlye
Kohl’un Muhafazakar Hristiyan Demokrat sag partisi bile, 1946 yilinda yaptigi segim propagandalarinda,
"artik Kapitalizmin miyadim doldurdugunu, bunu herkesin gordiiginti, bundan dolay: da sosyalizmin alternatif
oldugunu" ayn kelimderle olmasa dailan ediyordu.

Ama kim ne derse desin, diinyamizdaki tiim toplumsal gelismeer insanlarin daha insanca yasayabildigi,
baski, somirti ve terériin olmadigi, 6zgurce bir yasam ortaminin oldugu daha ileri toplumsal yapiya dogru yol

almaktadir.
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